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١١1/1 ردمد‎ 


العلوم التربوية 
والدراسات الإسلامية () 


بامعة الملك سعود 
عمادة شؤون المكتبات 


قواعد النشر ٠ه‏ 


مجلة جامعة الملك سعود 


بحلة جامعة الملك سعود دورية تنشرها عمادة شؤون المكتبات بجامعة 

الملك سعود. وهي تهدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين لنشر نتائج 

أبحائهم. تنظر هيئة التحرير من خلال هيثات التحرير الفرعية ‏ في 

نشر مواد في جميع فروع المعرفة . تقدم البحوث الأصلية ‏ التي لم يسبق 

نشرها ‏ بالإنجليزية أو بالعربية. وفي حالة القبول يجب ألا تنشر المادة في 

أي دورية أخرى دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 

1 تنقم المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى الأنواع الآتية: 

١‏ بحث: ويشتمل على عمل المؤلف في مجال تخصصه. ويجب أن 
يحتوي على إضافة للمعرفة في مجاله . 

مقالة استعراضية : ونشتمل على عرض نقدي لبحوث سب إجراؤها 
في حال معين أو أجريت في خلال فترة زمنية محددة . 

بحث مختصر 

4- المنبر (منتدى)  :‏ خطابات إلى المحرر. ‏ ملاحظات وردود  .‏ نتائج 
أولية . 

ه ‏ نقد الكتب 


تعلييات عامة 

-١‏ تقديم المواد: يقدم الأصل مطبوعا على الآلة الكاتية ‏ ومعه 
نسختان ‏ على مسافتين وعلى وجه واحد من ورق مقاس هفر 
اك رة؟ سمل ويهب أن ترقم الصفحات ترقيا ملسلا 
بها في ذلك الجداول والأشكال. تقدم الجداول والصور 
واللوحات وقائمة المراجع على صحفات مستقلة مع تحديد 
أماكن ظهورها في المتن . 
والمقالات الاستعراضية والبحوث المختصرة على ألا يزيد عدد 
كلمات كل منهها على 7٠٠١‏ كلمة . 

ع الجداول والمواد التوضيحية: يجب أن تكون الجداول 
والرسومات واللوحات مناسبة لمساحة الصف في صفحة المجلة 
(14<158 سمل ويتم إعداد الأشكال بالحبر الصيني 
الأسود على ورق كلك. ولا تقبل صور الأشكال عوضا عن 
الأصول. كا يجب أن تكون الخطوط واضحة ومحددة ومنتظمة 
في كثافة الحبر ويتناسب سمكها مع حجم الرسم. ويراعى أن 
تكون الصور الظلية ‏ الملونة أو غير الملونة - مطبوعة على ورق 
لماع 

31 عات يجب استخدام اختصارات عناوين الدوريات 
العلمية ى) هو وارد في ء#نأمعكء5 6ه ؛ونآ ارملا عط1. 
5 تستخدم الاختصارات المقلنة دوليا بدلا من كتابة 
الكلمات كاملة مثل: سم مم. م. كم. سم. مل. مجم 
كجم. قء /.. . إلخ, 

المراجع : بصفة عامة بشار إلى المراجع بداخل المتن بالارقام 
حسب أولوية ذكرها. تقدم المراجع جميعها تحت عنوان المراجع 
في نهاية المادة بالطريقة المتبعة في أسلوب"'8..آ/2": 

)١‏ يشار إلى الدوريات في المتن بأرقام داخل أقواس مربعة على 
مستوى السطر. أما في قائمة المراجع فيبدأ المرجع بذكر 


رقمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلف ثم الأسماء 
الأولى أو اختصاراتها فعنوان البحث (بين علامتي 
تنصيص) فاسم الدورية (تحته خط) فرقم المجلد. فرقم 
العدد فسنة النشر (يين قوسين) ثم أرقام الصفحات . 
مثال: رزقء إبراهيم أحمد. «مصادر وأناط الاتصال المعرفي 
الزراعي لزراع منطقة القصيم بالمملكة العربية 
السعودية . » جلة كلية الزراعة. جامعة ا ملك سعود, 
مقكاع؟ (امكام)ء الا 
ب) يشار إلى الكتب في المتن داخل قوسين مربعين مع ذكر 
الصفحات. مثال ذلك [4. ص5 .]١‏ 
أما في قائمة المراجع فيكتب رقم المرجع داخل قوسين مربعين 
متبوعا باسم عائلة المؤلف ثم الأساء الأولى أو اختصاراتها 
فعنوان الكتاب (تحته خبط) فمكان النشر ثم الناشر فسنة 
النشر. 
مثال: الخالدي. محمود عبدالحميد. فواعد نظام ا حكم في 

الإشلام . الكويت: دار البحوث العلمية. ٠154م.‏ 
عندما ترد في المتن إشارة إلى مرجع سبق ذكره يستخدم رقم 
المرجع السابق ذكره (نفسه) مع ذكر أرقام الصفحات المعنية بين 
قوسين مربعين على مستوى السطر. 

يجب مراعاة عدم استخدام الاختصارات مثل: ا مرجع 
نفسه, المرجع السابق. . . إلخ . 

5 الحواشىي: تتخدم عزويد القارىء بمعلومات توضيحية. 
يشار إلى التعليق في المتن بأرقام مرتفعة عن السطر بدون 
أقواس . ترقم التعليقات متسلسلة داخل المتن ويمكن الإشارة 
إل مرجع داخل الحاشية ‏ في حالة الضرورة ‏ عن طريق 
استخدام رقم المرجع ببن قوسين مربعين بنفس طريقة 
استخدامها في المتن. 

تقدم التعليقات على صفحات مستقلة علما بأنها ستطبع 
أسفل الصفحات المعنية ويفصلها عن المتن خط . 

-٠‏ تعبر المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن اراء ونتائج مؤلفيها فقط. 

4- المستلات : يمنح المؤلف حمسين (80) مستلة محانية . 

9- المراسلات : توجه جميع المراسلات إلى 
محلة جامعة الملك سعود (العلوم التربوية) 

ص . ب 5108 الرياض ١١161١‏ 
المملكة العر بية السعودية 

٠‏ عدد مرات الصدور: نصف سنوية. 

-١‏ سعر النسخة الواحدة: ٠١‏ ريالات سعودية. ه دولارات 
أمريكية (بها في ذلك البريد) . 

الاشتراك والتبادل: عبادة شؤون المكتبات. جامعة الملك 
سعود. ص اب 15151448٠١‏ الرياض 6 »© المملكة العربية 
السعودية . 


عله جمعه اللك سعابت مق العلوم العريوية والدراسات الإسلامية (5). ص قر 078789 يعرية. فر صر 3١1‏ بلاتجيرية. ريص ركلقاد/ كققلمل 


العلوم التربوية 
و الدراسات الإسلامية (6) 


المجلد الثامن 


5 أآه 
(1995م) 


01 


عمادة شؤون المكتبات ‏ جامعة الملك سعود 


ص . ب 77148١‏ - الرياض ١١546‏ - المملكة العربية السعودية 


هيئة التحرير 


. خالد بن عبدالرحمن الحمودي رئيس هيئة التحرير 
. عزت بن عبدالمجيد خطاب 
٠‏ محمد بن إبراهيم بن عبدالعزيز الحسن 
. محمد عمر غندورة 
. السيد محمد محمد اليهياني 
. طارق سس محمد السليمات 
. محمد حمال الدين درويشس 
المحررون 
د. محمد بن عبدالله المنيع 
. د. حميدان بن عبدالله الحميدان 
د. عبدالرعن بن سليان الطريري 
د. عبدالغفار عبدالحكيم الدماطى 


© 14117ه/ 1497م جامعة الملك سعود 
جمبع حفوق الطبع حفوظة . لايسمح بإعادة طبع أي جزء من ا مجلة أو نسخه بأي شكل وباي وسيلة سواء كانت إلكترونية أو الية بيا في 
ذلك التصوير والتسجيل أو الإدخال في أي نظام حفظ معلومات أو استعادتها بدون ا حصول على موافقة كتابية من رئيس تحرير اللجلة . 


5 مطابع جامعة الملك سعود 411 اه 
وا 


جلة جامعه ا منث سعود, م 04 العلوه الكريوية ولدرانات الإسلامية (؟). ص ص 70# ما بعري صر ص 3١1‏ الإحليزية. رياص (15ؤاه / ككقام). 


المختويات 
القسم العربي 
الصفحة 


عارف عطاري لح اسان الو مض ان امنيح اس ار وو ا ا 
الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها كما يراها أعضاء هيئة التدريس في كليتي لزبية 
بجامعة الملك فيصل وجامعة الملك عبدالعزيز 
عبدالله عبدالعزيز السهلاوي وخالد رشيد النويصر مد اسم و م كا 
درجة الارتباط بين أهمية الأساليب التدريسية وممارستها في محافظات الشهال في الأردن 
إبراهيم القاعود وبشير الحمصي ا 00 00 
دور مدير المدرسة تجاه النمو المهني للمعلم 
فهد إبراهيم الحبيب عن لسو سطع متمسوة لد ممعم ات 111 
دراسة مقارنة لمفهوم الذات بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم 
زيدان أحمد السرطاوي 17 نط ني حنم تمس شه ففخ موالبر وو 1 
القسم الإنجليزي 
التحقق من الخيارات التدريسية لمعلمي الإنجليزية كلغة أجنبية 
في المملكة العربية السعودية (الملخص العربي) 
محمد زايد امسا ا ل انل أنه سوسا بام ل قن اوس سوسا 11 


جلة جامعة ا ملك سعود » م .08 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص 218-797" (415 اه / 57ؤام). 


مشكلات المدرس المبتدىء ى| يراها المدرسون المبتدئون في مدارس قطر الحكومية 


عارف عطارى 
أستاذ مساعد, قسم التربية, ا جامعة الإسلامية العالمية» بتالنج جاياء ماليزيا 


ملخص البحث . كان الهدف الرئيسي هذه الدراسة التعرف إلى المشكلات التي تواجه المدرسين المبتدئين ]ا يراها 
المدرسون المبتدئون في المدارس الحكومية في قطرء وتقصي أثر ثلاثة من المتغيرات المستقلة (الجنس والتخصص و«المرحلة) , 
على إجابات المشاركين. وقد اعتمدت الدراسة في جمع البيانات على استبانة مكونة من 40 بندًّا/ مشكلة أعدها 
الباحث استنادًا إلى الدراسات السابقة وأدبيات الموضوع. وقام بتعديلها وتوزيعها على خمسة محاور رئيسة بناء على آراء 
المحكمين ونتائج الدراسة الأولية. وقد طلب سن المشاركين أن يبينوا درجة حدّة كل مشكلة باختيار واحدة من حمس 
إجابات (مشكلة كبيرة جذَّاء مشكلة كبيرة, مشكلة نوعًا ما مشكلة بسيطة» ليست مشكلة). تكونت عيئة البحث 


من 46 مدرسًا يمثلون 51,1/ من المجتمع الإحصائي . وأشارت نتائج الدراسة إلى أن المشاركين يدركون جميع 
لعل الواردة في الاستبانة بدرجات متفاوتة من الحدّة. ولكن حمس عشرة من تلك المشكلات قد اعثبرت حاذة . 


وأظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزّى إلى الجنس أو التخصص أو المرحلة. في بنود محدودة فقطء 
وانتهت الدراسة باستنتاجات وتوصيات. 


مقدمة 

أصبحت المشكلات التي تواجه المدرسين الجدد مثار اهتمام وقلق كبيرين في العقدين الماضيين. وقد 
أدى ذلك الاهتمام إلى قيام عدد من الباحثين في أنحاء العالم بإجراء دراسات لتحديد هذه المشكلات 
وتقصي الأسباب والعوامل التي تثوي وراءها. وتشيرنتائج تلك الدراسات إلى أن أهم ملمح يميز 
عملية الانتقال من التدريب قبل الخدمة إلى ممارسة مهنة التعليم في الميدان, هو «صدمة الحقيقة؛ أو 
والانتقال» أو «الواقع .» وتحدث هذه الصدمة «عندما يدرك المدرس المبتدىء أن واقع عالم التدريس 
يختلف كثيرا عن المثاليات التي تلقاها في فترة الإعداد قبل الخدمة . وكثيراً ما تكون النتيجة انهبار الكل 

روم 


ووم عارف عطاري 


الرسالية التى تكون قد تشكلت في أثناء الإعداد قبل الخدمة بفعل حقائق الحياة اليومية القاسية في 
غرفة الصف. حيث تغسل آثار التربية العملية والإعداد في الكلية أو الجامعة بسرعة بفعل التجربة 
الميدانية [1.» ص40 .]١‏ وقد حدد 5ةمروء76 [1. ص ]١417/‏ خحمسة مؤشرات على وجود صدمة 


الواقع : 


١‏ - تذْمّر المدرس المبتدىء نفسه من العمل وإحساسه بالتوتر وكذلك تذْمْر مديري المدارس من 
المشكلات التى يواجهها المدرسون المبتدثون. 

- تغير سلوك المدرس المبتدىء كأن يلجأ. بسبب الضغوط الخارجية. إلى أنماط من السلوك 
تخالف ما يؤمن به. 

* - تغيرني الاتجاهات كأن ينتقل المدرس المبتدىء من الإيمان بالأساليب الحديثة والتقدمية إلى 
الأساليب التقليدية المحافظة . 

4 - تغير في الشخصية كأن يحدث تغير في مفهوم الذات لدى المدرس المبتدىء» ويطرأ تغير على 
استقراره النفسي وتوازنه . 

ه ‏ وأخيرا ترك التعليم نهائيًا إذا عجز المدرس المبتدىء عن التأقلم ولاحت له فرصة مناسبة . 


وقد تمحورت معظم الدراسات حول المؤشرات السابقة. ففي| يتعلق بالمؤشر الأولء كشفت 
الاستبانات والمقابلات [؟؛ #. ص ص 1٠-"١‏ ؛ 4؛ ص ]١9٠‏ أن معظم المدرسين المبتدئين في 
عدد كبير من الأقطار يحسون ذاتيًا مشكلات تتعلق بضبط الصف. والعملية التعليمية» والعلاقات 
مع أوليا الأمور والزملاء. كما يجدون صعوبة في التعامل مع الفروق الفردية وإثارة دافعية التلاميذ 
وتقويم مستواهم. إضافة إلى معاناتهم من زيادة الأعباء التعليمية والعزلة وبيروقراطية الأعال غير 
التعليمية (المكتبية) [؟. ص © ؛ ©. ص4 .]١‏ وقد حددت دراسات أجريت في بريطانيا بإشراف 
مفتشى صاحبة الجلالة 1101[ ص١١‏ ؛ لاء ص "71 ؛ 8 ص18] المشكلات التالية التى يواجهها 
درسو الجدد: إدارة وضبط الصفء تحديد أهداف واضحة للدرس. ربط التعليم بإمكانات 
التلاميذ. مهارات توجيه الأسئلة, استخدام التصحيح كوسيلة للتشخيص لمساعدة الطلبةالإخفاق 
في التعامل مع التلاميذ. عدم القدرة على استخدام الكمبيوتر أو قلتها. إعداد التلاميذ للامتحانات 
العامة تدريس فئات عمرية معينة من التلاميذ أو التلاميذ ذوي الحاجات الخاصة وأبناء الأقليات 
والطبقات الفقيرة وعدم كفاءة الإعداد للمهامٌ الإدارية . 


مشكلات المدرس المبتدىء . .. نكا 


وقد عني بعض الباحثين بالبحث عن ارتباطات بين المتغيرات وبين مشكلات المدرسين المبتدئين» 
وأشار مهسمءء77 [1. ص49 ]١‏ إلى أن المدرسين الذكور في المدارس الثانوية يواجهون مشكلات أقل 
ما تواجهه المدرسات . من ناحية أخرى. أشارت دراسة 11208 لمة 2اء:8 [7. ص ص 0-١‏ 4] 
إلى أن مدرسي المدارس الخاصة شعروا بعزلة أقل من زملائهم في المدارس الحكومية ولكنهم واجهوا 
مشكلات مع أولياء الأمور. وقد أظهرت دراسة ل 11801 [4. ص ]"١٠‏ في بريطانيا أن الصفات 
الشخصية للمدرسين هي العامل الخاسم في فعالية أدائهم . ولا يقل عن ذلك أهمية الجو الذي يعمل 
فيه الجددء فحيث يكون الجو إنسانيًا مرا يكون الأداء أفضل بعكس أولئك الذين يُعينون في جو 
سلطوي . 


بالنسبة للمؤشرات الثاني والثالث والرابع تشير الدراسات الطولية [9» ص ص 4١١8-٠١٠١‏ 
٠.ص‏ ص 178-724] إلى أن المدرسين أثناء الدراسة في الجامعة يتجهون أكثر نحو المثالية في 
التعليم ولكنهم يعودون إلى المحافظة والأفكار والأساليب التقليدية عندما يتتقلون للعمل في المدارس . 
والسؤال هو: ما العوامل الكامنة وراء هذا التحول؟ هل المدرسة؛ بمدرسيها ومسؤوليها وبيئتها. 
«تغسل» آثار التربية التقدمية في الجامعة؟» توحي الدراسات المشار إليها بأن المدرسة هي المسؤولة عن 
هذا التحول. فيا يرى 38تهمة© :1١[‏ ص 75!؟] أن الجامعة غير فعالة ولا تغير شيئًا من مفاهيم 
الطلبة. ونقل همقصمة [١1١لا.‏ ص/الا؟] عن مع6:6 قولما إن الجامعة و المدرسة يتشاطران 
المسؤولية, فالطالب لا يعيش الليبرالية حقًا في الجامعة» فهذا التحول يعكس ما هو سائد في الجامعة 
أبضاء 


وعنى باحثون آخرون بدراسة التطور المهني لدى المدرسين المبتدئين. فقد حددت ععااناظ 
.١[‏ ص 740] ثلاث مراحل في تطور المدرس: الأولى مرحلة البقاء والقلق على الذات. حيث 
يكون هم المدرس ضبط الصف والحصول على محبة التلاميذ والاهتمام برأي الموجهين والمسؤولين, 
وعادة يكون في موقف دفاعي . فبها يتركز همه في المرحلة الثانية؛ التي توصف أنها مرحلة التمكن. على 
الآخرين من البيئة وأولياء الآمور والمواذ والأساليب التعليمية والتمكن من المهارات . وتتعلق همومه في 
المرحلة الثالثة بأثره على التلاميذ وتعلمهم وحاجاتهم الاجتماعية والعاطفية والفردية. وترى ععااناط 
.٠١[‏ ص/167] أن خبرة الصيرورة إلى مدرس تتضمن التوافق مع المراحل الثلاث وهي مراحل 
متداخلة ولكن إحداها تكون أكثر هيمنة في فترة معينة . 


كه عارف عطاري 


هذا وقد عنيت دراسات أخرى بالمقارنة بين مشكلات المدرسين المبتدئين وذوي الخبرة. فقد 
أجرى 112038 4هة 21050162 .1١1[‏ ص77 "] دراسة مقارنة لسلوك خحمسة عشر درس مبتدثًا 
وخمسة عشرمدرسًا ذوي خيرة, وتوصلا إلى أن المدرسين الجدد أكثر انتقادًا لسلوك التلاميذ وأكثر مباشرة 
في محاولة التأثير عليهم. أما النشاطات الصفية فهيأقل تنويعًاء والجدد أقل استخدامًا للوسائل وهم 
أقل ابتسامًا وأكثر رفمًا للصوت والصراخ ولأتفه الأسباب. ومع ذلك فإن كثيرا من الفوضى تحدث في 
صفوفهم . أما 10506[ ٠ص‏ /11]» فقد توصل إلى نتائج تخالفة للنتائج السابقة ووجد أن المبتدئين 
لا يرون مشكلاتهم بشكل يختلف اختلافًا ذا دلالة عن الأكثر خبرة . 

فيه يتعلق بالمؤشر الخامس تشير الدراسات إلى أن التناقض الذي يحس به المبتدىء بين المثاليات 
التي تلقاها ني الجامعة عن التدريس. وبين الحقائق اليومية القاسية تؤدي إلى إرهاقه واحتراقه 
وأعياته بعدم الأمن وأزمة الهوية. وقد أطلق على ذلك في فرنسا )مع تسمئاءدم'ل مكنهلقه ؟1 , أي 
مرض المدرسين. وفي الإنجليزية أنا0ه تنا ولاعدء1 . وقد يؤدي ذلك إلى التفكير في ترك المهنة. وقد أشار 
6ل 0م :139010 .1١4[‏ ص"8#] إلى أن المدرسين المبتدئين من الذكور ممن كانوا يواجهون مشكلات 
ضغط كانوا أكثر ميلا لترك الخدمة . 

في ضوء التضارب في نتائج بعض الدراسات السابقة؛ أكد بعض الباحثين [1. ص 8ه١]‏ 
ضرورة إجراء تحليل مقارن للمشكلات التي يعاني منها المدرسون الجدد في الأقطار المختلفة والبحث 
عن المشكلات التي تعد خاصة بقطر معين. 

تحديدالمشكلة 

شيا مع ما دعا إليه لتقسموءء17 [١1؛‏ ص758١].‏ وفي ضوء الحاجة الععامة لفهم أفضل 
للعمليات التي يمر بها المدرسون لدى التحاقهم بمهنة التعليم. كان إجراء هذه الدراسة محاولة أولية 
للتعرف إلى المشكلات التي تواجه المدرسين في قطر في سنتهم الأولى من الخدمة. ويمكن تحديد 
مشكلة الدراسة على النحو التالي: «ما المشكلات التي يواجهها المدرسون المبتدئون في قطر كا 
يدركها المدرسون المبتدئون أنفسهم؟» وتطرح الدراسة بالتحديد الأسئلة التالية : 

(١١)هاالمشكلات‏ التي يواجهها المدرسون المبتدئون في قطر؟ 

(ب) ما مدى أهمية هذه المشكلات أو خطورتها في نظر المدرسين المبتدئين؟ 

(ج ) ما أشر المتغيرات المستقلة مشل الجنس والمرحلة والتخصص على تصورات المدرسين 
للمشكلات الواردة في الاستبانة؟ 


مشكلات المدرس المبتدىء» . . . ينانا 


أغمية الدراسة 

من ناحية نظرية؛ فإن هذه الدراسة قد تضيف إلى المعرفة المتوافرة حاليًا حول الموضوع ؛ ومن 

ناحية تطبيقية» فإن الأجوبة عن هذه الأسئلة قد تساعد في استيعاب المدرسين الجدد في المهنة, 
وتحسين وإعادة تصميم برامج الإعداد قبل الخدمة وأثناءها 


تحديد المصطلحات 
ا مشكلة ٠‏ : كل صعوبة تواجه المدرس المبتدىء في مدارس قطر أثناء أدائه لعمله بحيث تعيقه 
عن تحقيق أهداف دوره, 
ا مدرس ال مبتدىء : لأغراض هذه الدراسة يعد المدرس مبتدئًا إذا كان في السنة الأولى من 
الخدمة . 


حدود الدراسة ومحدداتها 
اعتمدت الدراسة على استطلاع آراء 48 مدرسًا مبتدنًا في مدارس قطر الحكومية. 
« تخضع هذه الدراسة لكل المحددات التي تخضع ها الدراسات التي تعتمد على الاستبانة لجمع 
المعلومات . والاستبانة أداة, على الرغم من فوائدهاء لا تحلو من العيوب. 


الطريقة ة والإجراءات 
مجتمع الدراسة 
يتكون مجتمع الدراسة من المدرسين في السنة الأولى من الخدمة الذين تم تعيينهم في الملدارس 
الحكومية في قطر عام 5 148/ 1187م . وقد بلغ عددهم 144 مدرساء منهم 104 من الإناث مقابل 
٠‏ من الذكور. وعلى صعيد التخصص. فإن 744 منهم خريجو إنسانيات مقابل 6٠‏ من خريجي 
العلوم [16. ص ص 27-776 "]. 


عينة الدراسة 
تمثل عينة الدراسة /81,1/ من المجتمع الإحصائي . وقد تكونت من 468 مدرسًا في السنة 
الأول ون الف اه 1 الباحث طريقة العينة «العنقودية) عام ة: رعاكناء ؛ وهي تتضمن 


مه" عارف عطاري 

خطوات العينة العشوائية نفسهاء إلا أن الوحدة فيها ليست الفرد وإن| المدرسة .١5[‏ 
ص ص187-177]. ويُعدٌ هذا الأسلوب في اختيار العينة مناسيًا في ظروف معينة . وفي هذه الحالة 
تختار المدارس بشكل عشوائي ويعتبر من فيها من مدرسين مبتدئين مشاركين في الدراسة . ويوضح 
جدول رقم ١‏ توزيع أفراد العينة . 


جدول رقم .١‏ عينة الدراسة تبِعًا للجنس والتخصص ولمرحلة (العدد 98). 


العدد النسبة المئوية 
الجنس رن 1 " 
إناث 5 / 
التخصص علوم رذن كدان 
إنسانيات 1" * 581" 
المرحلة ابتدائى هه ةلاه 
إعدادي / ثانوي 4 ”ع 


يُستتتج من جدول رقم ١‏ أن غالبية العينة كانت من الإناث ومن تخصص 
الإنسانيات. وهذا يعكس واقع مجتمع الدراسة. الذي ذكرت مواصفاته قبل قليل؛ إلى حد 
كبير (54؟ من الإناث مقابل 5٠‏ من الذكور. وهه علوم مقابل ١44‏ إنسانيات). وكان 
الباحث قد أسقط متغير الجنسية والمؤهل والعمر. إذ تبين له من الدراسة الأولية والتقرير 
السنوي لعام 1997/87م أن غالبية المدرسين المبتدئين هم من القطرين الجامعيين وأن 
أعمارهم متقاربة عمومًا. 


أداة البحث 
© الأداة الرئيسة في هذا البحث استبانة اختار الباحث بنودها استنادًا إلى الأدبيات 
والدراسات السابقة. ثم وجه سؤالاً مفتوحًا إلى ٠١‏ مدرسّاء من غير أفراد العينة» تم 
اختيارهم بشكل عشوائي . حول أهم المشكلات التي واجهتهم بعد التحاقهم بسلك 


مشكلات المارس المبتدىء. . . هه 


التدريس . وقد ساعد ذلك على إضافة بنود أخرى. وأصبحت الاستبانة بصورتها الأولية 
تتكون من هه بندًا. 

© لاختبار صدق الأداة. عرض الباحث الصورة الأولية للاستبانة على لحنة من ثلاثة 
محكمين من حملة الدكتوراه في التربية . وكان الهمدف من ذلك تحديد مدى وضوح كل عبارة 
بمفردهاء وكذلك مدى ملاءمتها للمحور الذي أدرجت فيه . وتم نتيجة لذلك دمج بعض 
البنود وحذف غيرها وإعادة صياغة بنود أخرى. وأصبح عدد بنود الاستبانة نتيجة لذلك 
٠6‏ بنذّاء هي تلك التي حظيت بإجماع المحكمين. طبق الباحث الاستيانة بعد ذلك على 
عينة استطلاعية مكونة من ١5‏ من المدرسين الجدد. وقد اقترح هؤلاء بعض تعديلات في 
الصياغة اللغوية لبعض البنود. أطلع الباحث المحكمين على تلك التعديلات وأخذ 
موافقتهم عليها. 

« لحساب ثبات الأداة طبق الباحث الاستبانة بصورتها المعدلة على 4 من المدرسين 
المبتدئين مرتينء بينهها ١4‏ يومّاء وبلغ معامل الثبات للأداة ككل 87/؛ أما بالنسبة لمحاور 
الأداق, فقد تراوح معامل الثبات بين 1/57/ و7/1/8. وتعد هذه النسب معقولة . 

© تكونت الاستبانة بصورتها النهائية إِذا من أربعين بندًا/ مشكلة. طلب من 
المشاركين في الدراسة أن يحددوا درجة أهمية كل منها على مقياس من خمسة تقديرات: 
مشكلة كبيرة جدَّاء مشكلة كبيرة» مشكلة نوعًا ماء مشكلة بسيطة, ليست مشكلة, وتتوزع 
بنود الاستبانة على المحاور الخمسة التالية : 

١‏ - مشكلات إدارية : تشمل البنود من 5-١‏ إضافة إلى البند 5 (وهي : عدم المعرفة 
الكافية بالشؤون الإدارية» التكليف بأعال لا ترتبط مباشرة بالتعليم. عدم توفير 
التسهيلات الإدارية.» عدم تجاوب الإدارة لتطبيق أساليب تعليمية جديدة. عدم احترام 
المدير للاستقلالية والرأي. وضعي في ظروف صعبة. مطالبة الإدارة/ التوجيه المستمرة 
لتحسين الأداء) . 

؟ ‏ مشكلات تعليمية : وتمثل البنود من ١١-4؟‏ إضافة إلى ١‏ "ا. 77 و4" (صعوية 
التوصل إلى أفكار جديدة. عدم مراعاة محتوى الدروس لمستوى التلاميذ.» صعوبة الانتهاء 
من المقرر في المدى الزمني المحددء ضعف ارتباط محتوى المقرر بالحياة» صعوبة تحديد أهمية 
أجزاء المقرر. عاك الكرويق اليومية» إعداد الوسائل التعليمية. اختيار الأنشطة 


لذن عارف عطاري 


التعليمية» تصحيح كراسات التلاميذ. إعداد الاختبارات» تطبيق الاختبارات» تصحيح 
الاختبارات, عدم التمكن من المادة الدراسية. الخوف من إعطاء معلومات خخاطئة. مراعاة 
الفروق الفردية» تنويع النشاطات التعليمية» صعوبة تقدير مدى النجاح في التدريس). 

مشكلات شخصية : وتمثل البنود من ل51-٠‏ 4 (عدم توافر الوقت للمطالعة والنمو 
المهني. عدم توافر الوقت للواجبات الاجتماعية والمنزلية» بُعد مكان المدرسة وضالة 
الراتب) . 

؛ - العلاقات مع الزملاء: وتشمل البنود من ٠١-8‏ (ضعف علاقتي مع الزملاء في 
المدرسة في التخصص نفسه من ناحية مهنية» ضعف علاقتي مع الزملاء في المدرسة عمومًا 
من ناحية مهنية» ضعف علاقتي الشخصية بالزملاء عمومًا) . 

ه ‏ العلاقات مع التلاميذ وأولياء الأمور وتشمل البند / والبنود من .*٠-7©‏ وم 
وه" (ضعف العلاقات مع أولياء الأمور, العلاقة مع التلاميذ. عدم استجابة التلاميذ 
واهتماماتهم. عدم إحساس التلاميذ بأهمية التعليم. حفز التلاميذ لأداء الواجبات 
المدرسية» المحافظة على النظام في الصف , عدم المعرفة الكافية بخلفية التلاميذ المنزلية» 
الاضطرار لاستخدام أساليب غير تربوية مع التلاميذ) . 

ويجدر التنبيه إلى أن إدراج بند معين ضمن محور معين لا يعني أنه لا علاقة له بالمحاور 
الأخرى بل يعني أنه يقع بشكل أساسي في هذه المجموعة . 


تطبيسق الاستبانة 

قام الباحث بتطبيق الاستبانة بصورتها النهائية في شهر مارس 4 149١م,‏ أي في الربع 
الأخير من العام الدراسبي. وبذلك يكون المدرس المشارك في هذه الدراسة قد حصل على 
خبرة تمكنه من الإجابة عن الاستبانة. وقد قام الباحث بزيارة مدارس البئين وتوزيع 
الاستيانة على المدرسين المشاركين. أما في مدارس البنات. فقد تولت رئاسة تعليم البنات 
ذلك؛ مع متابعة الباحث من خلال الاتصال برئيسات مراحل التعليم ومديرات المدارس . 
المعالجة الإحصائية 

استخدم الباحث برنامج 5255-6 . وتمت المعاللجة الإحصائية على النحو التالي : 

الوزن النسبي حيث أغطيت الاختيارات «ليست مشكلة»؛. «مشكلة بسيطة». 


مشكلات المدرس المبتدىء , . . طن 


«مشكلة نوعًا ماى «مشكلة كبيرة» و«مشكلة كبيرة جذَا» الدرجات را دا «ث"اىء (5») 
و«5» على التواللي. ثم ضرب كل تكرار بالدرجة المقابلة له وجمع حاصل ذلك وقسم على 
عدد المستجيبين. وبذلك يتراوح الوزن النسبي بين 2١١‏ و١0»‏ وقد رتبت أهمية البند تبِعًا 
للوزن النسبي على النحو التالي : من ه  ,‏ فأكثر مهم جدَّاء ومن 7 - أقل من ه , " متوسط 
الأهمية. وأقل من ؟ قليل الأهمية . 

استخدمت مربعات «كاي» لتحديد درجة الدلالة الإحصائية للفروق بين 
الاستجابات تبعًا للمتغيرات المستقلة . 


نتائج الدراسة ومناقشتها 
سيتم عرض نتائج الدراسة مع مناقشتها على النحو التالي : 
© تحديد المشكلات التي تواجه المدرسين المبتدئين ودرجة حدة كل منها . 
تأثير المتغيرات الثلاثة (الجنس. التخصص. المرحلة) على الإجابات . 
أولا: المشكلات التى تواجه المدرسين المبتدئين 
كان السؤال الأول والرئيس في هذه الدراسة, «ما المشكلات التي يواجهها 


جدول رقم ؟. ترتيب المشكلات حسب أهميتها. 


الرقم في الاستبانة المشكلة الوزن النسبي الانحراف المعياري الترتيب 
هه" العلاقة مع التلاميذ 5ذرةع ا ١ ١‏ 
”7 إعداد الاختبارات 4,14 شي كل 0 
ف تطبيق الاختبارات *ارة ل إو 
نف تصحيح الاختبارات و فددكل 5 


1 إعداد الدروس ا ل 0 


نض عارف عطاري 
تابع جدول رقم 7 . 
الرقم في الاستبانة المشكلة الوزن النسبي الانحراف المعياري الترتيب 
١‏ معرفة الأمور الإدارية لين حقديل 5 
لل المحافظة على النظام رم تدلكل 7 
ل العلاقة الشخصية مع الزملاء ‏ 8,58 ١14‏ 4 
يض تنويع النشاطات إن ١84‏ 9 
١‏ الأعمال غير التعليمية 84م كل 4 
١7‏ إعداد الوسائل هورم شيل مل 
م14 اختيار الأنشطة ين ل مل 
0 ضعف العلاقة المهنية مع الزملاء ‏ 8ه ,لم مكل يل 
وم بعد مكان المدرسة رم /وه ١ ١,‏ 
فى مراعاة الفروق الفردية يض ه0١‏ 1 
أض المطالبة بتحسين الأداء ان ١1‏ 5 
4 ضالة الراتب تن لاحل 17 ل 
1 تصحيح الكراسات أن شل 14 1 
34> حفز التلاميذ لضن كل 1 
رف عدم التمكن من المادة م وعلاى١‏ ” 


4 ضعف العلاقة المهنية مع 
زملاء التتخصص ل ١1#‏ فى 


لم التوصل إلى أفكار جديدة م لم١‏ 0" 


35> إعطاء معلومات خاطئة :امم وه ١,‏ وف 


مشكلات المدرس المبتدى». . . رنض 
تابع جدول رقم 1 
الرقم في الاستبانة المشكلة الوزن النسبي الانحراف المعياري الترتيب 

يف التكيف مع حاجات التلاميذ ‏ “,لم ١#‏ ”> 
5" تقدير مدى النجاح رفن بلضشيل 34> 
35> عدم استجابة التلاميذ شين كل ” 
16 تحديد أهمية أجزاء المقرر كدض لول يف 
ليان عدم توافر الوقت للمنزل ل مكل 38> 
م استخدام أساليب غيرتربوية ‏ م.م ١‏ الغ 
ع عدم تجاوب المدير بن لكل * 
ف عدم توافر الوفت الكاني للمطالعة 41,؟ فيل قن 
0 عدم احترام الاستقلالية للم 1 انا 
١‏ صعوبة الانتهاء من المقرر 11 ١0‏ فنا 
وف عدم معرفة خلفية التلاميذ المزلية 5,84 اقكرا 4 
إل عدم مراعاة المحتوى لمستوى 

التلاميذ 101 1١1‏ بادا 
ل ضعف ارتباط المحتوى بالحياة ف كل 7 
ىو عدم توافر التسهيلات الإدارية ‏ 7,48 11 يف 
لبكيا عدم إحساس التلاميذ بأهمية 

التعليم 1" مايفيكل 4" 
3 وضعي في ظروف صعبة ؟ شيل أغنا 
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يتضح من هذا الجدول: 

« أن المدرس المبتدىء القطري يواجه جميع المشكلات الواردة في الاستبانة بدرجات 
متفاوتة فقد كانت جمبعها مهمة أو متوسطة الأهمية. ولكن أيّا منها لم يعد غير مهم . وتتفق 
هذه النتيجة إلى حد كبير مع نتائج الدراسات السابقة [؟ ؛ “ا. ص ص5”-١1؛ ٠1‏ 
صض97١؛:7١‏ اص ص410-70؛ 18.ء ص ص5 .]57350-51١‏ 

أن هناك حمس عشرة مشكلة تَعدٌ من المشكلات المهمة. وهي : 


- العلاقة مع التلاميذ تنويع النشاطات 

إعداد الاختبارات التكليف بأعمال غير تعليمية 
تطبيق الاختبارت - إعداد الوسائل التعليمية 

- تصحيح الاختبارات اختيار الأنشطة التعليمية 
إعداد الدروس -ضعف العلاقة المهنية مع الزملاء 
عدم المعرفة الكافية بالأمور الإدارية 2 مراعاة الفروق الفردية 

المحافظة على النظام بعد مكان المدرسة 


ضعف العلاقة الشخصية بالزملاء 

وهذه النشائج تنفق أيضًا قليلاً أو كثيرا مع نتائج الدراسات السابقة [19» 
ص ص77١-/171؛١7.‏ ص 4146 .7١‏ ص48]. ففيها وردت مشكلة العلاقات مع 
التلاميذ في مقدمة المشكالات التي أوردتها 861612 [لاء ص ه"] وكذلك -و8 
6ه [194. ص "١ع‏ فقد جاءت ضمن أقل المشكلات أهمية عند علهه/ا [١5؟2‏ 
ص45 .]١‏ هذاء ويلاحظ من القائمة أعلاه أن المشكلات المتعلقة بالاختيارات إعدادًا 
وتطبيقًا وتصحيحًا قد جاءت متقدمة في الأهمية على المشكلات التى يواجهها المدرس يوميّا 
ايز تلك التعلقة بإضداك الدروس والوتتائل واعقيان الاتفظة . وقد يدري ذلك نك أن 
المدرس قد تدرب على إعداد الدروس والوسائل. أثناء التربية العملية والإعداد في الجامعة. 
أكثر ما تدرب على الاختبارات . وينطبق ذلك إلى حد ما على الأمور الإدارية» فقلما يتعرف 
«الطالب المدرس» على الأمور الإدارية أثناء فترة الإعداد. 

«إن المشكلات الإدارية ذات الصلة بطبيعة الإعداد قبل الخدمة أو برنامج التطبيع 
الاجتماعي للمدرس (عدم معرفة الأمور الإدارية والتكليف بأعمال غير مرتبطة 
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مباشرة بالتعليم) وهي من المشكلات المهمة. قد جاءت متقدمة على المشكلات ذات الصلة 
بسلوك المدير وعدم تجاوب المدير إذا طبقّت أساليب جديدة.» و«عدم احترام المدير 
لاستقلالية المدرس.» أو «وضع المدرس في ظروف صعبة.» التي جاءت متوسطة الأهمية. 
أما المطالبة المستمرة من الموجه والمدير بتحسين الأداء. فهى - وإن جاءت متوسطة 
الأهمية - إلا أنها في مقدمة المشكلات المتوسطة الأهمية . ْ 

يتفق بعض هذه النتائج مع ما توصل إليه باحثون أخرون من قبل فقد ذكرت 
دراسة 11141 [5. ص5 ]١‏ أن عدم كفاءة الإعداد للمهام الإدارية من المشكلات الحادة 
التي تواجه المدرسين الحدد. فيها أوردت ل0هة جاءءء8 [7. ص ص 1١-75١‏ ] 
التكليف بأعمال مكتبية (أو مهام بيروقراطية) في مقدمة المشكلات المهمة. ولكن بعض 
النتائج لا تتفى مع نتائج الدراسات السابقة. ومن ذلك مشكلة وعدم تجاوب المدير» ووعدم 
احترام استقلالية المدرس». فقد وردت هذه المشكلات ضمن المشكلات الأكثر حدة عند 
لآ لهة :15/ز12 [15. ص ص50-67]. فيا نقل 35405108102 [117, ص ”47 7] عن 
المدرسين المبتدئين قولهم إن مديري المدارس لا يحترمون استقلالية المدرس أو مبادراته 
لاستخدام أساليب جديدة. وعادة ما يكون توجيههم للمبتدئين «انسوا ما درستموه في 
الجامعة . » 

أما المطالبة المستمرة بتحسين الأداء. فقد وردت ضمن المشكلات الحادة في دراسة 
1 [لاء صه*]., فقد أشار المشاركون في تلك الدراسة إلى المبالغة في التوقعات والمطالب 
من الجدد . وإلى عدم الواقعية في توقع أداء مشابه للمدرسين ذوي الخرة . 

ومن النتائج اللافتة للنظر أن وضع المدرس الجديد في «ظروف صعبة» و«عدم توافر 
التسهيلات الإدارية» كانت في آخر القائمة. علًا بأنها كانت في مقدمة المشكلات التي 
أوردها مقصوءء/ [1.ص55١]‏ و1100 كمه ماء1ء8 [7 ص5"]. فقد تذّمر المدرسون 
المشاركون في هذه الدراسات من أنه عادة ما تترك لهم الفصول والواجبات الأصعب. كما 
أورد 30961 .1١[‏ ص١15١]‏ مشكلة عدم توافر التسهيلات الإدارية ضمن المشكلات 
المتميزة . 

© إن حوالي نصف بنود محور المشكلات التعليمية جاءت ضمن المشكلات المهمة. 
منها ثلاثة بنود تتعلق بالامتحانات, وقد جاءت في مقدمة القائمة, تلتها أهمية البنود المتعلقة 
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بإعداد الدروس والوسائل واختيار الأنشطة وتنويعهاء ثم مراعاة الفروق الفردية. وقد 
سبقت الإشارة إلى أن هذا التفاوت النسبي في الأهمية ربما يُعزى إلى أن إعداد المدرس قبل 
اخليسة واتناء التزبية العملية يركز عل إعدداك اللاروس والوشائل” كد "من التركيز عل 
الامتحانات وما يتعلق مها. 

أما البنود التي تتعلق بالمادة الدراسية. وهي «عدم التمكن من المادة الدراسية,» 
ووالكتوقت مخ إعطاء معلومات خاطةة :» وومعوية التوصل إلى أفكار جديفة ه أو بالمترره 
سواء من حيث «صعوبة الانتهاء منه في الوقت المحدد, » و«صعوبة تحديد أهمية أجزائه,» 
أو من حيث «ضعف ارتباط محتوى المقرر بالحياة»» و«عدم مراعاته لمستوى التلاميذ.» 
وكذلك «صعوبة تقدير مدى النجاح.» فقد جاءت ضمن البنود المتوسطة الأهمية . 

تتفق بعض هذه النتائج مع نتائج دراسة #عالنظ .1١[‏ ص2]77 حيث وجدت 
أن اهتمام المدرس بالمادة التعليمية والأساليب يأتي في المرحلة الثانية من نموه المهني التي 
أسمتها مرحلة «التمكن . » أما في المرحلة الأولى. التي أسمتها «البقاء والقلق على الذات»» 
فيكون همه الحصول على محبة التلاميذ وإرضاء المسؤولين. أما القلق على الأداء المهني ومدى 
تأثيره على التلاميذ. فيأتي في المرحلة الثالثة . ولكن القلق على الأداء كان ضمن المشكلات 
والمتميزة» في دراسة اع3010 [11.» ص .]١606©‏ وقد يعود سيب الخلاف إلى المقصود من 
«القلق على الأداء » هل هو القلق على الأداء الذي يرضي المسؤولين ويثبت المدرس في 
الخدمة. أم القلق على الأداء من حيث تأثيره على التلاميذ. وقد ربطت ععلانظ 23٠١[‏ 
ص7"8] بين الأداء والتأثير على التلاميذ. بالنسبة للمحتوى والمقرر. فقد جاءت النتائج 
على خلاف مع نتائج بعض الدراسات السابقة. حيث إن تركيز المنيج على الجانب النظري 
وعدم التكامل بين المواد الدراسية كانت في مقدمة المشكلات التِى أوردها علده؟ 
3*١‏ لاقل]. 

© إن واحدة فقط من المشكلات الشخصية كانت من المشكلات المهمة. وهى «بُعد 
المدرسة عن مكان العمل . ومع أن المشكلة وردت على هذا النحوني دراسات سابقة 773 
ص557] إلا أنها جاءت خلافا لما توقعه الباحث, إذ أن قطر بلد صغير المساحة والمسافات 
متقاربة؛ ولكن ربما يعود الأمر إلى كون معظم أفراد العينة من الإناث . كذلك يلاحظ أن 
مشكلة عدم توافر الوقت. سواء للمطالعة والنمو المهني أو للقيام بأعمال المنزل قد جاءت في 
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مرتبة متأخرة من الأهمية . وتتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه عادولا [9. صه١٠١]‏ من أن 
الاهتهام بالوقت. سواء للمنزل أو المطالعة والنمو المهني. يأتي في مرحلة تالية من التطور 
المهني للمدرس . ربا يعود ذلك إلى أن المدرس في السنة الأولى يكون مهتمًا بتثبيت نفسه 
والتركيز على الشؤون المدرسية» وعندما يزول إحساس المارس بأنه موضع تقويم مستمر 
وينتظم إيقاع العمل يبرز الاهتمام بتخصيص وقت أكبر للأسرة والنمو المهني . 

© إن المشاركين في هذه الدراسة قد أولوا أهمية كبيرة للعلاقة مع الزملاء. فقد جاءت 
مشكلتان من مشكلات هذا المحور ضمن المشكلات المهمة. وواحدة متوسطة الأهمية ولكن 
وزنها النسبي مرتفع أيضًا. وهذه النتيجة تتفق مع ما يشير إليه الفكر التربوي. حيث يعد 
الزملاء أحد أهم مصادر العون المهني للمدرس . ومع أن الدراسات الميدانية تؤكد ذلك 
إلا أن النتائج تتضارب حول مدى أثمية دور الزملاء» ففيها يذكر مصدةكا [7. ص5517] 
ولنتمطدج [714. ص ص 8ه و#] أن الزملاء. وخاصة في نفس التخصص أو المرحلة 
هم المصدر الرئيس للمساعدة المهنية للمدرس وأن دورهم يفوق دور المدير والمشرف. يذكر 
عنوم1 [8؟. ص5 17] أن ©7/ من المدرسين الذين قابلهم كانوا على صلة بزملائهم وأنه 
حتى عندما يكون هناك اتصال بين الزملاء» فإنه يتركز على قضايا شخصية لا علاقة لحا 
بالمهنة . ويبدو أن الأمر يعتمد على الحو السائد في المدرسة وعلى موقف الإدارة . 

© إن هناك مشكلتين من محور «العلاقة مع التلاميذ وأولياء الأموره كانتا من 
المشكلات المهمة, وهاتان المشكلتان هما «العلاقة مع التلاميذ» و«المحافظة على النظام , » 
فييا كانت مشكلات «حفز التلاميذ لأداء الواجبات.» ووصعوبة التكيف مع حاجات 
التلاميذ » ووعدم استجابة التلاميذ لاستخدام أساليب جديدة, » و«الاضطرار لاستخدام 
أساليب غير تربوية» » ودعدم إحساس التلاميذ بأهمية التعليم» متوسطة الأهمية . فيها يتعلق 
بالمشكلتين المهمتين» تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج بعض الدراسات السابقة . ولكن 
فيا يتعلق بالمشكلات الأربع الأخرى هناك اختلاف. فقد جاءت هذه المشكلات ضمن 
أهم المشكلاات الي يواجهها المدرسون المبتدئون . فقد نقل مءد5ء1502 0هة 002465 275 
ص 8/] عن المبتدئ ئين قوهم إنهم عاجزون عن إقناع تورات اللعلمم الذي لم يعد كا 
كان في السابق عامل من عوامل النجاح المهني وضيانا لتحسين المكانة الاجتماعية أو حتى 
للحصول على وظيفة مرتبطة بالمؤهل . وقد يكون هذا هو سبب الاختلاف» فما زال التعليم 
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في قطر عاملاٌ من عوامل النجاح المهني والانتقال الاجتماعي . وربما ينظر للأمر من زاوية 
أخرى ذات صلة بالتطور المهنى للمدرس. ففي المرحلة الأولى يكون هم المدرس الفوز 
بمحبّة التلاميذ والمحافظة على النظام ؛ أما الاهتهام بحاجات التلاميذ وتأثير أدائه عليهم 
فيأتي لاحمًا .1١[‏ ص١10].‏ كا أن «الاضطرار لاستخدام أساليب غير تربوية» يحدث' 
في مرحلة تالية؛ أما في السنة الأولى» فيظل الإيعان بالأساليب التربوية سائدًا [) 
ص .]٠١‏ وأظهرت النتائج أن «عدم المعرفة الكافية بخلفية التلاميذ المنزلية» ودضعف 
العلاقة مع أولياء الأمور» كانت في آخر قائمة المشكلات متوسطة الأهمية . وهذه النتيجة لا 
تتفق مع نتائج بعض الدراسات الأجنبية [/ا01»ء ص ص”148-17]. ولكنها تلتقي مع 
نتائج دراسة الأحمد [78, ص ]"0٠0‏ في الكويت. فقد أشار إلى العلاقة الوثيقة بين أولياء 
الأمور والمدرسين وإلى أن المدرسة تكتسب ثقة الغالبية الكبيرة من أولياء الأمور. وقد يعود 
الأمر إلى طبيعة المجتمع الخليجي . كمجتمع عرب إسلامي », يرتبط أفراده بعلاقات وثيقة . 

ثائيًا: تأثير المتغيرات المستقلة 

(1) تأثير متغير الجنس . تشير مربعات «كاي» في جدول رقم " إلى أن متغير الجنس 
أدى إلى وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى ه٠‏ , ٠‏ بين المشاركين فيما يتعلق بالبند 
الثالث فقط «عدم توافر التسهيلات الإدراية .» وهذا الفرق لصالح الذكور. وهناك فروق 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى 2٠٠ , ١«‏ بين المشاركين بالنسبة للبند الأول «عدم المعرفة 
الكافية بالأمور الإدارية» والبند الرابع عشر وهو «وضعف ارتباط المحتوى بالحياة والبيئة . » 
وهذه الفروق لصالح الذكور أيضًا. ويلاحظ من البيانات المعروضة في جدول رقم *. أنه 
على الرغم من عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المشاركين. بخصوص معظم 
البنود. إلا أن الأوزان النسبية لإجابات الذكور أعلى نما هي لدى الإناث في معظم البنود. 
وقد جاءت هذه النتيجة خلافا لما أشارت إليه بعض الدراسات السابقة »1١[‏ ص49 ]١‏ التى 
ذكرت أن المدرسين الذكور يواجهون مشكلات أقل مما تتعرض له المدرسات . كين 
هذه النتيجة عدم ميل الذكور في قطر بشكل عام إلى مهنة التدريس . وقد سبقت الإشارة 
إلى أنه في عام ؟1991/87م تم تعيين ١64‏ مدرسة مقابل 4٠‏ مدرسًا. وقد يُعَزَى هذا 
العزوف إلى توافر فرص العمل الأخرى. فيا يعتبر التدريس إحدى المهن المرغوبة اجتاعيًا 
بالنسبة للإناث . 


ع 
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جدول رقم ”. الوزن النسبي ومربعات «كاي» لتحديد أثر متغير الجنس . 


الرقم الجنس الوزن النسبي مربع كاي الرقم الجنس الوزن النسبي مربع كاي 


١‏ ذكر كلار4ة اللمخحرلا*" ١#‏ ذكر 0 ١٠ار”م‏ الكل 
أنثى امد أنثى 0 "١,8١٠‏ 

0 ذكر م 15 ١4‏ .ذكر 1" و 
أننى ل أنثى 2 56,؟ 

إن ذكر 7,55500200085١ا"* ١٠١‏ ذكر لضن لحك 
أنثى لسر أنثى ‏ لالاى» 

ِ ذكر لالار” 0 ما“"“رلا ١١‏ ذكر 9540م ؟دورهة 
أنئى 4 أنثى لحن 

0٠‏ ذكر 1" 0 4,16 1١‏ ذكر ‏ الاارل يل 
أنثى فض أنثى 5000,» 

5 ذكر 1" هأاه,:4ة 1١6‏ ذكر /اهرم ا ره 
أنفى لكل الى 

7ى ذكر ,ع ا6خلاره 1١9‏ ذكر ‏ للالار9 لحت 
أنثى 4 أنثى لض 

4 ذكر للر# 4"40000,؟5 3٠١‏ ا ذكر 0 4,1٠١‏ ره 
أنثى ,4 أنثى  4,١9‏ 

94 ذكر ١خ‏ اكلاك,1 15١‏ ذكر ‏ الارع أن 
نثى ين أنثى 0 

١ ذكر “امار 444000,” #7 اككر 0 مدرع “لا‎ ٠ 
4,١٠4 0 أنئى 8 أنثى‎ 

1١‏ ذكر لاكر” مر" 7# ا ذكر 928400 كن 
أنثى ينل أنثى 600ارم 

ين ذكر م 5٠+‏ #74 ذكر الام الا 


أنثى للد أنثى 0 5ءرلم 
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0 ذكر 4,٠6‏ ,”ا #م ا ذكر شن ١6‏ 
أنثى لكي أنثى هم 1 

ف ذكر 1م *,م *” ا ذكر ضدكين 5" 
أنئى يفداكن أنثى ‏ 8",» 

فا ذكر م /ا"١,5‏ م” ذكر ع لحن 
أنثى شاض أنثى 0 هءرم 

ل ذكر ” 000 50”# ذكر ارم #«لاررع 
أنثى 1# ان لومم 

4" ذكر ل ين 01 لا# ‏ ذكر كن /ا4 ,> 
أنثى 16 أنئى ا" 

لل ذكر 64 آلاما١‏ #8 ذكر اا 1 
أنثى 9 أننغى ‏ لاو,”" 

إفى ذكر رم 0665 #4 ذكر ٠غ‏ ملاره 
أنثى 4م أنثى ا 

نض ذكر 45م ككا",١ 46١0‏ ذكر ين شك 
أنثى امد أنثى ‏ “اورم 


* دال عند مستوى ٠,١8‏ . 
** دال عند مستوى ٠,٠١‏ . 


(ب) تأشير متغير التخصص . تبين البيانات في جدول رقم 4 أن الفروق بين 
الاستجابات م تصل إلى درجة الدلالة الإحصائية ٠مر,ء‏ اإلافي البند الأول. وهو «المعرفة 
الكافية بالأمور الإدارية.» وهو لصالح الإنسانيات. ولكن الفروق وصلت إلى درجة 


مشكلات المدرس المبتدىء . . . كحضن 


الدلالة الإحصائية 20,0١‏ في البنود التاسع «ضعف العلاقة مع الزملاء عموماء » 
والخامس عشر «صعوبة تحديد أهمية أجزاء المقرر»» والتاسع عشر «تصحيح كراسات 
التلاميذ, » والثاني والعشرين «تصحيح الاختبارات. » والثاني والثلاثين «تنويع النشاطات 
التعليمية. ؛ وهي لصالح تخصص الإنسانيات أيضا. وعلى الرغم من ذلك. فإن الأوزان 
النسبية متقاربة. مما يعرّز الميل للاعتقاد بأن الاستجابات كانت مستقلة عمومًا عن متغير 


التخصص . 


جدول رقم :. الأوزان النسبية ومربعات «كاي» لتحديد أثر متغير التخصص. 


الرقم التخصص الوزن «كاي» الرقم التخصص الوزن «كاي» 
١‏ علوم الى عاوزية* ١١‏ علوم ينك اننا 
إنسانيات امع إنسانيات ‏ ١#لبلم‏ 
1 علوم ككرى” الاهم؟ 0 ١1١‏ علوم 11و" ااعكرة 
إنسانيات ا إنسانيات لين 
ع علوم الا ١١ 5,١14‏ علوم كك 1١١54510‏ 
إنسانيات 1" إنسانيات اا 
3 علوم فيص مف تن بل علوم التي تاكن 
إنسانيات ا الدكى إنسانيات ال" 
0 علوم ار؟ الخع5” ١1‏ علوم ا كن ال 
إنسانيات 4" إنسانيات 4" 
5 علوم لاهر؟ ااكلارء ها علوم اي اسن 
إنسانيات حس إنسانيات الحياض 
و7 علوم لاا خ#أحمءرة  ١50‏ علوم ككر” 4ملاكرة 
إنسانيات 2 7,47 إنسانيات 44 
4 علوم لالار مكوره ١7‏ علوم شين يكن 
إنسانيات اهم إنسانيات فلار م 
4 علوم و8" #مهورم*” م١‏ علوم ”ا اك5وره 


إنسانيات كن إنسانيات ‏ لالارم 


ا عارف عطاري 


تابيع جدول رقم 4. 
الرقم التخصص الوزن «كاي:٠‏ الرقم التخصص- الوزن دكاي» 
ارام ا اس لسر ا لا يا اااي ست خخسسسمتة 


14 علوم لكوم #رووري" “«« علوم الككر9 كلتك 
إنسانيات الى كن إنسانيات  4,٠١‏ 

” علوم ل سل ريس لفن علوم ١‏ 90:ه,لا 
إنسانيات اك إنسانيات 0 9,514 

الل ا يي ل ال ااا 2 

ل علوم 000 دشن فض علوم كن حا 
إنسانيات 46 إنسانيات "9٠020‏ 

لف علوم الك الول 384 رضن علوم 551 0.258 
إنانيات  4,١٠6‏ إنسانيات ‏ #9لثم,؟ 

وف علوم ها ابللاره 4م علوم اللي انا 
إنسانيات رم إنسانيات وكين 

14> علوم ا" "مار امم علوم ا خخخ" 
إنسانيات لاأار*م إنسانيات كع" 

6 علوم ولار” ‏ ككللر” ابم علوم لي لش 
إنسانيات ‏ الموربم إنسانيات 0 هبمرم 

بها علوم الل 0 جين علوم 45 (564رع 
إنسائيات ب نا إنسانيات 4؟” 

لذ علوم وفيض نل حا يسن علوم لال ااكقك” 
إنسانيات ه؛,* إنسانيات وكا 

58 علوم ار أأهرو” وم علوم وم" الأكه,؟ 
إنسانيات فق إنسانيات 44 

ل علوم دي ال 0 علوم الس لشن 
إنسانيات 46 إنسانيات 0 44ل" 


* دال عند مستوى ٠,٠8‏ 
** دال عند مستوى ٠١‏ ,» 


مشكلات المدرس المبتدىء , 590 وا 


(ج) أثر متغير المرحلة التعليمية . تبين الأرقام في جدول رقم ه أن هناك ثلاثة بنود 
فقط جاءت الفروق بشأنها دالة إحصائية عند مستوى 2٠,٠8‏ وهى البند /ا١‏ «إعداد 
الوسائل التعليمية.» والبند ١4‏ «اختيار الأنشطة التعليمية.» والبند 9 «حفز التلاميذ 
لأداء الواجبات المدرسية.» وقد جاءت الفروق بشأنها لصالح المشاركين من المرحلة 
الابتدائية . وقد يُعزّى ذلك إلى خصائص التلاميذ في هذه المرحلة والحاجة إلى حفزهم لأداء 
الواجبات». وكذلك الحاجة إلى استخدام المزيد من الوسائل وحسن اختيار الأنشطة 
التعليمية اللازمة للدرس . 

وقد يجد هذا التفسير تعزيرًا له في الأدبيات التربوية [19» ص ص50-57] التى 
تنص على أن المرحلة الابتدائية ونمصائص نمرٌ التلاميذ في هذه المرحلة تتطلبان من المدرس 
عناية خاصة . 


جدول رقم ه. الأوزان النسبية ومربعات «كاي» لتحديد أثر متغير المرحلة . 


الرقم- لمرحلة الوزن عكليء الرقب الرحلة الوزن «كايه 


١‏ ابتدائى ل ل ابتدائى 100 قفش 
إعدادي / ثانوي 7م4,م إعدادي / ثانوي 7”,78 

١‏ ابتدائى و 56#" م ايتدائي وخ# ا اك" 
إعدادي / ثانوي 7,868 إعدادي / ثانوي 7377" 

٠‏ ابتدائى كم هرم 0 و ابتدائى لكر الكوره 
إعدادي / ثانوي 1" إعد ادي / ثانوي اهام 

5 ابتدائى حت الكمكمرء ‏ ١م٠1‏ ابتدائي ‏ لاار” الالمرع 
إعدادي/ ثانوي ,٠١*”‏ "م إعدادي/ ثانوي 4 ,م 

. ابتدائى لوخم , 7 48 ١١ ١‏ ابتدائي ااام 55رهم 
إعدادي / ثانوي 98,” إعدادي/ ثانوي ه#,م 

1,١78 "56 ابتدائى‎ ١ ا١ارككا‎ 2” ابتدائى‎ 5 


إعدادي / ثانوي ا” إعدادي / ثانوي ا" 


تابع جدول رقم 8. 

اح ا يي 2 2 7 

الرقم المرحلة الوزن «كاي» الرقم المرحلة الوزن دكاي» 

ا 7ج لاتير رك ا ذا 0 ا ا ا ا 20 

ول ابتدائى لا1ى ص 5,55١‏ ه57 ابتدائي لاع 5,54١‏ 
إعدادي / ثانوي 8" إعدادي / ثانوي ‏ لالا م 

15 ابتدائى لكل لمشي لا ابتدائي ارك اليف كن 
إعدادي / ثانوي ؟1,؟ إعدادي / ثانوي ‏ 77 ,”م 

16 ابتدائى بوي الل كن مض ابتدائي ودنانرف ينا 
إعدادي / ثانري ",4٠‏ إعدادي / ثانوي 4" 

مي ل ا ا ا يي ل ا ير 

15 ابتدائى ١ع‏ هكلر:ة 58 ابتدائى يف34 
إعدادي / ثانوي ‏ لالم إعدادي/ ثانوي 5,1١5‏ 

١‏ ابتدائى ورم الام غ١*‏ 114 ابتدائى اي ال ان 
إعدادي / ثانوي ‏ ١٠17م ١‏ إعدادي / ثانوي ‏ ١1رلم‏ 

14 ابتدائى ملارم اكورة؟ "٠١0‏ ابتدائى الو ١‏ الوكلا ١‏ 
إعدادي / ثانوي ‏ ,م إعدادي / ثانوي ‏ ٠8م‏ 

14 ابتدائي ١م"‏ مالاره لم ابتدائى لحي لطن 
إعدادي/ ثانوي ",1١6‏ إعدادي / ثانوي ‏ 09م 

7 ابتدائي اوقل ابر ل فض ابتدائى #مر”م هلمم 
إعدادي/ ثانوي 4,٠١9‏ إعدادي/ ثانوي اه ,”م 

5" ابتدائي ؟>درة اكلا,ع “ا ابتدائى /ا43؟ خ1"8,؟ 
إعدادي/ ثانوي 4,٠‏ إعدادي / ثانوي 48,»م 

نف ابتدائي 11 ءككر1 41" ابتدائى "50١‏ 6لاءرم 
إعدادي / ثانوري ١٠8,»م‏ إعدادي/ ثانوي 148,»م 

رفا ابتدائي لاا" 5و" مهم ابتدائى 30" 3 
إعدادي / ثانوي .ه,ل إعدادي / ثانوي ",م 

34> ابتدائي ٠ل"‏ 6ظالاىرة 75 ابتدائي اينم الددة 


إعدادي / ثانوي “,م إعدادي / ثانوي ؟517",”" 


مشكلات المدرس المبتدىء». . . يض 
تابسع جدول رقم 8 


الرقم المرحلة الوزن وكاي2» الرقم المرحلة الوزن دكاي؛» 


لا ابتدائي در 5,555 فم ابتدائي ‏ ه#ر#  ١,١58‏ 
إعدادي/ ثانوي 7ا,؟ إعدادي/ ثانوري لاه,م# 

8 ابتدائي حارم سفارم 4١‏ ابتدائي ‏ ارم 5,50 
إعدادي / ثانوي 0" إعدادي / ثانوي 15097,” 


* دال عند مستوى ٠ , ٠8‏ 


ملاحظات ختامية 

« أظهرت النتائج أن المدرس القطري المبتدىء يواجه كزملائه في أنحاء العالم 
مشكلات تعليمية وإدارية وشخصية ومشكلات تتعلق بالزملاء وأخرى بالتلاميذ وأولياء 
الأمور. وهذا يدل على أن من طبيعة مهنة التعليم نفسها أن تعرض المدرس المبتدىء إلى 
مثل هذه المشكلات, بغض النظر عن البلد الذي ينتمي إليه المدرس . 

© تتفاوت هذه المشكلات في أهميتها. وبهذا الخصوص تتفق نتائج هذه الدراسة 
بدرجات متفاوتة مع نتائج الدراسات السابقة. ويؤخذ من ذلك أنه. بينا يتفى المدرس 
القطري المبتدىء مع زملائه في الأقطار الأخرى على إدراكه للمشكلاتء إلا أن إدراكه 
لمدى أهميتها قد لا يكون متطابقا مع إدراك زملائه في تلك الأقطار. 

© أعطى المشاركون في هذه الدراسة أهمية كبيرة للمشكلات التعليمية ذات الصلة 
بالقاعدة المعرفية وبالمهارات اللازمة للتدريس . وقد يكون هذا مؤشرًا على ضعف كفاءة 
الإعداد المهني للمدرس. 

كا أظهرت النتائج مدى أهمية العلاقة مع الزملاء في نظر المشاركين في الدراسة . 
وهذا يلتقي مع الأدب التربوي الذي يعتبر الزملاء مصدرًا مهنا من مصادر المساعدة المهنية . 

© أظهرت النتائج أن المتغيرات المستقلة (الجنس» التخصص. المرحلة) أدت إلى 
فروق ذات دلالة إحصائية بين الاستجابات في بنود محدودة فقطء مما يعزز الاستنتاج بأن 
المشاركين يدركون المشكلات بصفتهم مدرسين مبتدئين» بغض النظر عن الجنس أو 


م ١‏ عارف عطاري 


التخصص أو المرحلة. وهذا يدعم الاستنتاج السابق بأن من شأن الالتحاق بمهنة 
التدريس لأول مرة أن يعرض صاحبه لمثل هذه المشكلات . ونا يعرى هذا أيضا إلى أن 
ل الكارة أي ظروف العمل ف 0 واحدة أنهي + حميعًا 07 حكومية 
العينة . والمجتمع الإحصائي نفسه ا بدي وفك 0 إن يكن كلق 
خريجو جامعة قطر. 


التوصيات 

١‏ - توصيات للممارسة 

في ضوء النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة يوصي الباحث بايلٍ : 

© اعتبار السنة الأولى من الخدمة امتدادًا لفترة الإعداد في الجامعة . ويتطلب ذلك 
وضع برنامج شامل متكامل للتعامل مع المدرسين المبتدئين. ويمكن في ضوء الأدبيات 
التربوية [0] عرض ملامح لهذا البرنامج على النحو التالي : 

© يرتبط البرنامج بالحاجات والمشكلات الحقيقية للمدرسين المبتدئين. التي أشارت 
.إليها هذه الدراسة أو التى قد تشير إليها دراسات لاحقة. ويكون محوره التحليل العميق 
هذه المشكلات بهدف وضع حلول ها ومساعدة المدرس المبتدىء على التكيف . 

© إتاحة الفرصة للمدرس المبتدىء لإظهار قدراته وإثبات نفسه. وإشراكه في برنامج 
تطوير أدائه . 

© وضع خطة واضحة لتابعة تقدم المدرسين المبتدئين وتهيئة الفرص لمناقشة أدائهم . 

© الواقعية فيه| يطلب من المدرس المبتدىء, إذ لا يتوقع أن يكون إعداده في الجامعة 
قد غطى جميع المتطلبات والمهارات اللازمة للعملية التعليمية . 

© تبيئة جو مدرمي ملائم تشارك فيه الإدارة والزملاء. باعتبارهم مصدرًا من مصادر 
المساعدة المهنية للمدرس, للنبوض بالنمو المهني للمدرس المبتدىء . 

« أن يشتمل الإعداد المهني في الجامعة على تعريف الطالب بالأمور الإدارية والأمور 
الي لا تتعلق مباشرة بالتعليم» وكذلك على مشكلات التعليم وواقعه الفعلي. وليس على 
المثاليات والأمور الأكاديمية فقط. 


مشكلات المدرس الميتدىء . ا وغض 
" - توصيات للبحث 
0 إجراء دراسة طولية تستكشف وتصف وتوضح عملية الانتقال من الجامعة إلى 
المدرسة وتعن الأتياهاتت عي الرمق 
© إجراء دراسة مقارنة بين اراء المدرسين المبتدئين والمدرسين ذوي الخبرة . 


ل استطلاع آراء مديري المدارس والموجهين بشأن أداء المدرس المبتديء ومشكلاته 1 
© استخدام أدوات بحث أخرى مثل المقابلة والمشاهدة . 


الملاحق 
يسم الله الرحمن الرحيم 
الزملاء/ الزميلات المدرسون المبتدئون 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. . . وبعد. 


فإن الباحث يقوم بدراسة تتعلق بالمشكلات التي يواجهها المدرسون الجدد في دولة قطر (ممن هم في سنتهم 
الأولى في التدريس) . 


أرجو من حضراتكم التكرم بإبداء وجهات نظركم حول هذه المشكلات. وذلك بوضع إشارة ( /ا ) في 
المكان المناسب مقابل كل مشكلة. وإضافة أية تعليقات ترونها مناسبة. إن نجاح هذه الدراسة يعتمد. 
إلى حد كبير. على دقة إجاباتكم . هذاء ولا داعي لذكر الأسماء لأن المهم الإجابات التي ستستخدم لغايات 
البحث العلمي فقط. 

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام . 
81م 


دكتور 
عارف توفيق عطاري 


هنا عارف عطاري 


» الجنس: ذكرل] أنشى[ ] 

# الجنسية: قطري[ ] غير قطري لأ 

* المؤهل العلمي : أقل من بكالوريوس ل بكالوريوس ‏ على من بكالوريوس ل 

* التخصص: ب ا نوت فط تالقان تسو و شويوت ابام تنو د ل كن 
* المرحلة : ابتدائى [ ] إعدادي[ ! انوي[ ] 


الرقم المشكلة مشكلة كبيرة نوعَاما بسيطة ليست 
ةجدًا مشكلة 


١‏ عدم معرفتي الكافية بالأمور الإدارية 


, تكليفي بعدد من الأعمال التي لا 
ترتبط ارتباطا مباشرًا بالتعليم 


* عدم توافر التسهيلات الإدارية التي 
أحتاج إليها 


4 عدم تجاوب المدير معي إذا طبقت 
أساليب جديدة 


عدم احترام المدير لاستقلاليتي ورأني 


. وضعي في ظروف صعبة 


4 ضعف علاقات مع الزملاء في المدرسة 
عمومًا 


مشكلات المدرس المبتدىء. . . اضرا 


تابع يرجى وضع إشارة ( 2 ) في المكان المناسب مقابل كل مشكلة . 


الرقم المشكلة مشكلة كبيرة نوتحاما بسيطة ‏ ليست 
كبيرة جدًا مشكلة 
٠‏ ضعف علاقتي الشخصية بالزملاء في 
المدرسة عموما 
١‏ صعوبة التوصل إلى أفكار جديدة في 
التعليم 
عدم مراعاة محتوى الدروس لمستوى 
التلاميذ 
1٠‏ صعوبة الانتهاء من المقرر ني المدى 
الزمني 


١6‏ صعوبة تحديد أهمية أجزاء المقرر 

5 إعداد الدروس اليومية 

٠١١7‏ إعداد الوسائل التعليمية اللازمة 
للشرح 

8 اختيار الأنشطة التعليمية اللازمة 
للدرس 


14 تصحيح كراسات التلاميذ ومتابعة 
واجباتهم 


٠6‏ إعداد الاختبارات 
١‏ تطبيق الاختبارات 


7 عدم تمكني من المادة التي أدرّسها 


نا عارف عطاري 


تابع يرجى وضع إشارة ( 77 ) في المكان المناسب مقابل كل مشكلة . 


الرقم المشدكلة مشكلة كبيرة توعّاما بسيطة ليست 
كبيرة جدًا مشكلة 


4 حوفي من إعطاء معلومات خاطعة 
أثناء الدروس 


5 عدم استجابة التلاميذ لاستخدام 
أساليب تعليمية جديدة 


17" صعوية التكيف مع حاجات التلاميذ 
واهتماماتهم وإمكاناتهم 

4" عدم إحساس التلاميذ بمدى أهمية 
التعليم 


4 حفز التلاميذ لأداء الواجبات المدرسية 


٠‏ المحافظة على النظام في الصف 

"١‏ مراعاة الفروق الفردية 

تنويع النشاطات التعليمية العامة 

#* عدم معرفتي الكافية بخلفية التلاميذ 
لنزلية 

4 صعوبة تقدير مدى نجاحي كمدرس 

اضطراري أحيانًا لاستخدام أساليب 
غير تربوية 

5” مطالبة المدير/ الموجه المستمرة إي 
بشحسين الأداء 


#0 عندم توافر الوقت للنموالمهني 


مشكلات المدرس المبتدى». . . 4١‏ 


الرقم المشكلة مشكلة كبيرة نوعًاما بسيطة ليست 
كبيرة جدًا مشكلة 
لللمسبببببب ب بي يييحيحبييييحيييييييبييحيحببيبييييييييييييييييحبي ‏ لحل سس 
عدم توافر الوقت للقيام بالواجبات 1 
ا منزلية والاجتماعية _ 


بعد مكان المدرسة 


4٠‏ ضالة الراتب مقارنًا بالمهن الأخرى 


المرا جع 
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عارف عطاري 
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مشكلات المدرس المبتدىء ردنا 


وعطعدء 1 عاوطممعا! ترط لعرلعععء2 قد وتعطعوء1 وستمسلعوء8 01 وسسعاطوعم 
02131 01 و[ممطء5 عتلطوسط عط رز 


١‏ أقاى أعل4 
لكر ءاول لاع[ أمانم الماع طامط ,اطللء لمعا إن االعااراجه ج86 ددع ه20 لاسوزكاككق 
اكه أل .حمل عانأأماعم 


ععتامم برط لعرع]منمعوء وممعاطمعم عط1 ده غطعذا عدرمد لعطد 6 عدبلا بزلناد عنط؛ أن علاتاءعزطم متدمر ع7 .أعمماوط قم 
دع أطقعةم؟ أمعلمعمعل0م1 ]0ن ععصدع!ا !لمعأو أدعنك اواك عغط) عمتصععاعل مغ لصد ع0 أه كاممطءد عتاطنم عط مذ ومعطعوع) 
مع اطمعط .لعنره امدسء كود وممعاطامم فصع ]1 40 كه عم ا كأكممء عمتدممم كعدو م لعاعنء ومتطعدة؟ لمة ,موزهم ,رعرع 
كه 31.756 ع متااع5ع1مء؟ 5عالإطتزمعم 0195 ونا علقم عامصسدكى .كعاعلم]ز أن ععطلرنام ح مكمز لعمتطاص عرعيه كتمع مرعلهيد 
نانك 1 أرمء-ع!ة! معطأ[ عكدمموع-ع 10 د مه ممعاطممم بورع طعوع عنوء ها لعأكعنوعء عمعبت ونيد اناممم لدع ناك زد عط 
عط لاط لعمع1ملنامعمع عععنت كممعاطمءىم عط [اد نمطا لعادع8 عاد كااناوع؟ عط1 امعمنوعن اتعناد أ ئه)د غه؟ لعدن كويد ع1 - 5255 
دعأ طق ةما الرعلمءمعلم1 ع1 .عاياعة كه لعععلاكصم عرعنن مععاقل .ععمدعط أمعاد كه كاعلعا أوعرء] يل طاتط كاءع زطياد 
هه كرمأكنالعبرمء طنتر لعلصع نزليوى ع1 .نزامه كريع!( ودع 3 (زذ وعوممع دع ضوع لمولد بزرالوء :دناه إبوطع اطوبمعيط 

.502110115ع11ل01عع1 


جلة جامعة ا ملك سعود. م 08 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص فلخ" -/111 (115 اه / ككقؤام). 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها كما يراها أعضاء هيئة التدريس 
في كليتي التربية بجامعة الملك فيصل وجامعة الملك عبدالعزيز 
عبدالله عبدالعزيز السهلاوي” و خالد رشيد النويصر** 
9 عاذ مساعد, قسم الإدارة التعليمية» كلية التربية. جامعة ا ملك فيصل» الأحساء. ا لملكة 
العربية السعودية. » و** حاضر. قسم التربية وعلم النفس ء كلية إعداد ا معلمين, الدمام » ا مملكة 
العربية السعودية 


ملخص البحث. تعتبر عملية تقويم إنتاجية عضو هيئة التدريس والعوامل المؤثرة فيها أهم الوسائل التي 
تمكن الجامعة من الحكم على مستوى أدائها وبالتالي مدى تحقق أهدافها. وني هذا الاتجاه أجريت هذه 
الدراسة لتقويم إنتاجية أعضاء هيئة التدريس وتحديد العوامل المؤثرة فيها في كليتي التربية في جامعة الملكث 
فيصل بالأحساء وجامعة الملك عبد العزيز بالمدينة المنورة . 

وقد تكونت عينة الدراسة من ٠١#‏ أعضاء من هيئة التدريس في الكليتين؛ طُلب من أفرادها 
الإجابة عن استبانة صمّمها الباحثان استنادًا على أداة مصممة من قبل ثلاثة باح.ثين من الولايات المتحدة 
الأمريكية . وبعد تحليل البيانات تم التوصل إلى النتائج التالية: 

١‏ أن غالبية عينة الدراسة (18/) تضمن تعريفها للإنتاجية القيام بالبحث. 

* - أن عينة الدراسة توقعت أن تكون إنتاجيتها المستقبلية أعلى من الإنتاجية الحالية . 

“*' - أن الإنتاجية الحالية في جانب البحث العلمي كانت الأقل من بين الجوانب الثلاثة . 

5 رات عه الدراسة أن العوامل التالية : الحضور أو المشاركة في المؤتمرات العلمية, والمشاركة في 
قرارات الكلية» ووسائل النشر والتأليف والخدمات المتعلقة بعملية البحث غير متوافرة باتقدر المطلوب. 
علا بأن هذه العوامل قد اعتبرت ذات تأثير في إنتاجية أعضاء هيئة التدريس . 


المقدمة 
إن أحد الجوانب المهمة التي يجب أن تنصرف إليها جهود أية أمة من الأمم الساعية إلى تحقيق 


إن ”إن 


ان عبدالله السهلاوي وخالد النويصر 


فالجامعات تلعب دورًا حيويًا في تحقيق التنمية الشاملة في مجتمعهاء ولا يمكن لنا أن نختلف 
مع من يقول: إن الجامعة هي عقل المجتمع . فطبيعة الجامعة ونوعية الأنشطة التي تدور 
داخلها ونوعية مخرجاتها هي عون المجتمع في بناء خططه واتخاذ قراراته لتحقيق ما هيدف 
إليه . 

لذا فمن الضروري دراسة ذلك العقل (الجامعة) بصفة دورية بغية فهمه وتطويره 
وإزالة ما يعوقه عن أدائه لوظيفته. فالنفقات الاجتاعية والنفقات الاقتصادية التي يدفعها 
المجتمع من ثرواته للجامعات يتوقع أن يحصل على مردود لما. وهنا تزيد مسؤولية الجامعة 
والقائمين عليها في استخدام مواردها استخدامًا أمثل وبأكبر قدر من الكفاءة والفاعلية. 
وإلا فإن استمرار الإنفاق عليها سيُعد هدرًا غير ميرر خاصة في ظل الظروف الراهنة حيث 
لا مجال للهدر * . وحيث إن الإنتاجية تعد المقياس الأول الذي يستخدم لتحديد 
مستوى الإنجازء رأينا أن التعرف على مدى إنتاجية أعضاء هيئة التدريس والعوامل المؤثرة 
فيها في بعض جامعات المملكة أمر جدير بالبحث . 


مشكلة الدراسة 

على الرغم من الاختلاف بين المنظرات في نوعية نشاطها ومنتجاتها وعلى الرغم من 
الاختلاف بين المنظرين الإداريين في تحديدهم وتعريفهم للإنتاجية كمفهوم . على الرغم من 
هذا وذاك, إلا أن هناك اتفاقا على أن إنتاجية المنظمة -- أية منظمة - من أهم المعايير التي 

ب المنظمات مدخلات ومخرجات., ولاشك أن أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعة من أهم مدخلاتها إن لم يكونوا الأهم على الإطلاق. فبهم وبنشاطهم 
تتفاعل المدخلات فتتحقق المخرجات : الأهداف. ومع أن عضو هيئة التدريس عنصر 
فعال ومؤثّر.. إلا أنه عنصر يتأثر أيضًا بمتغيرات تزيد أو تقلل من فعاليته . 

إن أية محاولة لتقويم دور الجامعة وتطويره لابد - في البدء - أن تتناول عضو هيئة 
التدريس باعتبار أن مستوى إنتاجيته يعد أحد أهم المعايير لقياس كفاءة الجامعة وفعاليتها. 
يرى الجلال [1. ص64١]‏ وهو أحد المهتمين بدراسة نظم التعليم بمنطقة الخليج. أن 
التعليم العالي يعاني ما يشبه الأزمة. وأن الثروات الطائلة الى تدفقت على المنطقة والسعى 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها . . . كنا 


المستمر لتلبية الطلب الاجتاعي المتزايد «لنشر» التعليم العالي قد أذيا إلى إهمال الإنتاجية . 
والظروف الاقتصادية التي تمر بها المنطقة الآن تفرض - أكثر من أي وقت مضى - نوعًا 
من المراجعة وإخضاع الأنظمة التعليمية بعامة والجامعات بخاصة لعملية تقويم شاملة 
يكون من أهم عناصرها الكفاءة والإنتاجية والمحاسبة الإدارية. 


أهداف الدراسة 

تبدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات البحثية التالية : 

١‏ ماذا تعني الإنتاجية لأعضاء هيئة التدريس في الكليتين؟ ومتى يعتيرون أنفسهم 
35 جيرا ؟ 

١‏ - كيف يقوم أعضاء هيئة التدريس في كليتى التربية بجامعة الملك فيصل وجامعة 
الملك عبدالعزيز إنتاجيتهم ال حالية والمتوقعة في ثلاثة جوانب من عمل الأستاذ الجامعي هي 
البحث العلمى . والتدريس ٠»‏ وخدمة المجتمع؟ 

٠“‏ ما العوامل التي تؤثر في الإنتاجية كا يراها أعضاء هيئة التدريس في الكليتين؟ 


أهمية الدراسة 

تنبع أمية هذه الدراسة من أهمية الإنتاجية نفسهاء فكل ما تسعى إليه أية منظمة هو 
زيادة إنتاجيتها وتحسينها إضافة إلى أنها تعد مؤشرًا على مدى كفاءة المنظمة وشرطا 
لاستمرارها. كما أن هذه الدراسة تكتسب أهميتها من حداثة الموضوع وافتقار المكتبة العربية 
بصفة عامة والمكتبة في المملكة بصفة خاصة إلى هذا النوع من الدراسات, وأن مثل هذه 
الدراسة سيثري المكتبة بأدبيات ذات صلة بمفاهيم إدارية» مشل الإنتاجية والرضا 
الوظيفي ‏ فعلى الرغم من أهمية دور عضو هيئة التدريس في عملية تقويم فعالية الجامعة 
وكفاءتهاء إلا أن هناك قلة ملحوظة في الدراسات التي عنيت بعضو هيئة التدريس في 
الجامعات السعودية وإنتاجيته والعوامل المؤثرة فيها. ونستثني هنا الدراسة التي قام مها توق 
وزاهر [؟] بتكليف من مكتب التربية العربية لدول الخليج وكان عنوانها: الإنتاجية العلمية 
لأعضاء هيئة التدريس بجامعات الخليج العربي. 
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أخيراء فإن هذه الدراسة ستزود صانعي القرار في الجامعتين محل الدراسة ببيانات 
ومعلومات ذات فائدة عن مستوى إنتاجية أعضاء هيئة التدريس مها والعوامل المؤثرة في هذه 
الإنتاجية سلبًا أو إيجابّاء ئما يسهم في أية عملية تطوير للأداء أو لتحسين ظروف العمل 
وبيئته . 

الفرضيات 

في ضوء تساؤلات الدراسة صاغ الباحثان الفرضيات التالية : 

أولا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين الإنتاجية المتوقعة لأعضاء هيئة التدريس 
في الجامعتين في : 

ا) جانب البحث العلمى . 

ب) جانب التدريس. - 

ج) جانب الخدمات. 

ثانيًا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين الإنتاجية الحالية والإنتاجية المتوقعة 
لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك فيصل في : 

) جانب البحث العلمى . 

ب) جانب التدريس. - 

ج) جانب الخدمات. 

ثالنا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين الإنتاجية الحالية والإنتاجية المتوقعة 
لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك عبدالعزيز في : 

. جانب البحث العلمى‎ )١ 

ب) جانب التدريس. - 

ج) جانب الخدمات. 

رابعا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين جامعة الملك فيصل وجامعة الملك 
عبدالعزيز فيها يتعلق باراء أعضاء هيئة التدريس حول إنتاجيتهم الحالية في: 

) جانب البحث العلمى . 

ب) جانب التدريس. . 

ج) جانب الخدمات. 
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خامسًا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين جامعة الملك فيصل وجامعة الملك 
عبدالعزيز فيا يتعلق بآراء أعضاء هيئة التدريس حول إنتاجيتهم المتوقعة في: 

|) جانب البحث العلمى . 

ب) جانب التدريس . 

ج) جانب الخدمات. 
أولئك الذين أجابوا بغير متاح في الجامعتين فيم| يتعلق بالخمسة عشر عاملا. 

سابعًا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين نسبة أولئك الذين أجابوا بمتاح ونسبة 
أولئنك الذين أجابوا بغير متاح في جامعة الملك فيصل فيم| يتعلق بالخمسة عشر عاملا . 

ثامنًا: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين نسبة أولئك الذين أجابوا بمتاح ونسبة 
أولئنك الذين أجابوا بغير متاح في جامعة الملك عبدالعزيز فيه يتعلق بالخمسة عشر عاملا . 


مصطلحات الدراسة 
عضو هيئة التدريس : يقصد به الأساتذة والأساتذة المشاركون والأساتذة المساعدون 
في كليتي التربية بجامعة الملك فيصل وجامعة الملك عبدالعزيز. 
جانب البحث العلمي : أي القيام بالدراسات والتأليف والنشر. 
جانب التدريس: أي إعطاء المحاضرات وبناء المناهج وتطويرها. 
جانب ال خدمات: أي تقديم خدمات للجامعة والمجتمع كالمشاركة في اللجان 
والندوات والمحاضرات العامة . 


الإطار النظري والدراسات السابقة 

استعارت المؤسسات الأكاديمية (كالجامعات ومراكز البحث) مصطلح الإنتاجية من 
المؤسسات الصناعية لقياس فعاليتها وتقويمها. وهذه الاستعارة م تلغ الفارق بين نوعية 
مخرجات الجامعة كمنظمة إنتاجية وتخرجات المصنع أو المشغل على الرغم من اختلاف 
مواصفات تلك المخرجات . ولهذا فقد فرق روبنز كهذط6ه80 بين مصطلح الإنتاجية في 
الإنتاجية في المؤسسات التجارية والصناعية بنسبة الأرباح نجده في النوع الآخر من 
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المؤسسات,. أي غير الربحية» يقاس بإنتاج طلاب حاصلين على درجات عالية في 
امتحانات التحصيل المقننة. ثم يصل روبنز إلى تعريف عام للإنتاجية بقوله : مكار 
السية على تحويل مدخلاتها إلى تخرجات وبأقل تكلفة تمكنة» ["ا. ص١1].‏ 
السلمى [4؛. ص .]1١‏ فيعرّف الإنتاجية بأنها «العلاقة بين كمية الموارد المستخدمة في 
العملية الإنتاجية وبين الناتج من تلك العملية.» فهو يرى أن هناك علاقة طردية بين 
الكفاءة الإنتاجية ونسبة الناتج إلى المستخدم من الموارد. ولعل السلمي ينحو الاتجاه نفسه 
الذي اتبعته منظمة التعاون الاقتصادي والتدمية في تعريفها للإنتاجية «بأنها كمية الإنتاج 
(المخرجات) منسوبة إلى كل عنصر من عناصر الإنتاج» [8.» ص 79]. 

إلا أن هناك اتجاهًا فلسفيًا في دلالته لتعريف الإنتاجية أكثر مناسبة لموضوع هذا 
البحث وهو الذي طرحته الوكالة الأوروبية عندما عرّفت الإنتاجية بأنها «قبل كل شيء 
موقف يقوم على البحث الدائم عن التطوير وبقناعة راسخة من أن أداء اليوم أفضل من 
الأمس. وأداء الغد أفضل من أداء اليوم . إذ أن جهودًا كبيرة يجب أن تبذل لتكييف الأنشطة 
الاقتصادية من أجل تأمين شروط أحسن لتطبيق النظريات والطرق الجديدة» [ه. ص8]. 

ويتضح من التعاريف الواردة أنه من الصعوبة بمكان تحديد تعريف للإنتاجية يمكن 
الإجماع عليه فقد انعكست هذه الصعوبة على عملية قياس الإنتاجية التي تعتبر من أهم 
معايير الحكم على كفاءة المنظمة. فستيرز 51615 توصل في دراسة له عن قياس فعالية المنظمة 
إلى أن الإنتاجية هي ثاني أكثر المعايير المستخدمة في قياس كفاءة المنظمة, إذ سبقها عامل 
التكيف والمرونة. [5. ص 8ل!4]. 

هذا بالنسبة للمنظمات ذات الطابع الاقتصادي وفعاليتهاء فاذا عن الجامعات؟ 

هنا ترز خصوصية الجامعات واختلافها كمؤسسات إنتاجية تختلف أساليب ومعايير 
قياس إنتاجيتها وإنتاجية العاملين فيهاء نظرًا لاختلاف الأنشطة التى تدور بداخلها 
واختلاف أهدافها. ولو ألقينا نظرة سريعة على تاريخ الجامعة لوجدنا تطورًا في أهدافها. 
فجامعة الأمس كانت تهدف إلى حفظ التراث العلمي وجمعه ونشره؛ أما جامعة اليوم والغد. 
فلها أهداف أشمل من ذلك ويجمل حسن [لاء ص ٠‏ ه] أهداف الجامعة في ثلاثة أهداف 
رئيسة هي : 


. إعداد وتخريج كفاءات بشرية متخصصة‎ - ١ 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. . . دوم 


" - إعداد وتقديم البحوث والدراسات . 

* - تنمية خدمة المجتمع . 

وفي ورقة تقدمت بها إحدى الجامعات العربية لندوة «عضو هيئة التدريس في 
الجامعات العربية.» التي عقدت بجامعة الملك سعود بالرياض في عام 0#٠14١1ه/‏ 
*1487م, تم تصنيف المهام إلى ثلاثة اتجاهات : 

١‏ - نشر المعرفة : ويشمل التدريس والتدريب. 

" - تنمية المعرفة : ويشمل البحث العلمي . 

- تطبيق المعرفة : ويشمل خدمة المجتمع [4. ص .]١‏ 

وإن كان من البديبي عدم مناقشة أهمية دور عضو هيئة التدريس في تحقيق تلك 
الأهداف الثلاثة لوضوحه, إلا أنه من الضروري تحديد ومناقشة العوامل المؤثرة في إنتاجيته 
سلبًا أو إيجايًا. ونرى أن هناك نوعين من العوامل المؤثرة في إنتاجية عضو هيئة التدريس : 

. العوامل الذاتية‎ ١ 

* - العوامل الخارجية (المؤسسية) . 

وتشمل العوامل الذاتية كل ما له علاقة وارتباط مباشر بعضو هيئة التدريس كمرتبته 
العلمية. وسئوات الخبرة في العمل الأكاديمي, والعمرء والمفهوم الذاتي للإنتاجية» 
والتخصص . وصفة الارتباط بالجامعة التي يعمل بها (هل هو مؤقت - أم متعاقد - أم 
دائم؟). 

أما النوع الثاني - ونعني به العوامل الخارجية -- فيقصد بها العوامل ذات الارتباط 
بالجامعة وسياساتها وأنظمتها الإدارية وهي : فرص المشاركة في اتخاذ القرار. والحرية 
الأكاديمية» والعوائد المادية والمعنوية. القت التدريسي» وتوافر الإمكانات والخدمات 
كالمكتبة والقاعات والوسائل التعليمية . 


الإنتاجية والرضا الوظيفي 

يعرف بدر البرفيا الوظيفي بأنه «شعور الفرد بدرجة معيئة من الإشباع لحاجاته 
النفسية والمادية من خلال ممارسته لوظيفة معينة»)[9.» ص57]. أما معجم التراث 
الأمريكي فقد عرّف الرضا الوظيفي بأنه «تحقيق أو إشباع رغبة أو حاجة أو ميل »٠١[‏ 
ص4 5]. 
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وقبل الحديث عن الرضا الوظيفي وعلاقته بالإنتاجية لابد أولاً من تحديد العوامل 
المؤدية إلى الرضا الوظيفى ,. ويمكن حصرها في : سياسة المنظمة. وأسلوب الإشراف». ونوع 
العلاقة مع زملاء العمل ؛ والأمن الوظيفي . والعائد المادي . وظروف العمل» وفرص النمو 
والارتقاء» وتأثير المهنة في حياة الفرد الخاصة. والإنجازء «بمارسة المسؤولية »١١[‏ 
ص1 لا]. 

لاشك أن تعدد المتغيرات المرتبطة بالرضا الوظيفي يزيد من صعوبة تحديد علاقته 
بالإنتاجية. وهذا أعطى مشروعية للاعتقاد بتأثير كل منهها في الآخر. واعتبار أن أيا منها 
مسبب للآخر, فهل الرضا يؤدي إلى زيادة الإنتاجية؟ أم هل زيادة الإنتاجية تقود إلى الرضا 
الوظيفي؟ إن نتائج دراسات هوثورن 1128480186 المشهورة ترى أن ارتفاع درجة الرضا 
الوظيفي يؤدي إلى ارتفاع في الإنتاجية . إلا أنناء وفي المقابل. نجد دراسات أخرى ترى 
عكس ذلك. فبورتر ولولر :12116 0 :20:16 توصلا في دراسة لما إلى أن الرضا الوظيفى 
هو ناتج لارتفاع الإنتاجية وليس سببًا لما [15. ص١77/1].‏ 

علاوة على ذلك. فإن هناك فريقا ثالثا من الدراسات تؤيد نتائجها القول بعدم وجود 
علاقة بين الإنتاجية والرضا الوظيفي . ففي دراسة مسحية قام بها فروم :هه لثلاث 
وعشرين دراسة منفصلة من الدراسات التي بحثت في العلاقة بين الإنتاجية والرضا الوظيفي 
وارتفاع المعنوية, لم يتوصل إلى ما يشير بوجود علاقة موجبة مرتفعة بينهم| إلا في مس منبها 
فقط[١١ء‏ صالا؟]. 

إن الطبيعة البشرية واختلافها تجعل من الصعب - إن لم يكن من المستحيل - 
ضبط وتحديد المتغيرات المؤثرة في درجة الإشباع الوظيفي والروح المعنوية . إلا أنه من المؤكد 
أن الرضا الوظيفي أمر في غاية الأهمية للإداريين لعلاقته بسلوكيات مرءوسيهم . فالموظف 
الراضي لديه نسبة غياب أقل. وهو يميل بدرجة أقل إلى ترك وظيفته أو تغييرها؛ أما 
اللامبالاة والتخريب, فههما تعبيران يلجأ إليهما الموظف غير الراضى . 


الإنتاجية والدوافع 
يتفق علماء النفس والباحثون في السلوك. في أن الإنسان. عندما يسلك سلوكها 
٠ 0‏ إنما يستجيب لعوامل دفعته لذلك السلوك . وتلك العوامل هي ما يطلق عليها دوافع 
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السلوك. ولعل أبرز النظريات التي حاولت تقديم نموذج مقبول ومبسط لتفسير الدوافع 
وعلاقتها بالسلوك الإنساني هي نظرية إبراهام ماسلو 8435108 . 

ويرى ماسلو أن الإنسان يولد مزودًا بخمسة مستويات من الحاجات مرتبة ترتينًا 
هرميًا: حاجات فسيولوجية كالطعام والماء. وحاجات الأمن. وحاجات الحب والتقبل» 
وحاجات الاحترام والإنجازء وأخيرا. حاجات تحقيق الذات. وعندما تتحقق مجموعة 
واحدة من الحاجات تحل محلها مجموعة أخرى جديدة وفمًا لذلك الترتيب الذي وضعه 
ماسلو[١.‏ ص ص .]441١-41١‏ 

وهناك نظرية أخرى لتفسير الدوافع وعلاقتها بالسلوك الوظيفي وضعها هيرزبرغ 
8ه الذي توصل من خلال دراسته إلى تحديد فئتين من العوامل سمى الأول منهما: 
العوامل الدافعية. مثل : أهمية العمل الذي يقوم به الفرد. وشعوره بإتقانه. والإنجاز فيه» 
وشعوره بالمسؤولية. والتطور والنمو الشخصي والتقدم الوظيفي وغيرها. والثانية عوامل 
وقائية مثل : سياسة المؤسسة الإدارية. والنمط الإشراني السائد. والعلاقات مع الزملاء 
والرؤساء. والمرتب. وظروف العمل . والأمن الوظيفي وغيرها. 

ومن خصائص العوامل الدافعة أنها تحقق الحاجة للنمو عند الفرد وأنها ذات علاقة 
مباشرة بالعمل الذي يقوم به. أما العوامل الوقائية. فمن خصائصها أنها تحقق حاجة الفرد 
لتجنب كل ما يؤدي إلى عدم الرضاء وهي مرتبطة بالطريقة التي يعامل بها الفرد في عمله 
وهي أخيراً خارجة عن العمل نفسه [5]. 

ولعل نظرية فروم المسماة نظرية التوقع هي أحدث المحاولات الرامية إلى تفسير 
الدوافع وأكثرها انتشارًا وقبولاً. وترى هذه النظرية أن رغبة الفرد في الإنتاج في وقت ما 
تعتمد على الأهداف التى يسعى لتحقيقها في ذلك الوقت وعلى إدراكه للقيمة النسبية للأداء 
كوسيلة لتحقيق تلك الأهداف. أي أن الإنتاجية ليست هدقًا نهائيًا في حد ذاتهاء بل هى 
وسيلة لتحقيق أهداف معيئة. فإذا أدرك العاملون أن الإنتاجية المرتفعة تحقق أهدافهم, 
فستكون إنتاجيتهم مرتفعة والعكس صحيح» فلو أدركوا أن الإنتاجية المنخفضة وسيلة 
لتحقيق أهداف معينة فسيسعون إلى خفض إنتاجيتهم [1. ص١١‏ ”7]. 

ومن تعدد النظريات التي تفسر الدوافع يمكن القول بعدم وجود اتفاق على نوعية 
الدوافع المشكلة للسلوك الإنساني ولا على كيفية تشكيله . وينتج عن هذا صعوبة في تحديد 
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طريقة معينة يمكن ببادقم العادلين لزيافة [تاخطهم” . فها يمكن أن يكون دافعًا لزيادة 
إنتاجية فرد معين قد يكون في الوقت نفسه دافعًا لقلة الإنتاج عند فرد آخر. ويؤيد هذا 
القول نتائج مراجعة قام بها هرزبرغ وزملاؤه لسبع وعشرين دراسة عن العلاقة بين 
الإنتاجية والاتجاه نحو العمل, ووجدوا أربع عشرة دراسة منها فقط تشير إلى علاقة إيجابية 
بين الاتجاه نحو العمل والإنتاجية. أي أن الدراسات الثلاث عشرة الأخرى لم تقرر وجود 
علاقة بينهها [5]. 


الإنتاجية وسياسة الجامعة الإدارية 

إن مخرجات الجامعة تفرض أنماطًا من الأطر المنظمة للأنشطة ذات الطبيعة العلمية 
والتربوية بداخلها بشكل يضمن فعاليتها. وما يهمنا هنا هو السياسة الإدارية السائدة في 
الخامعة (الرسمية والشخصية) لدى المسؤولين عن اتخاذ القرار. إن أسلوب وإجراءات صنع 
القرار له أعمية وتأثير بالغان في فعالية المنظمة . ويرى كثير من أصحاب الاتجاه الإنساني في 
الإدارة أهمية مشاركة المرءوسين في صنع القرار لاسي) ذلك النوع من القرارات ذات المساس 
المباشر بشؤونهم . ويرون أن الموظفين الذين يعملون في منظمة يتيح نظامها فرصًا أكبر لهم 
للمشاركة في صنع القرار هم موظفون فعالون. 

وهذا المذهب مبني ني الأساس على الاعتقاد بأن إسهام الموظفين شخصيًا في تخطيط 
مهماتهم يجعل من تنفيذ تلك المهام - في ذاته ‏ إشباعًا لبعض حاجاتهم النفسية من 
العمل .١11[‏ ص ١7؟].‏ وكثيرا ما يتم استثار ههذا المعتقد عند الشروع في إجراء تغييرات 
في المنظمة, حيث يشعر الموظفون بنوع من المشاركة في إحداث تلك التغييرات نما يدفعهم 
للعمل بجد لرؤيتها وقد أصبحت واقعًا ملموسًا . 

لقد قام كل من كوش 006 وفرنش 576205 [117. ص ]77١‏ بدراسة تجريبية على 
أربع مجموعات. الأولى وهي المجموعة الضابطة فلم يسمح لا بالمشاركة ولم تناقش معها 
التغيبرات, وإنها طلب منها التنفيذ فقط. أما المجموعة الثانية فقد سمح فيها للموظفين 
بترشيح عدد قليل من زملائهم لتمثيلهم للمشاركة في التخطيط للتغيير الجديد في المنظمة . 
وفي المجموعتين الثالثة والرابعة» فقد سمح جميع أعضائها بمناقشة التغييرات الجديدة مع 
الإدارة والتخطيط لإجراءات تنفيذها وظروفه. وكانت النتائج حاسمة : 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها . . . و 


١‏ في المجموعة الأولى التي لم يسمح فيها بالمشاركة إطلاقًا وجدت مقاومة شديدة 
للتغيير» تذمر الموظفين. وترك بعضهم للعمل . 

؟ - في المجموعة الثانية لوحظ تحسن طفيف في الإنتاجية . 

وجد في المجموعتين الثالثة والرابعة حيث المشاركة المطلقة مايل : قبول التغيير 
زنع مقارضس: وارتفاع فى الاعاخنة :ول ينم شيل آيةاتالة ترك لهل 

وقطعًا فإن نتيجة هذه الدراسة تدعم الاتجاه القائل بأن المشاركة في صنع القرار تشبع 
الحاجة للإنجاز وتزيد من الرضا الوظيفي والإنتاجية . 

وهذا تؤيده نتائج الدراسة التي قام بها معهد الأبحاث الاجتماعية في جامعة ميتشجان 
بالولايات المتحدة الأمريكية لمعرفة العلاقة بين الإنتاجية والأسلوب القيادي في عدد من 
المؤسسات الصناعية . وخلصت هذه الدراسة إلى ملاحظة أن ستة أقسام من مجموعة سبعة 
كانت ذات إنتاجية مرتفعة لأنبا كانت تخضع لإشراف قادة يعطون أهمية للموظفين لا 
للإنتاج . كما وجد أيضًا أن سبعة أقسام من مجموع عشرة ذات إنتاجية منخفضة لأن القيادة 
الإدارية فيها كانت تركز اهتمامها على الإنتاج لا على الموظفين [15ء ص .]1١١‏ 


الإنتاجية وزملاء العمل 

هناك الكثير من الأدلة التي تدعم الفكرة القائلة بأن إنتاجية الفرد تتحدد بمعايير 
الجماعة التي يعمل معها. فعلى سبيل ال مثال. قام كل من زلزنيك وك ريشينصن كاءزم2.312 
«ععمدةوضسكت لمج .1١6[‏ ص57 ]١‏ باختبار مجموعة من الفرضيات الي يعلينا منها هنا 
الفرضية رقم 19 وهي: 

تختلف إنتاجية الفرد بناء على العائدات التي يحصل عليها من الإدارة وماعة 
العمل : 

١‏ عندما يُكافاأ الفرد من الإدارة وجماعة العمل. فإن إنتاجيته ستكون قريبة من 
معايير الجماعة . 

١‏ - عندما يُكافأ الفرد من الإدارة فقط. فإن إنتاجيته ستكون أكثر من معدل إنتاجية 
الجماعة . 
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8 عندما لا يُكافأ الفرد من الإدارة» وإنما من جماعة العمل فقطء فإن إنتاجيته 
ستكون قريبة أو أقل بقليل من معدلات الجاعة . 

4 - عندما لا يُكافاً الفرد من الإدارة ولا من جماعة العمل. فإنه سينتج بمعدل أقل 
من معايير الجماعة . 

لقد اتفقت النتائج جز: ثِيّا مع افتراضات الدراسة, إذ إن أولئك الأفراد الذين يتلقون 
مكافات من زملائهم في العمل كانت إنتاجيتهم قريبة من إنتاجية بقية أفراد الجباعة »كي 
كانوا متوافقين مع معايير الجماعة. بغض النظر عن موقف الإدارة منهم . . وتخلاهًا للا كان 
مفترضًا فإن الأفراد الذين يحصلون على مكاقآت من الإدارة فقط. فإن إنتاجيتهم كانت أقل 
من المعدل. ومن اللافت للنظر أن هذه الدراسة قد توصلت إلى أن الأفراد الذين لا 
يحصلون على مكافأة لا من الإدارة ولا من زملائهم. كانت إنتاجيتهم أكثر من المعدل» 
تخالفة بذلك ما كان مفترضًا. وعلى أية حال» فإن هذه الدراسة تظهر لنا مدى التأثير الذي 
يحدثه زملاء العمل في إنتاجية الفرد حت حتى إن بعض الأفراد يسعى إلى تقييد إنتاجه سعيًا منه 
إلى المحافظة على انتائه للججاعة . إن معايير جماعة العمل تحدد مهم لسلوك الفرد ولااشك . 


الإنتاجية والحرية الأكاديمية 

ما لا خلاف عليه أن عضو هيئة التدريس الجامعي أحد أفراد المجتمع الذي يعيش 
فيه, وإنتاجيته وفعاليته يتأثران بعوامل عدة. كما أن خصوصية دور الجامعة في المجتمع تمنح 
مشكلات المجتمع تتطلب منحهم قدرًا كي إل 

وهذا ما رمى إليه أحد المهتمين بالتنمية في منطقة الخليج العربي عندما حدد دور 
مؤسسات التعليم العالي في عملية التنمية الشاملة قائلاً: «إن الحرية الأكاديمية والمناخ 
الملائم للبحث والإبداع لا يصدران بقانون أو نظام ولكنبها محصلة قيم اجتاعية وسياسية 
وثقافية راسخة الحذور. ولا يمكن ف ظل التقوقع وعدم الشعور بالأمان أن يكون هناك 
بحث علمي حقيقي وإن رصدت اللايين باسم البحث وشيّدت المباني الضخمة باسم 
البحث وتم شراء أحدث الأجهزة باسم البحث. . . لأن العلماء هم نتاج وثمرة الجو 
الفكري الجر ومثل هذا الجو غير متوافر في واقع الحياة باه العريية الراهنة . فإذا ز نبغ عالم بين 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. . . وخا 


ظهرانينا فإن ذلك يكون ف العادة بالرغم من الظروف المحيطة وليس بفعلها» زككق 
ص8؟7]. 

والحرية الفكرية التي يتطلبها جو العمل الأكاديمي تعنيى عند بعض العلاء سهولة 
الحصول على المعلومات ومعالحتها وتبي مواقف مستقلة تجاهها. كل ذلك دون مساس 
بأمنهم على أنفسهم ومتلكاتهم. ويعرف بعضهم الآخر الحرية الأكاديمية بأنها «حرية 
الأستاذ الجامعي في تدريسه وفي بحثه وفي التعبير عن آرائه ونظرياته تعبيراً حرًا ودون أن 
يكون عرضة للاضطهاد بسبب الآراء التي يعلن عنها أو يقوم بتدريسهاء زلا ص"”]. 


وفي دراسة عن الحرية الأكاديمية في إحدى جامعات الخليج (جامعة الكويت)» قام 

فيها الباحث بتحليل معلومات استقاها من استجابة ما يقرب من ١١١‏ عضوًا من أعضاء 
هيئة التدريس بالجامعة (ذكور وإناث). وتوصل إلى أن الغالبية العظمى من أفراد العينة. 

على اختلاف تخصصاتهم وسنوات خيرة كل منهم في التعليم الجامعي » يوافقون على أهمية 
الحرية الأكاديمية للتعليم امد كواحدة من الركائز الأساسية التي يُبنى عليها الصرح 
الجامعي لأنها تساعد على تحقيق أغراض بالغة الأهمية بالنسبة للفرد والمجتمع والجماعة على 
حد سواء [/11. 0 وفي جزء أختر من الوطن العربي أكد أحد كبار مسؤولي دولة 
عربية مغاربية على أهمية الحرية الأكاديمية وأثرها في إنتاجية عضو هيئة التدريس. مشبها 
الحرية للباحث والعالم وأستاذ الجامعة بالماء والأكسجين للشجرة أو النبتة [14. ص 779] . 

وني هذا الاتجاه فرق مرمي بين إنتاجية رجال الجامعة العرب في بلدانهم وبين 
إنتاجيتهم في الجامعات الأجنبية معتقدًا أن العرب عندما تهاجر أجسادهم وعقوهم إلى 
جامعات أجنبية يبتكرون ويصلون إلى مستوى جائزة نوبل وغيرها من الجوائز العالميةء ى| 
أن الشخص نفسه في العالم العربي وفي العالم الثالث بصفة عامة يذبل كما تذيل الخرة 
المحرومة من الأكسجين أو الماء. فإذا فر بحريته وكرامته وهاجر واستوعبته جامعات أجنبية 
انتعش وانكب على البحث بنشاط وتألق نجمه. وأصبح من المبدعين اللامعين الذين يشار 
إليهم بالبنان [14. ص4ة؟؟]. 

مما تقدم نخلص إلى حتمية الاعتقاد بوجود علاقة موجبة بين الحرية الأكاديمية 
وإنتاجية عضو هيئة التدريس الجامعي من حيث الكم والكيف. 
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إجراءات البحث 

أولا: أداة البحث 

لقّد اعتمد الباحثان في جمع بيانات الدراسة على الأداة المسماة -كن5 مععمةت© نل اعوط عط 
©" المصممة من قبل ثلاثة من الأساتذة من جامعة كليفلاند بالولايات المتحدة الأمريكية . 
وقد قام الباحثان في شهر ديسمبر 194م» بمكاتبة أصحاب الآداة. طالبين منهم السماح 
باستخدام الأداة وإجراء التعديلات والتغيبرات اللازمة لجعلها ملائمة لبيئة الدراسة . وقد 
حصل الباحثان على موافقة خطية تتضمن السماح باستخدام الأداة وإجراء التعديلات 
الضرورية. قام الباحثان بترحمة الآداة بمساعدة متخصصين من قسم اللغات الأجنبية ف 
كلية التربية بجامعة الملك فيصل. وأجريت بعض التعديلات على الأداة لتكون موافقة 
للبيئة الجامعية في المملكة . ثم عرضت الأداة في شكلها قبل النهائي على عدد من أعضاء 
هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الملك فيصل للتحقق من صدق الأداة في التعبير عن 
العوامل المؤثرة في الإنتاجية ووضوح هذه العوامل وقدرتها على الكشف عن آراء ومواقف أفراد 
العينة منها. وقد أجرى الباحثان تعديلات تم اقتراحها من قبل هؤلاء الأساتذة . بعد ذلك. 
وزعت الأداة على عينة صغيرة للوقوف على مدى وضوح الأداة وسهولة فهمها. وأجريت 
تعديلات طفيفة مستندة على ملاحظات وتساؤلات أفراد هذه العينة. أما فيها يتعلق بثبات 
الأداة فقد اكتفى الباحثان بإجراءات الثبات التي قام مها مصممو الأداة الأصلية» حيث إن 
التغييرات التي أدخلت عليها كانت طفيفة . 


وتتكون الأداة في صورتها النهائية من أربعة أجزاء هي : 

١-الجزء‏ الأول. ومهتم بالبيانات الديمغرافية كاسم الجامعة. والكلية. والجنسية. 
والمرتبة العلمية» والعمر. وسنوات الخبرة الأكاديمية . 

؟ - الجزء الثاني» ويتكون من خمسة عشر عامل يحدد المستجيب ما إذا كان كل عامل 
منها متاحا أو غير متاح له في بيئة عمله ونوع تأثير كل عامل في إنتاجية المستجيب (إيجابي» 
لا تأثير. سلبي). 

الجرء الشالثى ويشمل ثلاثئة جوانب رئيسة لعمل عضو هيئة التدريس هى 
جانب البحث العلمي . وجانب التدريس.» وجانب الخدمات. ويطلب من المستجيب 
تقويم إنتاجيته ا حالية والمتوقعة في كل جانب من هذا الجوانب الثلاثة» وذلك باختيار قيمة 
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من ١ه‏ حيث -١‏ إنتاجية منخفضة تتدرج في الارتفاع إلى ه. والتي تدل على إنتاجية 
مرتفعة, وفيما يتعلق بالإنتاجية المتوقعة فقد حددت بفترة ثلاث سنوات . 

5 - الخزء الرابع » ويتكون هذا الجزء من سؤال مفتوح حول تعريف معنى الإنتاجية 
ومتى يعتبر عضو هيئة التدريس نفسه منتجًا. 


ثانيًا: عيئة البحث 

تكونت عينة الدراسة من عينة عشوائية مؤلفة من مائة وثلاثة أعضاء هيئة تدريس. 
منهم سبعة وخمسون يعملون في كلية التربية بجامعة الملك فيصل بالأحساء. وستة وأربعون 
يعملون في كلية التربية بجامعة الملك عبدالعزيز بالمدينة المنورة. وتمثل هاتان الكليتان 
منطقتين جغرافيتين رئيستين في المملكة. هما المنطقة الشرقية والمنطقة الغربية. وقد كان في 
نية الباحثين أن تضم عينة الدراسة ثلاث كليات تمثل المناطق الرئيسة الثلاث في البلاد, إلا 
أن اعتذار كلية التربية بجامعة الملك سعود عن المشاركة في الدراسة اضطر الباحثين إلى قصر 
دراستهها على هاتين الكليتين فقط . ويبين جدول رقم ١‏ التوزيع الإحصائي لأفراد العينة . 


جدول رقم .١‏ توزيع أفراد العينة حسب الجنسية والعمر وسئوات الخيرة . 


الجنية 
المتغير 20202020200006 العده النسبة 
سعوذى:- . غير سعودي 
الجامعة 
جامعة الملك فيصل رذن 11 /اه ؟رهه/ 
جامعة الملك عبدالعزيز 6" 1" 153 ك2 
الملجموع مه 1 
النشبة اركه/ ا1/ 
الفئة العدد النسية 
العمر وم سنة فأقل ف 1 
شك يفن ار؟/ 
46-4١‏ /1 1م 
١ 600‏ 11م 
أكثر من ٠م‏ 16 لهال 
الخسيرة أقل من © سنوات 44 11 
من ه ٠١‏ نفنا ؟* 7254 


أكثر من ٠١‏ سلوات كنا فم 
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ثالعًا : جمع البيانات 

قبل البدء في جمع البيانات» قام الباحثان بالحصول على الموافقة على تطبيق الدراسة 
على عينة الدراسة بكلية التربية . بعد ذلك قام الباحثان بتوزيع ٠‏ ااستهارة على أعضاء هيئة 
التدريس بكلية التربية بجامعة الملك فيصل . عاد منها لاه استارة تمثل /8١‏ من مجموع 
الاستهارات الموزعة . كما أرسل الباحثان 7٠١‏ استمارة لكلية التربية بجامعة الملك عبدالعزيز 
أيضاء رجع منها 45 استمارة» وتشكل 55/ من مجموع الاستارات المرسلة . 


عرض نتائج البحث 


أولاً : الفروق بين الإنتاجية ا حالية والمتوقعة في كل جانب على حدة كما يراها أفراد العيئة 
ككل ولكل جامعة عل خدة: 

١‏ -للعينة ككل 

باستخدام اختبارت للمجموعات المترابطة لاختبار الفرضية التي تنص على أنه لا 
يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسط الإنتاجية الحالية ومتوسط الإنتاجية المتوقعة في 
جانب البحث العلمي » كما يراها جميع أفراد العينة» يظهر لنا من جدول رقم ؟ أن قيمة 
ت (4,88) كانت دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ه٠, ٠‏ » مما يعنى رفض الفرضية 
السابقة وعليه فإن هناك فرقًا ذا دلالة إحصائية بين الإنتاجية الحالية والإنتاجية المتوقعة في 
هذا الجانب. 

كذلك يتضح لنا من الجدول نفسه أن هناك فرقًا له دلالة إحصائية بين تصور عينة 
الدراسة لمستوى إنتاجيتهم الحالية ومستوى إنتاجيتهم المتوقعة في جانب التدريس» حيث 
بلغت قيمة ت 6١‏ , ؟ وهي قيمة كافية لرفض الفرضية الصفرية . وبالنظر إلى الجدول نفسه 
يظهر لنا أن متوسط الإنتاجية الحالية في جانب الخدمات كان ١١‏ ," ؛ أما متوسط الإنتاجية 
المتوقعة في هذا الجانب فإنه هه ," . وبإجراء اختبارت للمجموعات المترابطة حصلنا على 
قيمة ت 7,517 . وهي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ٠,08‏ . 


١‏ - جامعة الملك فيصل 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. . . 1١‏ 


ففي جانب البحث العلمي كانت قيمة اختبارت تساوي 4,5 » مما يعني أن هناك فرقًا 
ذا دلالة إحصائية بين تصور أفراد العينة من جامعة الملك فيصل لمستوى إنتاجيتهم ال حالية 
ومستوى إنتاجيتهم المتوقعة في هذا الجانب. إذ إن الإنتاجية المتوقعة كانت أعلى من 
الإنتاجية الحالية . 

أما في جانب التدريس والخدمات, ينظر من جدول رقم ١‏ أن قيمتي اختبار ت هما 
8ء ١,86‏ على التوالي. وهما قيمتان غير كافيتين لرفض الفرضية الصفرية . مما يعني 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى الإنتاجية الحالية ومستوى الإنتاجية 
المتوقعة في هذين الجانيين . 


جدول رقم ؟. نتائج اختبار ت للفروق بين متوسطات تقديرات الإنتاجية ا حالية والمتوقعة . 


الوضع الحاللي الوضع المتوقع 
الفئة الجانب س 3 اه ب 
الجامعتان معًا البحث ؟” ١14‏ الككر" ‏ خ«“#در١ط‏ مضع" 
رن -؟١٠)‏ التدريس لق /اق, ه#,؛ة ‏ اكلار, ١ه‏ ؟* 
الخدمة لم يفيل فهى#" اخلر١‏ الأاكر؟* 
جامعة الملك فيصل البحث لحكل نكل مض ال اننا 
(ن > لاه) التدريس 0ر4 ق, اخثى كل 
الخدمة 1" ادل سضضس بنذ كليل 
جامعة الملك عبدالعزيز البحث ١4١ "١‏ لكر" الحا كأت؟* 
إن - 5؛) التدريس 4,١‏ 1 ا كافرة ‏ هلار, * 
الخدمة ام وغول ا" #حى١ظ ‏ كرا 


© ذات دلالة إحصائية على مستوى < ٠,٠١9‏ . 
سّ : المتوسط الحسابي . 

ع: الانحراف المعياري . 

ل حجم العينة . 


:1 عبدالته السهلاوي وخالد النويصر 


 “‏ جامعة الملك عبدالعزيز 

يظهر لنا من جدول رقم " نتائج اختبارر ت للمجموعات المترابطة لثلاث فرضيات 
حول الفرق بين الإنتاجية الحالية والإنتاجية المتوقعة لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك 
عبدالعزيز في الجوانب الثلاثة - ففي جانب البحث العلمي. كانت نتيجة لاختبار دالة 
إحصائيّاء حيث بلقنا فيسقات فوانء » مما يعني أن أفراد العينة يتوقعون أن تكون 
إنتاجيتهم المتوقعة. أعلى مما هي عليه الآن. 

أما من حيث جانب التدريس . فكانت قيمة اختبارر ت تساوي 1:5١‏ ,؟ وهي ذات 
دلالة إحصائية. وهذا يعني وجود فروق حقيقية بين الإنتاجية الحالية والإنتاجية المتوقعة في 
صالح الأخيرة . 

وعلى خلاف هذاء لم تكن قيمة اختبارر ت ١,93١‏ في جانب الخدمات ذات دلالة 
إحصائية , مما يعزو الفروق الملاحظة بين الإنتاجية الحالية والإنتاجية المتوقعة إلى الصدفة . 


ثانيًا: الفروق في الإنتاجية بين الجامعتين في الجوانب الثلاثة 


باستعراض جدول رقم «» نجد أن قيمة اختبارت للمجموعات المستقلة للفرق بين 
اجامعتين في الإنتاجية الحالية في جانب البحث العلمى كانت ذات دلالة إحصائية. مما 
يعني وجود فرق جوهري بين الجامعتين في الإنتاجية الحالية في هذا الجانب. حيث إن 
تترضط الإنتاجية الحالية في جامعة الملك عبدالعزيز أكبر منه في جامعة الملك فيصل . 

كما يبين الجدول نفسه نتائج اختبار ت للمجموعات المستقلة في الجانبين الآخرين. 
جانب التدريس وجانب الخدمات. ويلاحظ أن النتائج تشير إلى عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين الجامعتين فيهما يتعلق بالإنتاجية الحالية في هذين الجانبين. 

بالنظر إلى جدول رقم 7. تظهر لنا نتائج اختبارات ت للمجموعات المستقلة لتحديد 
دلالة الفروق بين الجامعتين في الإنتاجية المتوقعة في كل جانب من الجحوانب الثلاثة . ففى 
جانبي البحث العلمي والتدريس. كانت نتيجة اختبار ت غير دالة إحصائيًاء ما يعني عدم 
وجود فرق حقيقي بين الجامعتين في الإنتاجية المتوقعة. أما في الجانب الثالث. أي جانب 
الخدمات. فإن نتيجة اختبارت كانت ذات دلالة إحصائيّاء وهذا يدل على 8 فرق له 
دلالة إحصائية بين الجامعتين في الإنتاجية المتوقعة في هذا الجانب. حيث كان متوسط 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها.  .‏ وان 


الإنتاجية المتوقعة لأعضاء هيئة التدريس من جامعة الملك عبدالعزيز أعلى من متوسط 
الإنتاجية المتوقعة لزملائهم من جامعة الملك فيصل . 


جدول رقم". نتائج اختبارات «ت» للفروق بين التقديرات في الجامعتين لكل من الإنتاجية الحالية 


والإنتاجية المنوقعة . 

نوع الإنتاجية جامعة الملك فيصل (ن - /اه) جامعة الملك عبدالعزيز إن - 15) 
الجانب ‏ سن 3 س 3 تت 

الحالية البحث 51,؟ ‏ ”ارا المي ال لضن 
التدريس ١,840 14,٠٠‏ للع اكلثرطز اهف 
الخدمة *و,؟ 1 ١,150‏ ري برس تلمال 
الايد الو ا اتن . .8 مك 

المتوقعة البحث اهدر" الء,١‏ اقالطا اعثرا 
التدريس 4,7١‏ مره 4,617 ا فلارد 6ه 
الخدمة ##مرم 0 ١,١5‏ لضس بيح اا يفا 


© ذات دلالة إحصائية على مستوى < ٠, ٠8‏ 
اس : المتوسط الحسابي. 

ع: الانحراف المعياري . 

ن: حجم العينة . 


بالنظر إلى جدول رقم 5 الذي يوضح ترتيب العوامل المؤثرة في الإنتاجية كما يراها 
جميع أفراد العينة» نرى أن جميع العوامل قد حصلت على نسب عالية جذًا من حيث كونها 
تؤثر في الإنتاجية. حتى العامل الأخير في الترتيب, نجد أنه حصل على 50/ من مجموع 
أفراد العينة. أيضًا يبين لنا الجدول أن العامل الذي احتل المرتبة الأولى من حيث التأثير هو 
عامل وسائل النشر والتأليف. إذ رأى 94 فردًا من مجموع أفراد العينة البالغ عددهم »٠١*‏ 
وهو ما يشكل /4١‏ من مجموع أفراد العينة. أن هذا العامل يؤثر في إنتاجيتهم . وجاء في 
المرتبتين الثانية والثالثة وبالنسبة نفسها عاملا الخدمات المتعلقة بعملية البحث وال حرية 
الأكاديمية.» حيث حصل كل منهها على 88/ من مجموع أفراد العينة. أما العوامل التي 


001 عبدالله السهلاوي وخالد النويصر 


ثالدًا: العوامل من حيث تأثيرها في الإنتاجية 


جدول رقم؛. ترتيب العوامل من حيث تأثيرها في الإنتاجية كما رأتها عينة الدراسة في كل جامعة على حدة 


وفي الجامعتين معًا. 
ة الملك ف جامعة الملك عبدالعزيز الجامعتانمعًا 
"تسدنا جامعة الملك فيصل + بدالعزيز ا 

العدد النسبة الرتبة العدد النسبة الرتبة العدد النسبة الرتبة 

١ وسائل النشر والتأليف ل خم ”44200 كثلر 20001غ1ؤأ 1م‎ ٠١ 
" خخ‎ 1١ ؟* الخدمات المتعلقة بعملية البحث ؟ه اك ؤم ممم ل‎ 
” 14خ‎ 65١ 1: امم‎ 4١ الحرية الأكاديمية له حم ؟‎ 0+ 
4 /44 لام‎  ” /4[ 417 4 ؛) الخدمات لمتعلقة بعملية التدريس  م6 4/ا/‎ 
ه فرص الترقى والنمو الوظيفى لاك امم ا خم ممم لا كم "#مم ه‎ 

الموضوغية في تعامل الرؤساء 1 لال 11 4١‏ كم 4 هم فركمز 

عبء التدريس ا ماسب 3 ندم فى لسن بحم ا لان يل 


:. 1 
37 1 
4 دعم الإدارة للابتكار والتجديد 14 ؛مم/ هله" كلا ٠١‏ "ام ممم م 
4 عددالطلاب الماسب في قاعة الدرس ‏ 415 4لا/ ‏ 1# 4١‏ 4م/ 4 “#م 6خم/ 1 


٠١ المشاركة في قرارات القسم للا 15 1:5 أشن 5 كلم خخمم‎ ٠ 
الحضور أو المشاركة في المؤتمّرات‎ ١ 

والندوات العلمية مغ 66م ه06 4" 4إلام/ 1١١‏ كام خم ٠١‏ 
1 المكتب المناسب 6 اكلم ؟  "١1‏ لاك 1١1‏ ام كل ؟ا 
٠‏ المسكن المناسب ل اه د مض نقف بين يذ هذا نل 
14 المرتب والعوائد المالية المناسبة فيه ل 2 0427 لل 05 لهذا يرل 
16 المشاركة في فرارات الكلية ؟* و5م/م ١6‏ 74 5همل ١ل‏ كه وهم ١٠١‏ 


حصلت على أدنى ثلاث نسب, فهي على التوالي عامل المسكن المناسب؛, وعامل المرتب 
والعوائد المالية المناسبة. وأخيراً عامل المشاركة في قرارات الكلية» وكانت نسب هذه العوامل 
كالتالي: "لان 5لا 56/. 


كما يوضح لنا جدول رقم 4 تقويم أفراد العينة من كلية التربية بجامعة الملك فيصل 
لخمسة عشر عاملا من حيث التأثير وعدم التأثير في إنتاجيتهم . وقد رأى /4١‏ من أفراد 
العينة من جامعة الملك فيصل أن عامل الخدمات المتعلقة بعملية البحث يؤثر في إنتاجيتهم . 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها . . . ةف 


وجاءت ثلاثة عوامل في المرتبة الثانية بالنسبة نفسهاء 88/» وهي عامل وسائل النشر 
والتأليف وعامل الحرية الأكاديمية وعامل المكتب المناسب. 

هذا وقد جاءت العوامل الثلاثة الآتية ‏ عدد الطلاب المناسب في قاعة الدرس». 
والمشاركة في قرارات القسم والمشاركة في قرارات الكلية - في المراتب الثلاث الأخيرة. 
حيث حصلت هذه العوامل على أدنى ثلاث نسب. وهي على التوالي 1/9/4 0/7١‏ 7/657 . 

ويظهر من جدول رقم 4 تقويم أعضاء هيئة التدريس من كلية التربية بجامعة الملك 
عبدالعزيز لمجموعة من العوامل من حيث كونها مؤثرة أو غير مؤثرة في إنتاجيتهم . 
وباستعراض الجدول» نجد أن العوامل الثلاثة الأولى التي حصلت على أعلى نسب من 
حيث إنها مؤثرة في الإنتاجية كانت عامل وسائل النشر والتأليف. وعامل المشاركة في قرارات 
القسم. وعامل الخدمات المتعلقة بعملية التدريس. وقد حصلت على النسب التالية: 
5 اؤ/ء /41١‏ على التوالي. 

وقد رأى المشاركون في الدراسة من جامعة الملك عبدالعزيز أن عوامل المسكن 
المناسب , والمكتب المناسبء والمشاركة في قرارات الكلية هي الأقل تأثير في إنتاجيتهم من 
بين العوامل الخمسة عشر. حيث حصلت هذه العوامل على النسب التالية : 7/ا//. /51/» 
؟6/. 

وقد تم حساب معامل الارتباط الرتبي للكشف عن التوافق في تأثير العوامل بين 
الجامعتين, وكانت نتيجة الاختبار ٠ , ٠5‏ ما يعني وجود علاقة منخفضة جذا بين الجامعتين 
فيه| يتعلق بتأثير العوامل الخمسة عشر في الإنتاجية . 


رابعًا: تقويم العوامل من حيث كونها متاحة أو غير متاحة 

يظهر جدول رقم ه خمسة عشر عاملاً مرتبة وفقًا لكونها متاحة في بيئة عمل أفراد العينة 
وبالتمعين في هذا الجدول يتضح لنا أن العوامل الثلاثة الأكثر إتاحة كا يراها جميع أفراد 
العينة هي على التوالي : المشاركة في قرارات القسم. والخدمات المتعلقة بعملية التدريس. 
والمسكن المناسبء. حيث حصلت هذه العوامل على أكبر ثلاث نسب: هم[ 2/8٠١‏ 
ع 

كذلك يتضح من الجدول أن العوامل الأقل إتاحة كما يراها جميع أفراد العيئة هي : 
دعم الإدارة ة للابتكار والتجديد والحضور أو المشاركة في المؤمّرات والندوات العلمية» وأخيرا 


كع عبدالله السهلاوي وخالد النويصر 


جدول رقم ه. ترتيب العوامل وفقًا لكونها متاحة كما رأتها عيئة الدراسة في كل جامعة على حدة وفي 


الجامعتين معا. 
ة الملك ذ ة الملك عبدالعزيز الجامعتانمعا 

ا جامعة الملك فيصل جامعة الملك عبدالعزيز لجامعتات 

العدد النسبة الرتبة العدد النسبة الرتبة العدد النسبة الرتبة 
١‏ المشاركة في قرارات القسم 4 5م ١0003ه:؛‏ مكم/ل ١‏ *8ؤة كمزم ١‏ 
1 المسكن المناسب ل كه ند للف لهذ الى 00 ادر سن 
*“ الخدمات المتعلقة بعملية التدريس  4١‏ الاي "ا 4١‏ مم ”1 7م ١خ‏ ” 
4 عب التدريس المناسب لال هكم 4 "١‏ فك ٠١‏ لاخ فشكل 4 
ه الموضوعية في تعامل الرؤساء 4" حك 86 ع" مل 4 55 كك اه 
5 المرتب والعوائد المادية المناسبة شن بحلة ا لل ادر ل لك نكم ف 
٠‏ الحرية الأكاديمية خم 6505 كلام 5500# كك ه 
4 فرص الترقي والنمو الوظيفي 6م 520048" ملام “512000 كك م 
4 عددالطلاب المخاسب في قاعدة الدرس لا" 9و5 8ه" 4ه 1١‏ 5م امه ٠١‏ 
٠‏ المكتب المناسب 1 ال ٠١‏ كل عل ا اكه وهم 4 


١‏ الخدمات المتعلقة بعملية البحث ل ل ل ل ل 1 2354 لل 
نا دعم الإدارة للابتكار والتجديد ليلد ضف عند لش 05 3 لطن ةا يرل 


١١ /45 لاك هالغ‎ "١ 1 وسائل النشر والتأليف 15 كك‎ ٠ 
المشاركة في قرارات الكلية ين لقف ذل لل لذ 01 كن آلحقه لل‎ 4 
الحضور والمشاركة في المؤتمرات‎ ١6 

والندوات العلمية لد لحم ىذ ف 220 بين لضن 4 آل 


المشاركة في قرارات الكلية. وقد حصلت على النسب التالية: ##/ .//"٠‏ 79/ على 
التوالي . 


كما يتضح من جدول رقم ه العوامل المؤثرة في الإنتاجية مرتبة وفقا لعدد ونسبة الأفراد 
الذين أجابوا بأن هذه العوامل متاحة لهم . وبالنظر إلى الجدول. نجد أن 417/ من أعضاء 
هيئة التدريس من جامعة الملك فيصل يرون أن المشاركة في قرارات القسم متاحة لهم وقد 
جاء هذا العامل في المرتبة الأول بهذه النسبة. يليه عامل المسكن المناسب الذي حصل على 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. . . بف 

ثاني أعلى نسبة بلغت 14/. أما العامل الذي احتل المرتبة الثالثة فكان عامل الخدمات 
المتعلقة بعملية التدريس وحصل على 17/ من مجموع أفراد العينة. 

أما العوامل التي حصلت على أدنى نسبة من حيث كونها متاحة. فقد كانت على 
التوالي: عامل وسائل النشر والتأليف بنسبة 78/» يليه عامل المشاركة في قرارات الكلية 
,١‏ وأخيرًا عامل الحضور أو المشاركة في المؤقرات والندوات العلمية ونسبته ./١5‏ 

كذلك يبين لنا جدول رقم © ترتيب العوامل من حيث كونها متاحة أو غير متاحة كما 
يراها أفراد العينة من جامعة الملك عبدالعزيز. وبالتدقيق في الحدول يظهر لنا أن من بين 
العوامل الخمسة عشر حصل عامل المشاركة في قرارات القسم على أعلى نسبة حيث رأى 
4 من مجموع أفراد العينة من جامعة الملك عبد العزيز. أن هذا العامل متاح لهم في بيئة 
عملهم. وقد جاء عامل الخدمات المتعلقة بعملية التدريس في المرتبة الثانية بنسبة 86/. 
وفي المرتبة الثالثة جاء عامل فرص الترقي والنمو الوظيفي . وعامل الحرية الأكاديمية بالنسبة 
نفسهاء حيث رأى 8/ا/ من المشاركين في الراضة مد جامعة الملك عبدالعزيز أن هذين 
العاملين متاحان لهم . 

أما من حيث العوامل التى حصلت على أدنى ثلاث نسب من حيث إتاحتهاء فقد 
كانت عامل الحضور أو المشاركة في المؤقرات والندوات العلمية الذي حصل على 5/8/. 
وبنسبة 45/ جاء عامل دعم الإدارة للابتكار والتجديد. وآأخيراً جاء عامل المشاركة في 
قرارات الكلية في المرتبة الأخيرة بنسبة قدرها 99/ . 

وقد تم حساب معامل الارتباط الرتبي للكشف عن التوافق في مدى الإتاحة للعوامل 
في الجامعتين. وكانت نتيجة الاختبار لالا, 2٠‏ ما يعني وجود علاقة مرتفعة بين الجامعتين 
فيم| يتعلق بإتاحة العوامل الخمسة عشر 

يظهر لنا جدول رقم 5 نتائج اختبار مربع كاي للخمسة عشر عامل » كل على حدة. 
جميع أفراد العينة» ولكل جامعة على حدة. يتضح أن هناك فرقًا له دلالة إحصائية في 
العوامل 1 ؟. “#. 4. هى 5 8 01٠١‏ ؟1. "2ء 14 بين آراء أولئك الذين يرون أن 
هذه العوامل متاحة في بيئة عملهم وأولئك الذين يرون أن هذه العوامل غير متاحة . أما في] 
يتعلق بالعوامل لا 9. .١١‏ 16ء فلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 


4+ عبد الله السهلاوي وخالد النويصر 


جدول رقم 5. نتائج فحص فروق النسب باستخدام اختبار عيئة الدراسة حول إتاحة أو عدم إتاحة 


الخمسة عشر عاملا. 

العينة ككل جامعة الملك فيصل جامعة الملك عبدالعزيز 
(نع؟١0)‏ إن > لام) (ن-5؛) 

م العوامل 
متاح غير متاح كا" متاح غيرمتاحم كا" متاح غير متاح كا" 
01١‏ المشاركة في قرارات الكلية 7 ل الي لل 00 1 آل 0 لكل 
01 الشاركة في قرارات القسم ع ا ا ا ا ا 1 ل ان 
2 فرص التزقي والنموالوظيفي لد إلى اكلم لل لل 01 لف 0 الكلن 
1 دعم الإدارة للابتكار والتجديد ل لل لم 1 لض رثن لل ل 0501 

الحضور أوالمشاركةفي المؤقرات 

والندوات العلمية فق كن ملت ل 7 كن لل 0 000 
01١‏ الحرية الأكاديمية 0ال4 اكلروة" "«“ لم هلد و اط أو 
٠‏ الخدمات المتعلقة بعملية البحث ا ل ل ل ل ل ل 00 
04 الخدمات المتعلقة بعملية التدريس ل لقهة 1 إن كن ل 07 لله 
01 وسائل النشر والليف ل 5ه اللارد 15 4 اقرط ام هل كورن؟ 
0٠‏ الموضوعية في تعامل الرؤساء الى ل ا ا ل ا ل ل كن 
1١‏ الكتبالمئاسب كا الام اطلارر 4ك 7# لل ا 1ل كبا 
المسكن المناسب د ل 0 لل 0 0 ل ان 
1 عبءالتدريس المئاسب لك #5 #مرةة لاوط“ لابو ل ال لوث 
0 المرتب والعوائد لمالية الماسبة هد م7 لاللة 5م الك هلبد هم آل أروراة 


٠‏ عدد الطلاب المناسب في قاعة الدرس إن إن لللة نا "ا ورد "١ 7١8‏ ككان 


* فروق النسب الدالة إحصائيًا على مستوى < ٠,٠00‏ . 


بالنظر إلى جدول رقم ”» يتبين لنا أن اختبار مربع كاي لدلالة الفروق قد أجري 
لخمسة عشر عاملا لمعرفة الفرق في اراء الدراسة من جامعة الملك فيصل بين إتاحة هذه 
العوامل وعدم إتاحتها. ويتضح من نتائج هذه الاختبارات أن الفروق كانت ذات دلالة 
إحصائية للعوامل .١‏ . 4. ه. 5. 8, 9. ؟7١ء‏ 21 بينما لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية للعوامل #. 5 لا. 01441١ 03٠١‏ 18. 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. . . املف 


كذلك من استعراض نتائج اختبار مربع كاي في جدول رقم ” يتضح لنا أن الفروق 
كانت ذات دلالة إحصائية للعوامل 25 الا ا ل ا لش 001 ول 
تكن لا دلالة إحصائية للعوامل .١‏ 5ع همه لل ه6٠.‏ 


خامسًا: تحديد مفهوم الإنتاجية 

لقد خصص الجحزء الرابع من الأداة لتحديد مفهوم الإنتاجية كا يراه المشاركون في 
الدراسة . حيث طلب منهم في سؤال مفتوح أن يحددوا معنى الإنتاجية من منظور مهنتهم 
كأعضاء هيئة تدريس . وبعد القيام بتحليل المحتوى للإجابة ظهرت النتائج التالية: 

إن 76/ من المشاركين في الدراسة تضمن تعريفهم للإنتاجية القيام بالبحوث . أما 
القيام بالتدريس» فقد ورد ضمن تعريف الإنتاجية لدى /1/١‏ من المشاركين . ورأى 1/47 
من المشاركين في الدراسة أن الإنتاجية تعني لحم القيام بخدمة المجتمع بجانب أشياء 
أخرى . 

إضافة إلى هذه الجوانب» فقد تضمنت تعريفات عيئة الدراسة للإنتاجية جوانب 
أخرى» كتحقيق أهداف المنظمة وتحقيق الرضا والإشباع والسعادة. في حين عرف آخرون 
الإنتاجية بأنها القدرة على إنشاء جيل صالح سوي علا وسلوكًا. 


مناقشة النتائج 

أولا: تقويم الإنتاجية 

من استعراض نتائج الدراسة يظهر لنا أن المشاركين في الدراسة يرون أن إنتاجيتهم 
الحالية في جانب التدريس هي الأعلى من بين الجوانب الثلاثة» فيها حصل جانب البحث 
العلمي على أدنى متوسط إنتاجية: وتأتي هذه النتيجة متمشية مع الأهمية الكبيرة التي توليها 
جامعات المملكة لجانب التدريس قياسًا بالجوانب الأخرى . كذلك فإن هذه النتيجة تعرّزها 
نتائج دراسات أخرى جرت في المنطقة. كتلك التي قام بها جاسم الكندري , وعلي إبراهيم 
لتحليل النشاط الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت, التي توصلت إلى أن 
أكثر من نصف الوقت محصص للتدريس .]١19[‏ ويعزّز هذه النتيجة ما توصلت إليه هذه 
الدراسة من أن الغالبية العظمى من عينة الدراسة /8٠١‏ ترى أن الخدمات المتعلقة بعملية 


٠‏ عبدالله السهلاوي وخالد التويصر 


التدريس متاحة لها. إضافة إلى أن 84/ من عيئة الدراسة رأت أن هذا العامل يؤثر في 
إنتاجيتهم إِيجابيًا. كذلك فإن حصول جانب البحث العلمي على أدنى تقويم للإنتاجية 
الحالية يأني منسجمً) مع رأي عينة الدراسة حول مدى توافر بعض العوامل المؤثرة في 
الإنتاجية. فقد رأى 0/ من المشاركين في الدراسة أن الخدمات المتعلقة بعملية البحث 
غير مناحة.ء في حين اعتقد 4©/ من المشاركين في الدراسة عدم توافر وسائل النشر 
والتأليف ؛ أما جانب الخدمات., فقد احتل المركز الثاني من بين الجوانب الثلاثة . 

هذا فيا يتعلق بتقويم الإنتاجية الحالية, أما تقويم الإنتاجية المتوقعة. فقد اختلف 
إلى حد ماء حيث كان أكثر تفاؤلاً. إذ ارتفعت متوسطات الإنتاجية المتوقعة عن مثيلاتها 
الحالية في الجوانب الثلاثة . ففي جانب البحث العلمي ارتفع متوسط الإنتاجية للعيئة ككل 
من 5,4٠‏ إلى 23,54 ولي جانب التدريس ارتفع من 4 4,٠‏ إلى »", 4 . في حين ارتفع 
في جانب الخدمات من 8,1١‏ إلى هه ,#. وحدث هذا الارتفاع عند عينة الدراسة من 
جامعة الملك فيصل وكذلك من جامعة الملك عبدالعريز. 

ويلاحظ أن جانب البحث العلمي قد احتل المركز الثاني في تقويم الإنتاجية المتوقعة 
بعد أن شغل المركز الأخير في تقويم الإنتاجية الحالية. وكان ذلك على حساب جانب 
الخدمات الذي أصبح في المركز الثالث. ويرى الباحثان أن هذا التغير كان في الاتجاه المتوقع 
نظرًا لما توليه الجامعات من اهتمام لجانب البحث العلمي في ترقية عضو هيئة التدريس» 
وشعور أعضاء هيئة التدريس بأهمية هذا الجانب كاحد أهم معايير ترقيتهم. وإن كان في 
هذا الربط بين البحث العلمي والترقية تغييب للهدف الأساسى من البحث والتأليف وهو 
الإسهام في تقدم المجتمع وخدمته . 1 

وما يلفت النظر أن متوسطات الإنتاجية الحالية والمستقبلية في جامعة الملك فيصل 
كانت أدنى من تلك في جامعة الملك عبدالعزيز في الجوانب الثلاثة: البحث العلمى 
والتدريس والخدمات. عليًا بان بعض الفروق لم تكن دالة إحصائيًا. وقد يكون مرد ذلك 
هو أن العوامل الخمسة عشر متاحة في جامعة الملك عبدالعزيز أكثر من إتاحتها في جامعة 
الملك فيصل. كا يبين جدول رقم ه. حيث إن أدنى عامل من حيث الإتاحة في جامعة 
املك عبدالعزيز قد حصل على نسبة 8/, بينها لم يحصل أدنى عامل في جامعة الملك 
فيصل إلا على /١5‏ فقط . 


الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها . . . ١‏ 


ثانيًا: العوامل المؤثرة في الإنتاجية 

في هذا المجال طلب من المشاركين في الدراسة إبداء رأيهم في خمسة عشر عاملاً من 
حيث كونها تؤثر أو لا تؤثر في إنتاجيتهم . وبعد استعزاض النتائج للتقسيهات الرئيسة الثلاثة 
النيي شكلت عينة الدراسة وهي نتائج العينة ككل » ونتائج العينة من جامعة الملك فيصل ء 
وعينة الدراسة من جامعة الملك عبدالعزيز. اتضح فيا يتعلق بالعينة ككل أن عامل وسائل 
النشر والتأليف حصل على أكبر نسبة /94١‏ من الأفراد الذين رأوا أنه يؤثر في إنتاجيتهم. يليه 
عامل الخدمات المتعلقة بالبحث العلمي بنسبة 88/» وجاء عامل الحرية الأكاديمية بالنسية 
نفسها 8/. وهذه العوامل تندرج تحت جانب البحث العلمي. وهي عوامل ذات أهمية 
عالية في إنتاجية عضو هيئة التدريس. وهو الأمر الذي أكدت عليه دراسات كثيرة مثل 
دراسة محمد مرسي [14] الذي اعتبر أن نقص المراجع وعدم العناية بالمكتبة الجامعية 
العلمية المتخصصة وندرة المجلات العلمية لنشر بحوث أساتذة الجامعات من أخطر 
المشكلات التى تواجه عضو هيئة التدريس في الجامعات العربية. أما فيما يتعلق بالحرية 
الأكاديمية. تموطا كدض شليو الاق الس معان [107] ودراسة محمد مرسى .]١8[‏ 

ويجب أن ننبه إلى أن العوامل الأخرى قد حصلت على نسب عالية ما يؤكد أهيمتها 
وأثرها في إنتاجية عضو هيئة التدريس وأن إتاحة هذه العوامل ولو بدرجات متفاوتة من 
الممكن أن تؤثر إِيجابيًا في إنتاجية عضو هيئة التدريس . وبناءً عليه. فإننا سنذكر هنا العوامل 
الي حصلت على أقل ثلاث نسب وهي على التواللي : المسكن المناسب (75/)» والمرتب 
والعوائد المالية المناسبة (05/). وأخيرً المشاركة في قرارات الكلية (88/). وبالتمعن في 
العاملين الأولين نجد أنهما من العوامل التي تتعلق بظروف العمل وهما اللذان, بناءً على 
نظرية هيرزبرغ . يصنفان على أنهم| ضمن عوامل الوقاية . 

أما العامل الثالث وهو المشاركة في قرارات الكلية» فعلى الرغم من أهمية المشاركة في 
القرار وتأثيرها الإيجابي ني الإنتاجية, فإنها حصلت على أقل نسبة من بين العوامل الخمسة 
عشر. ونعزو ذلك إلى سببين. أولهما أن المارسة العملية ولوائح الجامعات السعودية تقصران 
المشاركة في قرارات الكلية على أعضاء مجلس الكلية فقط . وثانيههما أن وجود عامل المشاركة 
في قرارات القسم قد أشعر أعضاء هيئة التدريس بنوع من التعويض في تحقيق المشاركة في 
القرار. وإذا ما نظرنا إلى نتائج الدراسة بالنسبة لأفراد العينة من جامعة الملك فيصل ٠‏ اتضح 


"ا عبدالله السهلاوي وخالد التويصر 


لنا أن العوامل الثلاثة الأولى الأكثر تأثيرا في الإنتاجية. وهي عامل الخدمات المتعلقة بعملية 
البحث 91/, يليه بالنسبة نفسها عاملا الحرية الأكاديمية 848/ ووسائل النشر 
والتأليف 7/88 . ونلاحظ هنا الأهمية الكبيرة المعطاة لهذه العوامل وينسحب عليها ما قيل 
عن العينة ككل . 


أما العوامل الثلاثة الأقل تأثيرا في إنتاجية أفراد العينة من جامعة الملك فيصل . 
فكانت على التواللي عدد الطلاب المناسب في قاعة الدرس 174/, المشاركة في قرارات القسم 
وأخيرً المشاركة في قرارات الكلية +05/:. ويلاحظ أنه من بين الخمسة عشر عامل 
جاء عاملا المشاركة في قرارات الكلية والمشاركة في قرارات القسم في المرتبة الأدنى من حيث 
التأثير في الإنتاجية . حيث رأى /7٠١‏ من المشاركين في الدراسة من جامعة الملك فيصل أن 
المشاركة في قرارات القسم لا تؤثر في إنتاجيتهم . وتعتير هذه النسبة عالية نسبيّا. خلاف ما 
كان متوقعًا. فمن المعلوم أن المشاركة في قرارات القسم هي من صلب العملية الأكاديمية, 
وهي القناة الوحيدة التي يستطيع عضو هيئة التدريس التعبير من خلالها عن مشاركته في 
القرار. وأكدت دراسات كثيرة على العلاقة بين المشاركة في القرار والرضا الوظيفي الذي 
ينعكس على الإنتاجية» وتتفق نتائج هذه الدراسة مع معظم الدراسات التي أجريت حول 
العلاقة بين المشاركة في القرار والإنتاجية. ومنها دراسة كل من كوش وفرنش #» 0005© 
دعم :.]١7[‏ حيث أظهرت النتائج علاقة طردية بين المشاركة في القرار والإنتاجية إلا إذا 
اعتبرت تلك المشاركة شكلية . 


أما بالنسبة لأفراد العينة من جامعة الملك عبدالعزيزء فقد اختلف الوضع نوعًا ما. 
حيث نجد أن العوامل الثلاثة الأولى التي حصلت على أكبر نسبة من حيث تأثيرها في 
الإنتاجية هي عامل وسائل النشر والتأليف 45/, يليه بالنسبة نفسها عاملا المشاركة في 
قرارات القسم والخدمات المتعلقة بعملية التدريس ./4١‏ وهي عوامل - ولاشك ل 
ذات ارتباط وثيق بإنتاجية عضو هيئة التدريس. خاصة لأولئك الذين يرون أن الإنتاجية 
تعنى لهم القيام بالبحوث والدراسات والتأليف والتدريس . كذلك فإن حصول عامل 
المشاركة في القرار على هذه النسبة العالية من الأفراد الذين يرون أنه يؤثر في إنتاجيتهم له ما 
يعززه في دراسات سابقة أكدت على أهمية المشاركة في القرار وعلاقاتها بالإنتاجية ]١7[‏ . 
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أما من حيث العوامل الي حصلت على أدنى نسبة من حيث تأثيرها في الإنتاجية» 
فهي على التوالي: المشاركة في قرارات الكلية 87/» المكتب المناسب /59/» والمسكن 
المناسب 177/. وكما قلنا سابقّاء فإن هذه النسب تعتبر نسبّا مرتفعة. إلا أنه بمقارنتها مع 
نسب العوامل السابقة. نجدها هي الأدنى . ولانخفاض نسبة عامل المشاركة في قرارات 
الكلية ما يبرره. حيث إن مشاركة عضو هيئة التدريس في قرارات الكلية تعتبر محدودة جدًا . 
أما العاملان الآخران. فيندرجان ضمن العوامل المتعلقة بظروف العمل التي يرى هيرز برغ 
أنها عوامل وقائية لا تؤدي إلى رفع الإنتاجية. ولكن وجودها يمنع حالة عدم الرضا عند 
الموظف . 

ونخلص إلى القول : إن العوامل الخمسة عشر المذكورة حظيت بأمية كبيرة من حيث 
تأثيرها في الإنتاجية» وإن كانت بنسب متفاوتة. وقد تصدرت العوامل المتعلقة بعملية 
البحث والتدريس ووسائل النشر والتأليف والحرية الأكاديمية بقية العوامل» لما هذه العوامل 
من ارتباط وثيق بعمل عضو هيئة التدريس . 


خلاصة البحث 
الجامعة منظمة أنشأها المجتمع لتحقيق وظائف معينة من خلال قيامها بأهداف 
محددة. وإن كانت أهداف الجامعة ووظائفها قد اعتورها التغيير والتطور نتيجة لتطور 
المجتمع المحيط. فإن الحاجة لدراسة الجامعة وتقويمها تظل ماسة ولا يمكن الاستغناء عنها 
لزيادة فعاليتها وكفاءتها. 
وقد حاولت هذه الدراسة الاستجابة لهذه الحاجة من خلال التعرف على استجابات 
عينة من أعضاء هيئة التدريس في كليتي التربية في جامعتين سعوديتين هما: جامعة الملك 
فيصل بالأحساء وجامعة الملك عبدالعزيز ‏ فرع المدينة المنورة. وقد احتوت أداة هذه 
الدراسة على أسئلة عن مفهوم الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها سلب أو إيجابًا. ويمكن القول 
إن نتائج هذه الدراسة لا تختلف - إجمالا ‏ عن نتائج دراسات كثيرة عربية وأجنبية حول 
موضوع الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. ولعل أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة 
مايل: 
]ذا مفين الأنتاجية يدق عند ملم عئة الذراطة القيام بالنسدت والتمريين؛ 


١5‏ عبدالله السهلاوي وخالد النويصر 


؟ ‏ إن الإنتاجية الحالية لأعضاء هيئة التدريس في الكليتين في جانب البحث العلمي 
تعتبر متدنية قياسًا بالجانبين الآخرين (التدريس - وخدمة المجتمع). 

 *‏ إن العوامل الأكثر تأثيرًا في إنتاجية عضو هيئة التدريس هي : وسائل النشر 
والتأليف. والخدمات المتعلقة بعملية البحث. والحرية الأكاديمية . 

5 - إن العوامل الأقل تأثيرا في إنتاجية عضو هيئة التدريس هي : المشاركة في قرارات 
الكلية» والمرتب والعوائد المالية» والمسكن المناسب. والمكتب المناسب . 

ه ‏ إن العوامل المتاحة أكثر من غيرها في بيئة عمل عينة الدراسة هي : المشاركة في 
قرارات القسم. والخدمات المتعلقة بعملية التدريس, والمسكن المناسب . 

5 إن العوامل المتاحة أقل من غيرها في بيئة عمل عينة الدراسة هي : المشاركة في 
قرارات الكلية؛ والحضور أو المشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية» ودعم الإدارة للابتكار 
والتجديد . 

- إن النسبة الى حصل عليها آخر عامل في الترتيب من حيث التأثير كانت هه./» 
وتعتير هذه النسبة مرتفعة, مما يدل على أن أفراد العينة يرون أن جميع العوامل ذات تأثير في 
إنتاجيتهم وإن كانت بنسب متفاوتة . 

8 - إن هناك عوامل رأى أفراد العينة أغها ذات تأثير في إنتاجيتهم , إلا أنها غير متوافرة 
لهم في بيئة عملهم. وفي مقدمة هذه العوامل: الحضور أو المشاركة في المؤتمرات العلمية» 
والمشاركة في قرارات الكلية» ووسائل النشر والتأليف. والخدمات المتعلقة بعملية البحث . 

4 - إن عينة الدراسة توقعت أن تكون إنتاجيتها المستقبلية أعلى من إنتاجيتها الحالية 
في جميع الجوانب . 


التوصيات 
نتيجة لمراجعة الدراسات السابقة حول موضوع الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها. 
واستنادًا إلى نتائج هذه الدراسة. يمكن تقديم التوصية الآتية التي يرى الباحثان أن الأخذ 
بها سيسهم في زيادة فعالية الجامعة وإنتاجية أعضاء هيئة التدريس فيها. 
على الرغم من أهمية البحث العلمي للجامعة. إلا أن ما يوفر من إمكانات وامتيازات 
وفرص للباحثين من أعضاء هيئة التدريس لا يتناسب مع تلك الأهمية. وعليه فإن توفير كل 
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ماله علاقة بالبحث العلمي . كالمكتبة المتخصصة. والمجلة العلمية. والمشاركة في المؤتمرات 
العلمية» يعتبر أمرًا في غاية الأهمية . 


وقبل ختام الدراسة فإننا نطرح أفكارًا لدراسات مستقبلية: 
١‏ إجراء الدراسة ولكن مع عينات أكبر (كليات أخرى) في مناطق أخرى . 
آ إجراء دراسة عن أثر النظام الجامعي الجديد (نظام تعيين رؤساء الأقسام 


والعمداء). وأثر هذا النظام في المشاركة في القرار وبالتالي في الإنتاجية . 


“ - إجراء دراسات متعمقة للكشف عا إذا كان هناك تباين في إنتاجية أعضاء هيئة 


التدريس في جامعات المملكة المختلفة وأسباب ذلك التباين إن وجد. 


]*[ 


]5[ 
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7الناع 12 (ط٠‏ لعرلءءمءط كد )1 عستاءع ]لم ورماعد] لحبه «اااتاع لوط 
عصلككط لسه جأزوعء عتمتا لدكتهظ؟ عصتكل سأ ممتأأدعسل] 2ه ععم16ا00) 2ه دععط معلا 
إاأوناء اتلصنا تتعدانقطة4 


**رعوزج بو[- لق .1 لتلقطعا الصة *اجمقلطدك-لم .ة دالسقطةق 
بال أله عباوط 0 ععوع|أمن) .071 1له !ىا نمق 4 /10نه أللء تاقلط إن نزاع771اتهجء 12 ,مكدع /0م2 انرو واككم* 
010 ,لأطمعمة النبمك ,مكمولط-الى ,اوم ء زولا أمكئته ع وداكل 
بزع مفويلت روط قابت انمأاو ع فط زه اال 1اطوم12 رميوع 1** 
للم ألنان3 ,00771277 عوءااأه «رعتاعم ع1 


لقة أمعدعجم عاعط؛ 05 وععط عجر ب[اأاعدة عط 01 كلمتامععمعم عط عتقعناوعلام1 10 لعأعملمم كدب لإليد علط .عو معطم 
08 كعععء|لمء 1800 ها ذع0االاناعة عمتطعوء)-ممم لمة .ع8متطعوع) ,متطوعدامطءد تمدععة عععطا هل إكترلئعنل20م عتنايم 
.(لقصنل512-[ة مذ زوع نهنا جتعدانلطه عمذ! نمه دكدط-لخ مأ لزاتدمع نزولا لتددتد؟ عمنك1) متطدعخ ألة5 مأ ممتةعنلء 
عأممصه عط]' .لعتدع ناودع كما عرعيه لزاأانعه لمعم عتعط) أعع2]1 أنقطا وعماعة؟ عا مه باتتلاع لمعم كه «ملاتسملمعل علعط؛ مكلاه 
لإعبعناك عععيةن) بإاأنعد؟ عط .لعممتامعم ععوع لام وبا عط دصرم كععطمرعمم لسع 103 5ه لعاكزوهمء لإلسناد عط 6ه 
ع5 كة ل16م203 كوج زهم)أنا5 3800 امومع تلوط ,ووعطهء 1 أباطء5) وملقمطءد مدع معدم عععط نط لعمماع بعل كوب طعتطيت 

5ع للك عط 0 كعمتله مندده ع1 العم كما لايد 


01 0115 أل !عل عتعطا غه الأعممممرمء د كة وتادعةامطءد لعلناتها ككقءلمه0موع 1ه (7596) إ212[001 أكة؟ 756 -[ل 
1ع لمعم 


.كدععة عععطا اله صز نز)لاأاعن 00م امعوعهم مقط وعطعتط كوه 17 9ماءنل20م عتنانة 1ه عملم غ15 .2 
.كقععة عععط) عطا عممصمة أدعنده! عط) عدت متطوعة امطءة ع1 لإكالاناعنلمكم اأمعدعىم 01 عمللق غ15 3 


اد دوععمعم علللدم-وو(دلععل عط هذ مملغدم أعتامدم ,كععمعرعآأصمء عتورعلهع2 05 ععهدلدع3 1ه ورماع2؟ 1116 2 .4 

501 كة لعسعل عمعيب وعلكتاعج! طعمقعوعء 01 عممعدعمم لمة ,ذعء تضمعد عمتطوتاطنام أه بإ)التطداتهعة باأعبع1 عوعاام» 

كه ناا الالأعنلمهم علطا عصناءعء])ة ما طونط لعنةء عععبب وعماعد؟ عدعط طوبامطالة ,امعسممعاكمء عمنلموب عط مت أمعلء لايد 
.وعطلرعم اناعد 


ججلة جامعة ا ملك سعود. م .م0 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟)ء ص ص 1415 -149: (1415اها/55ؤام). 


درجة الارتباط بين أهمية الأساليب التدريبية وممارستها الفعلية 
من وجهة نظر المشرفين التربويين في محافظات الشمال في الأردن 


إبراهيم القاعود* و بشير الخمصى** 
* أستاذ مساعد . كلية التربية . جامعة اليرموك. إربد . الأردن 
** مشرف يربو . لغة إنجليزية : جرش ٠‏ الأردن 


ملخص البحث. سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسثلة التالية: 

- ما ترتيب الأساليب التدريبية حسب أهميتها (فاعليتها) من وجهة نظر المشرفين التربويين عامة وكل 
من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتماعية خاصة؟ 

- ما ترتيب الأساليب التدريبية حسب المارسة الفعلية لها من وجهة نظر المشرفين التربويين عامة وكل 
من مشرتي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتماعية خاصة؟ 

- ما درجة الارتباط بين أهمية الأساليب التدريبية من وجهة نظر المشرفين التربويين عامة وكل من 
مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الجاع خاصة, وممارستهم الفعلية لها؟ 

تكونت العينة من 44 مشرفًا ترسويا في الأردن. وتضمنت الأداة عشرة أساليب تدريبية مرتبة 
عشوائياء وطلب من المشرفين ترتيبها حسب أهميتها وممارستهم الفعلية لهاء. وبعد استخدام الأسلوب 
الإحصائي المناسب أظهرت نتائج الدراسة ما يلي: 

١‏ - كان أسلوب المشاغل التدريبية أكثر الأساليب أهمية من وجهة نظر كل من المشرفين عامة ومشر في 
الدراسات الاجتماعية خاصة, في حين كان أسلوب الدروس التطبيقية أكثرها أهمية» وأسلوب المشاغل 
التدريبية أكثرها ممارسة. عند مشرفي اللغة الإنجليزية؛ أما أسلوب المحاضرة. فكان أكثرها ممارسة عند 
مستوى الدراسات الاجتاعية . 

 "‏ وجد ارتباط ذو دلالة إحصائية بين أهمية الأساليب التدريبية والمارسة الفعلية لها من وجهة نظر 
كل من المشرفين التربويين عامة ومشرفي اللغة الإنجليزية خاصة, مع عدم وجود مثل ذلك الارتباط عند 
مشرفي الدراسات الاجتماعية . 


حلت 


٠‏ إبراهيم القاعود وبشير الحمصي 
الخلفية النظرية 

التدريب عملية منظمة ومستمرة ترمي إلى تزويد القوى البشرية بمعارف ومهارات واتجاهات 
بيدف تحسين أدائها في العمل ليكون أداءً فاعلاً يُعنى بتحقيق نتائج يتطلبها ذلك العمل 
من خلال قيام الفرد بأعمال ومهمات تتفق وسياسات بيئة المؤسسة التي يعمل بها وظروفها. 

ويرى درة أن الأداء الفاعل للموظف هو حصيلة تفاعل عوامل كثيرة هي كفاية 
الموظف. ومتطلبات العمل . وبيئة التنظيم الذي يعمل به ,1١[‏ ص 4] . ويؤكد درويش على 
أن إحداث التنمية لا يتم إلا من خلال الفرد ذاته واقتناعه الكامل بجدوى التدريب 
وأهدافه وفوائده [؟. ص١ .]١‏ 

من هنا كان الاهتمام الكبير الذي حظيت به برامج تدريب المعلمين وتأهيلهم من 
قبل جميع المهتمين في حقل التربية والتعليم؛ فالمعلم عنصر أساس من عناصر العملية 
التربوية» وعلى درجة كفايته التعليمية وفاعلية أدائه يتوقف إلى حد بعيد نجاح هذه العملية» 
وهذا السبب أصبح من الضروري تكثيف الجهود نحو تنمية المعلم للقيام بدوره على أفضل 
وجه. 

وانطلاقًا من إبيان وزارة التربية والتعليم في الأردن بأهمية دور المعلم في عملية التطوير 
التربويء فقد أولته عناية خاصة في خطتها للتطوير التربوي لتمكينه من أداء دوره بكفاءة 
وفاعلية» وقد جاء هذا الاهتام بعد أن أظهرت نتائج الدراسات والتقارير وجود تدن في أداء 
العاملين في حقل التربية والتعليم مرده النقص في الإعداد المهني قبل الخدمة. وعدم تلقيهم 
تدريبًا كافيًا في أثناء الخدمة ["] . 

لقد استدعت التطورات التي رافقت المؤمر الوطني الأول للتطوير التربوي في الأردن 
وا متمثلة بوضع مناهج وكتب مدرسية جديدة. ضرورة تعريف المعلم مهذه المناهج وتوجهاتها 
وكيفية تنفيذهاء مما أوجب إعداد برامج تدريبية شاملة هدف إلى تطوير معارف المعلمين 
ورفع مستوى أدائهم وإكسابهم اتجاهات تربوية حديثة ومهارات أساسية. بالإضافة إلى 
مراعاة الفروق الفردية وربط المعرفة بالحياة والتعلم بالعمل. ومن أجل هذا استحدثت 
المراكز التدريبية في مختلف مناطق المملكة الأردنية» يتولى التدريب فيها المشرفون التربويون 
المدربون [”]. 
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يعتمد نجاح أي برنامج تدريبي على عدة عوامل أساسية منها: تحديد الحاجات 
التدريبية للمتدربين» ووجود الرغبة لديهيم ‏ وتوافر الإمكانات المادية من وسائل تعليمية. 
وبيئة تدريبية ملائمة» ويعتمد أيضًا على الكفايات التعليمية والتدريبية للمتدربين وعلى 
الأساليب المستخدمة فيه [5.» ص79 .]١‏ 

والأساليب التدريبية التي يستخدمها المشرفون التربويون كثيرة ومتنوعة : منها ما هو 
فردي» ومنها ما هو جماعي » ولكل منها إيجابياته وسلبياته» ومن الضروري ألا يستخدم 
المشرف أسلويًا واحدًّا فقط. بل عليه استخدام الأساليب الأكثر فاعلية في ضوء الإمكانات 
المتاحة. ومتطلبات الحاجات التدريبية للمتدربين [9]. 

وتتحكم عدة عوامل باختيار تلك الأساليب [1» ص9١]‏ منها: 

- عوامل إنسانية : تتعلق بالمدرب من حيث مؤهلاته. وخبراته. وقيمه» وشخصيته 
وبالمتدرب. من حيث خلفيته العلمية والثقافية وخبراته وعمره ومستوى ذكائه ودافعيته 
للتدرب . 

- عوامل مادية: تتمثل في الوقت المخصص للبرنامج التدريبي والتسهيلات 
التدريبية . 

- عوامل تتعلق بأهداف البرنامج التدريبي . 

عوامل تتعلق بمحتوى المادة التدريبية . 

- عوامل تتعلق بمبادىء التعلم المتبعة. وتشتمل على : مبدأ الدافعية والمشاركة 
الفاعلة من جانب المتدرب. والتفرد في التعلم. والتتابعية. والحرص على بناء تعليمي. 
والتغذية الراجعة. ومبدأ إتقان التعلم . 


أهمية الدراسة 
تتفاوت نظرة المشرفين للأساليب التدريبية من حيث أهميتهاء والمارسة الفعلية لها 
فبين| يعتقد بعضهم أن أسلوبًا ما أكثر أهمية من غيرو. يعتقد آخرون غير ذلك. فقد 
يستخدم بعضهم أسلويًا ما أكثر من غيره ويفضل آخرون استخدام أسلوب آخر وهكذاء 
وفي المقابل قد يرى بعض المشرفين أن أسلوبًا ما أكثر أهمية من غيره ولكنهم في الواقع لا 
يستخدمونه. هذه الأسباب يصبح من الضروري التعرف على طبيعة نظرة المشرفين لهذه 


2 إبراهيم القاعود وبشير الحمصي 


الأساليب من حيث أهميتهاء والمارسة الفعلية للهاء ودرجة الارتباط بينها (الأ*مية والمارسة 
الفعلية) للوقوف على نقاط القوة والضعف في هذه الأساليب. والتركيز على استخدام 
الأساليب الأكثر أهمية. وتجنب الأساليب ذات الأهمية المتدنية . 


هدف الدراسة وأسئلتها 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة درجة الارتباط بين الأهمية التي يوليها المشرفون 
التربويون للأساليب التدريبية وتمارستهم الفعلية لهاء وتحقيقًا لذلك سعت الدراسة للإجابة 
عن الأسئلة التالية : 

١‏ - ها ترتيب الأساليب التدريبية وفقًا لأهميتها من وجهة نظر المشرفين التربويين 
عامة. وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية ومشرفي الدراسات الاجتماعية خاصة؟ 

- ما ترتيب الأساليب التدريبية وفقًا للمارسة الفعلية لها من قبل المشرفين التربويين 
عامة؟ وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية ومشرفي الدراسات الاجتاعية خخاصة؟ 

 «"‏ ما درجة الارتباط بين ترتيب الأساليب التدريبية وفقا لأهميتها من وجهة نظر 
المشرفين عامة» وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية ومشرني الدراسات الاجتاعية خاصة. 
وبين ترتيبها حسب ممارستهم الفعلية لها؟ 


التعريفات الإجرائية 

تضمنت الدراسة عددًا من المفاهيم يمكن تعريفها إجرائيًا على النحو التالي : 

- المحاضرة : حديث يلقيه المدرب دون مشاركة فاعلة من جانب المتدربين. 

- الندوة: عمل جماعي تتم فيه مناقشة موضوع ما يقوم بعرضه مدرب أو أحد أفراد 
المجموعة . 

- الدروس التطبيقية من قبل ا مشرف: حصص يقوم المشرف بالتخطيط ها وتنفيذها 
أمام مجموعة من المتدربين. 

- تبادل الزيارات: حضور المتدربين حصصًا تعليمية عند زملائهم بغرض تبادل 
الخبرات وإثرائها تحت إشراف المدرب . 

- تمثيل الأدوار: طريقة يقوم المتدربون فيها بالتمثيل والارتجال لبعض المواقف 
والدروس التعليمية . 
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التعليم المصغر: طريقة يقوم المتدربون فيها بتطبيق بعض الدروس التعليمية داخل 
غرفة الصف من أجل اكتسابهم لمهارة معينة؛ ثم يقومون بإعادة تطبيق تلك الدروس على 
مجموعة أخرى من التلاميذ اخذين عين الاعتبار الملاحظات الواردة من المدرب, والتلاميذ. 
كتغذية راجعة [5» ص ص .]١9- ١7‏ 

- المشاغل التدريبية : نشاط تعاوني عمل لمجموعة من المتدربين يهدف إلى دراسة 
مشكلة تربوية أو إنجاز واجب معين» أو نموذج محدد . 

- التدريب غير ا مباشر: هو ما يكتسبه المتدرب من معلومات ومعارف ومهارات من 
خلال خيراته واطلاعه على النشرات والدراسات التربوية وما تقدمه وسائل الإعلام 
المختلفة . 

- الدروس التطبيقية من خلال الفيديو: حصص أو أنشطة عملية يقوم بتنفيذها أحد 
المعلمين أو المشرفين ويتم تسجيلها على شريط فيديو, تعرض أمام المتدربين بهدف إكسابهم 
كفاءات التدريس أو توضيح فكرة أو تنمية مهارة ما. 

- استخدام ال مجموعات : طريقة تدريبية يتم خلاها تقسيم المتدربين إلى مجموعات 
بحيث تعطى كل مجموعة مهمة أو نشاط يتعاون أفرادها في بينهم لآدائها. وتقدم المكافأة 
للمجموعة لا للأفراد. 

أهمية الأسلوب التدريبي : وتتمثل في العدد الترتيبي ,١‏ ”'. ...؛ ٠١‏ الذي 
يعطيه المشرف للأسلوب المعير عن فاعليته وفائدته . 

- ا ممارسة الفعلية للأسلوب : وتتمثل في العد الترتيبي ١ء‏ '. ...» ٠١‏ الذي 
يعطيه المشرف للأسلوب والمعبر عن استخدامه الفعلي له. 

- وزن الترتيب: العدد الترتيبي ع فالترتيب )١(‏ وزنه الترتيبي ٠١‏ والعدد (؟) 
وزنه الترتيبي (9)» . . . وهكذا. 

علامة الأهمية : المجموع الحبري الحاصل ضرب تكرار الأهمية في الوزن المقابل له . 

علامة البإرسة : المجموع الخبري لحاصل تكرار الممارسة في الوزن المقابل له. 

محددات الدراسة 
اشتملت الدراسة على المحددات التالية : 
- أداة القياس (الاستبانة) التى تم استخدامها في هذه الدراسة من إعداد الباحث 
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نفسه. لذلك فإن نتائج الدراسة تعتمد بشكل كبير على درجة صدق هذه الأداة وثباتها. 
اقتصار الدراسة على عينة من مشر في المباحث المختلفة في مديريات التربية والتعليم 
في محافظات شيال الأردن الذين يقومون بتدريب المعلمين تنفيذا خطة التطوير التربوي في 


الأردن . 


افتراضات الدراسة 
تضمنت الدراسة الافتراضات التالية : 
الأسلوب التدريبي الأكثر أهمية من وجهة نظر المشرف هو بالضرورة الأسلوب 
الأكثر تمارسة, والأسلوب الأقل أهمية هو ذاته الأسلوب الأقل ممارسة . 
- الأسلوب التدريبي الأكثر أهمية من وجهة نظر المشرف ليس بالضرورة الأسلوب 
الأكثر ممارسة. وإن الأسلوب الأقل أهمية ليس بالضرورة الأسلوب الأقل ممارسة . 


الدراسات السابقة 
تم إجراء العديد من الدراسات في مجال التدريب. ولكن القليل منها تناول الجوانب 

المتعلقة بفاعلية الأساليب ومدى تحقيقها للأهداف المنشودة ومن هذه الدراسات ما يى: 

قام لورنس ع0مع:*ه1 بدراسة حول الأنماط التدريبية التعكدة أثاء الخدم 
وأشارت نتائجها إلى فاعلية التعلم الذاتي» وأكد أن البرامج التي تقدم للمتدربين خيرات 
تدريبية متنوعة وتتيح لهم فرص اختيار الأهداف وتربط الأنشطة بعمل تنظيمي أكبر, أكثر 
فاعلية من غيرها [/ا]. 

وقام عبدالرحمن عام ٠194م‏ بدراسة هدفت إلى تقويم البرامج التدريبية أثناء الخدمة 
لكتب اللغة الإنجليزية للمرحلة الأساسية في الأردن «سلسلة بترا» من وجهة نظر المعلمين» 
وأظهرت نتائجها أن أسلوب التعليم المصغر والدروس التطبيقية التي نفذها المتدربون أكثر 
فائدة من الحصص النموذجية والأفلام التعليمية» وأوصى الباحث بضرورة التخطيط الجيد 
وتوفير الوقت لاستخدام مثل هذه الأساليب [4]. 

وأجرى بخيت عام 1987م دراسة حول أثر التدريب بالتعليم المصغر في تنمية 
مهارتي التقديم والتهيئة والتساؤل لدى معلمي الرياضيات» أشارت نتائجها إلى وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( » - )٠ , ٠5‏ بين متوسط أداء المجموعة 
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الضابطة والمجموعة التجريبية لكل من مهارت التقديم والتهيئة الحافزة. والتساؤل تعزى 
إلى طريقة التدريب. لصالح المجموعة التجريبية» في حين لم تظهر فروق ذات دلالة 
إحصائية في الأداء يعزى للمؤهل العلمي والتفاعل بين المؤهل وطريقة التدريب [4]. 

وفي دراسة قامت مها إلين وريان «قلزةه 0مد مءااه تناولت أههمية البرامج التدريبية 
للمعلمين أثناء الخدمة. وبينت نتائجها أن المعرفة السلوكية اللازمة للتعليم الناجح يتم 
تعلمها أثناء الخدمة الفعلية [9]. 

وقدم نورثفيلد 710,110 ورقة عمل تناولت الجهود المبذولة في تدريب المعلمين 
وإسهامها في توفير الظروف المناسبة ليكونوا أكثر وعيًا وإدراكًا لهنة التعليم . وتناولت كذلك 
وصمًا للتجربة التي قام بها مجموعة من المعلمين بإعداد مشروع يهدف إلى تنمية تعلم ذي 
فاعلية أكثرء وذلك بمراجعة عملهم اليومي وتجريب نظريات التعلم البناءة داخل غرفة 
الصف. ويمكن اعتبار التجربة نموذجًا جيدًا لوصف المراحل التطورية في تقدير المعلمين 
الذاتي لأفضل طرق التدريس. وخلصت الورقة إلى أن التدريب يجب أن يجسد الخيرات 
التعليمية الفاعلة في البرامج التربوية .]١٠١[‏ 

أما رنويك عء#3«مع2 ء فقدمت تقريدًا حول مظاهر التجديد في تدريب المعلمين 
تناولت فيه الطرق التي شاركت فيها ست كليات تربوية في نيوزيلنداء وتضمن التقرير وصمًا 
لملقابلات أجريت مع كبار المسؤولين في تلك الكليات التي تعد المصدر الرئيس لبرامج 
تدريب المعلمين. وأشار التقرير إلى أن جميع هذه الكليات ملتزمة بتقديم برامج تدريبية 
لمعلمي المرحلة الابتدائية تمنحهم بموجبها شهادات. وأنها تشترك مع وزارة التربية والتعليم 
لتطوير المناهج وتنفيذ برامج التنمية المهنية للمعلمين من خلال عقد دورات محلية لهم 
وأخرى خارجية إدراكًا منها لأهمية التنويع في أنماط الخبرات التربوية الواجب توافرها في 
برامج التدريب .]١١[‏ 

وعملت إيلسويرث طإىه:«وااظ دراسة بعنوان وجهات نظر المتدربين لأنماط الممارسات 
التعليمية التي تم تجريبها في برامج تدريب المعلمين في المدن. تناولت فيها الباحثة وجهات 
نظر 749 متدربًا في 6 تدريبية للمعلمين الخريجين في مجال التعليم العادي والتربية 
الخاصةء وأظهرت نتائجها أهمية أنياط الممارسات التعليمية التي تم تدريبهم عليها نظرا ما 
اتصفت به هذه الأنماط من دقة ة وإتقان افدلةة 
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وقام بارتون وكولنز وهنااه2© 20د مه:83 بدراسة بعنوات «نماذج ف تدريب المعلمين» 
تناولت تصميم ناذج لبرامج تدريبية للمعلمين. ودلت على أهمية تلك الناذج في تقويم 
البرامج » ووضحت خصائصها والكيفية الي م فيها عملية تصميم النماذج وتطويرها 
.]١9[‏ 

وعمل الششتاوي دراسة عام ١٠19م‏ هدفت إلى تقويم برامج م تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة في مصرء ودلت النتائج على أن البرامج أسهمت في رفع مهارات المتدربين وزودتهم 
بكفاء'ات تتعلق بطرق التدريس. كا 3 النتائج أيضًا إلى اقتصار أساليب التدريب 
على المحاضرة والمناقشة .]١5[‏ 

وأجريت دراسة أخرى بواسطة فوجيك روزيان عصموءده# نمه عاءازه/ هدفت إلى 
توضيح كيف يقوم المدربون بالدمج والتكامل بين تطوير الأفراد تطويرًا مهنا من أجل رفع 
مستوى التدريس. وتطوير التنظيم المهني من أجل تحسين المناخ المدرسي. وقد تم توزيع 
استبانة كشفت عن وجود علاقة بين نظرة القائمين على تطوير الأفراد لمستواهم المعرفي 
واستخدامهم لهذه المعارف في التطوير. كما دلت النتائج على حاجة المعنيين بتطوير الأفراد 
إلى مزيد من المعلومات عن برامج التطوير التنظيمي لدمجها مع برامج تطوير الأفراد [18. 
ص١‏ ؟ ]. 

يستخلص من الدراسات السابقة النقاط التالية : 

- إن برامج تدريب المعلمين التي تركز على تنمية مهارات المتدربين وتسهم في 
مشاركتهم في الأنشطة أكثر فاعلية من غيرها (دراسة ععمء:<«هآ). 

- إن الدروس التطبيقية وأساليب التعليم المصغر من أكثر الأساليب التدريبية فائدة 
(دراسة عبدالرحمن) . 

- أدى أسلوب التعليم المصغر إلى تنمية مهارتي التقديم والتساؤل عند المتدربين 
(دراسة بخيت) . 

إن المعرفة السلوكية للتعلم الناجح تتم أثناء الخدمة الفعلية (دراسة ألين وريان) . 

- للتدريب قبل الخدمة أهمية في تجسيد اخيرات التعليمية عند المعلمين (دراسة 
لع قلط ه1]). 

- تسهم الكليات التربوية في تقديم برامج تدريب ذات أهمية للمعلمين قبل الخدمة 


(دراسة عل تامع 1). 
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أكدت بعض الدراسات على ضرورة أخذ وجهات نظر المتدربين في الأساليب 
التذريبية التي تقدم لمم (دراسة 8115«0:.18). وأكد بعضها الآخر على تقديم ناذج تدريبية 
فاعلة إ(دراسة 608:ة8). 

- اعتمدت بعض برامج التدريب على أسلوبي المحاضرة والمناقشة (الششتاوي). في 
حين اعتمد بعضها الآخر على أسلوبي التعليم المصغر والتعلم الذاتي (بخيت). 

يظهر مما سبق أن كل دراسة تناولت جانبًا واحدًّا من الأساليب التدريبية» إلا أن ما 
يميز هذه الدراسة عن غيرها هو دراسة العلاقة بين نظرة كل من المشرفين عامة وكل من 
مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتاعية خاصة, للأساليب التدريبية حسب أهميتها 
ودرجة ممارستها الفعلية . 


الطريقة والإجراءات 
مجتمع الدراسة 
تكون مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين في مديريات التربية والتعليم في 
محافظات شمال الأردن (إربد» المفرق»ء جرش. عجلون) من مختلف التخصصات. والبالغ 
عددهم ١8٠١‏ مشرقاء منهم ١17‏ مشرفًا لمبحث الدراسات الاجتاعية. و8١‏ مشرقًا لمبحث 
اللغة الإنجليزية. ويوضح جدول رقم ١‏ ذلك. 


عينة الدراسة 

تكونت عينة الدراسة من 44 مشرفًا تربويًا قاموا بتدريب المعلمين خلال العام 
الدراسي *4/41م3 تم اختيارهم بطريقة عشوائية - من بين مديريات التربية والتعليم 
في محافظات شمال الأردن وبشكل يتناسب مع أعداد المشرفين في كل مديرية - موزعين 
على النحو التالي : 

/ مشرفًا في تخصصات اللغة العربية» والتربية الإسلامية. والرياضيات» 
والعلوم . والتربية المهنية. والتربية الفنية والتربية الرياضية . 

-ة مكرفين لبخت اللغة الإنجليزية , 

١17 -‏ مشرفا لمبحث الدراسات الاجتماعية . 
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جدول رقم .١‏ توزيع أفراد مجتمع الدراسة في محافظات شمال الأردن حسب مديريات التربية والتعليم 
وتخصص الدراسات الاجتماعية واللغة الإنجليزية . * 


عدد المشرفين عدد مشرق عدد مشرفي 
المحافظة مديرية التربية در ال 0 
1 عامة الدراسات الاجتماعية اللغة الإنجليزية 

إريد الأولى :1 7 ع 
الثانية اف ١‏ إى 
بنى كنانة ” م م 
الأغوار الشمالية 17 ١‏ ؟ 
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»* أحذت هذه البيانات من المديرية العامة للتدريب والإشراف» وزارة التربية والتعليم. عيان» 917 

4م. 


أداة الدراسة 

قام الباحث بإعداد استبانة جرى توزيعها على أفراد العيئة» بعد أن تم التأكد من 
صدقها وثباتهاء وقد تكونت من جزءين (انظر الملحق) تضمن الأول فكرة عن موضوع 
الدراسة. والثاني قائمة اشتملت على عشرة أساليب تدريبية هي : المحاضرة» والندوة. 
والدروس التطبيقية من قبل المشثرف. وتبادل الزيارات» والمشاغل التدريبية, والتدريب غير 
المياشر. ومثيل الأدوان والتعليم المصغرء والدروس التطبيقية من خلال الفيديو, 
واستخدام المجموعات . وطلب إلى أفراد العينة ترتيب هذه الأساليب بطريقتين : الأولى أن 
يقوم المشرف بترتيبها في العمود )١(‏ حسب أمميتها (فاعليتها). وذلك بكتابة العدد/ الرتبة 
)١(‏ أمام الأسلوب الأكثر أهمية بنظره. والعدد/الرتبة (؟) أمام الأسلوب الذي يليه 
أهمية . . . وهكذا. والثانية أن يقوم بترتيبها في العمود الثاني (ب) وفقًا لمارسته الفعلية لها 
وذلك بكتابة العدد/ الرتبة )١(‏ أمام الأسلوب الأكثر ممارسة من قبله والعدد / الرتبة (؟) أمام 
الأسلوب الذي يليه من حيث المارسة . © . وهكذا. 


درجة الارتباط . . . ل 


صدق الأداة 

تم التأكد من صدق محتوى الأداة من خلال عدد من الخطوات هي : 

١‏ - توزيعها على عدد من المتخصصين من أساتذة الجامعات الأردنية في كليات 
التربية» وعلى المعنيين في الإشراف والتدريب في وزارة التربية والتعليم في الأردن والطلب 
منهم إجراء ما يرونه مناسبًا في قائمة الأساليب التدريبية من حذف أو إضافة أو تعديل. 

" - تم حذف بعض الأساليب التدريبية من القائمة الأولية في ضوء ملاحظات 
المحكمين. حيث استقرت الأداة على الأساليب التدريبية العشرة . 

 “‏ بعد ذلك تم توزيعها على عدد من المشرفين التربويين في مديريات التربية 
والتعليم في الأردن الذين شاركوا بعملية التدريب حيث أفادوا أنهم يستخدمون الأساليب 
نفسها الواردة فيها. 

؛ - كانت معظم الأساليب الواردة في الأداة ضمن الأساليب التي اعتمدها درة في 
دراسته »1١[‏ ص ص .]١45- 1١7‏ 

© لا تتعارض الأساليب الواردة في هذه الأداة مع الأساليب التي يستخدمها 
المشرفون التربويون في الأردن والواردة في دليل المشرف التربوي [15.» ص9 .]١‏ 


ثبات الأداة 

للتأكد من ثبات الأداة تم تطبيقها على عينة من المشرفين التربويين في الأردن من غير 
عينة الدراسة وتم رصد إجاباتهم. وبعد مرور ١6‏ يومًا عرضت الأداة نفسها على عينة 
الثبات مرة أخرى ورصدت النتائج . ثم حسب معامل ارتباط بيرسون 561656 50©] فوجد أنه 
يساوي 89/» واعتير ذلك مناسبًا لأغراض هذه الدراسة . 


المعالحة الإحصائية 

تمت الإجابة عن السؤال الأول المتعلق بترتيب الأساليب التدريبية حسب أهميتها من 
وجهة نظر المشرفين التربويين عامة. وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات 
الاجتماعية خاصة, من خلال تفريغ استجابات أفراد العينة في جدول ذي بعدين: بعد 
الترتيب والفئة» وبعد الأساليب (انظر جدول رقم 7). وبعد ذلك تم إعطاء أوزان للترتيب 


جدول رقم 7 . التوزيع التكراري لإجابات المشرفين عامة. وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية ومشرني الدراسات الاجتماعية. على السؤال الأول المتعلق 3 
بترتيب الأساليب التدريبية وفق أهميتها. 8 


فئة الأول الثاني الثالث الرابع الخامس السادس اللسابع الثامن التاسم العاشر 


بجاا باجاا بجاا باجاا باجاا اجا باجاا بجا با جاا داج 


المحاضرة *: الس سدع 18 كد تله كلس هس لام ١‏ ١5ص‏ ورور وروسو بو 
الندوة اس س6 1 اس د 35 1ك كلس كا لطا وري ال ملم عو مر | 
دروس تطبيقية من قبل المذرف  8٠‏ 8# 7 4ر١‏ بم 7 .7 7 ؟, ا لاسرا و 1 لاتير ا وار بي اي اق يا ل لي ا ا و 
تبادل الزيارات - الا 5 لكل #1" ا لها ااا لل هل ا لمر مر | 1 
المشاغل التدريبية ااا 1 جرخا مويق كم لمحي وحار الو عو وا الو و او ابو سور الوا الوا ا 1 
التدريب المباشر ساس # ساس 5 لأس 4 ص ل لا ل #5" اال م لم الل رزووزوو ا 
تمثيل الأدوار ال ا ل ا ل ا 0 ا ل ل ل ل ل ل 17 ل 00700 2 2 ١5‏ 12 1 
التعليم المصغر ساس دك 4 أل "”# - 52015 5 لس لا ل 5لا ١ 1١11 8 ١‏ 1١؟؟‏ رزلزور رم موو ا 1 
درس نطيقية من خلال الفيدير 4 11١1118 1# ١8” («9 5 ١18-1١ ١‏ 11# 5 1ل له زه !ا 
استخدام المجموعات اال ا 6 2 ا ا 7 1 01 7 1 011 


* تمثل الفئة | إجابات المشرفين عامة. وتمثل الفئة ب إجابات مشرفي اللغة الإنجليزية, وتمثل الفئة ج إجابات مشرفي الدراسات الاجتماعية . 


درجة الارتباط . . . قي 


تتناسب تناسبًا عكسيا مع العدد/ الرتبة الذي اعتمده المشرف . فمثلاً أعطى العدد/ الرتبة 
١‏ الوزن الترتيبي 0٠١‏ والعدد/الرتبة ” الوزن الترتيبي 4 . . . وهكذا. (انظر جدول رقم 
؛). ولحساب علامة كل أسلوب تم ضرب التكرار المقابل للأسلوب في الوزن المناظر له 
وبعد ذلك تم ترتيب علامات الأساليب تنازليًا وفقًا لأهميتها (انظر الجداول أرقام م 5 
0 . 

وبالطريقة نفسها تمت الإجابة عن السؤال الثاني المتعلق بترتيب الأساليب حسب 
الممارسة الفعلية لما من قبل المشرفين عامة وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات 
الاجتماعية (انظر جدول رقم *) . 

وللإجابة عن السؤال الثالث المتعلق بدرجة الارتباط بين ترتيب الأساليب وفمًا 
لأهميتها من وجهة نظر المشرفين عامة, وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات 
الاجتماعية خاصة, وترتيبها حسب ممارساتهم الفعلية لهاء تم إيجاد معامل ارتباط الرتب 
(سبيرمان) بين العلامات الممثلة لأ*مية الأساليب وتلك الممثلة للممارسات الفعلية لما. 

ولعرفة ما إذا كانت قيمة هذا الارتباط ذات دلالة إحصائية تم اختباره عند مستوى 
الدلالة (» > ه٠١‏ , )٠‏ وبدرجة حرية 4. ١‏ 


نتائج الدراسة 

الوصف الإحصائي للنتائج 

تمهيدًا للإجابة عن أسئلة الدراسة الثلاثة» تم تفريغ إجابات المشرفين عامة. 
وإجابات مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتماعية؛ كل على حدة. ويوضح جدول 
رقم ؟ التوزيع التكراري لإجابات المشرفين عامة وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية 
والدراسات الاجتاعية عن السؤال الأول المتعلق بترتيب الأساليب التدريبية وفق أهميتها . 
من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتاعية عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة. 
والمتعلق بترتيب الأساليب التدريبية وفق الممارسة الفعلية لها. 


. تتمثل درجة الحرية في الفرق بين عدد فقرات الاستبانة وعدد الرتب المتناظرة‎ ١ 


جدول رقم ”. التوزيع التكراري لإجابات المشرفين عامة, وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية ومشر في الدراسات الاجتماعية . على السؤال الثاني المتعلق 
بترتيب الأساليب التدريبية وفق ممارستهم الفعلية لها. 


الترتيب والفئة*» 2 الأول الثان الثالث الرابع الخاصس السادس السابع 


الأسلوب | باجاا بجاا بجاا بجاا بجاا بجاا 

المحاضرة اللا الل د ار لكي مل اوري 6 نونظ وي انو جا اوتياق الو ل دور لواصم 
الندوة ا اماو وك بج اال ج11 0ق تلديم انيفكي لاو الأنيوا يومد وبر هك ووا راو الى 
اللروس التطبيقيةمن قبل الثرف 5 ١138 * 5 ١8 - ١‏ 5158 151 1د( ب 4 11 ع ل ع وم ل 
تبادل الزيارات اح ا 30 اا 11 136 1 مرو ع باطو 1 يو الا أن اوه ود او الى ايو و لو بن ل 
المشاغل التدريبية الام اين ياد ولايد و نمت و خاو عابي اث ا 
التدريب غير المباشر ساك اسه اسم ها م و لج نارهو وق ما ااه ون ووو وان 
تمثيل الأدوار ا ساس 9 ع لس 5س 51535 لا له از م ار ا واو ووو 
تلع الاقراذا والتعلئم المفافز د يم يلمي ال لات بن مر يجي لا اال موت 4 119 ا ب ا 
الاروين النظليق عن خلال اليل :8 ١‏ ,1د 212 بت قتع تج 161287 بقار وا بو ا ل تكو ع و وو ل 

استخدام المجموعات 11-5 11116 ل اللا ا لو و ور 


* تمثل الفئة ١‏ إجابات المشرفين عامة, وتمثل الفئة ب إجابات مشرفي اللغة الإنجليزية؛ وتمثل الفئة ج إجابات مشرني الدراسات الاجتماعية . 


ضف 


إبراهيم القاعود وبشير الخمصي 


درجة الارتباط , . . اوضر 


ويشير جدول رقم 4 إلى أوزان الترتيبات. ويوضح الأوزان الترتيبية الي أعطيت 
لترتيب الأساليب الإشرافية؛ وكما يلاحظ أن الوزن الترتيبي للأسلوب اع 
ترتيبه . فمعا الأسلوب الذي يحتل المرتبة الأولى في الترتيب يكون وزنه الترتيبي 0 
والأسلوب الذي يكون ترتيبه العاشر يكون وزنه الترتيبي ١‏ . . . وهكذا. 


جدول رقم ؛ . أوزان الترتييات . 


الترتيب الأول الثاني الثالث الرابع الخامس السادس السابع الثامن التاسع العاشر 


١ ١ ١ 3 ه‎ . 7 " 9 1٠ الوزن‎ 


وبناء على ذلك تم إيجاد علامة كل أسلوب بضرب تكرار الترتيب الذي حصل عليه 
الأسلوب في الوزن المقابل له. ثم جمعت النواتج وفيها يلي مثال توضيحي على ذلك . 


وبالرجوع إلى جدول رقم ”'ء نلاحظ أن تكرار الترتيب الأول الذي حصل عليه 
أسلوب المحاضرة من حيث الأهمية هو ”*, وبا أن الوزن الترتيبي للترتيب الأول 2٠١‏ لذا 
تكون علامة الترتيب الأول هي حاصل ضرب ٠١#‏ . 


وتستخرج العلامة الإجمالية لأهمية أسلوب المحاضرة بجمع نواتج كل ترتيب وذلك 
)٠١9(‏ + (لكاة) + زهكام) + رككالا) + رمكاك) + زهكاه) + زلا»اة) + ركاكام) + 
(5١اا؟)‏ + )ع - 717 
وهكذا تم إيجاد العلامات الإجمالية لترتيب باقي الأساليب كما يوضحها جدول رقم ©. 


وتم بعد ذلك ترتيب الأساليب تنازليًا وفق أهميتها ودرجة ممارستها من وجهة نظر 
المشرفين عامة. وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتماعية. ك) يتضح في 
الجداول ذوات الأرقام 5, لاء 8 تمهيدًا لحساب معامل الارتباط . ى) تضمن الجدول رقم 
9 ملخصًا للنتائج . 


نغيفق إبراهيم القاعود وبشير الحمصي 


جدول رقم ه. توزيع العلامات على الأساليب التدريبية حسب أهميتها من وجهة نظر المشرفين عامة. 
وكل من مشر في اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتماعية. ووفقا لمارستهم الفعلية ها. 


علامات الفئة () 2 علامات الفئة(ب)** علامات الفئة (ج)*** 


الرقم الأساليب 
الأهمية المارسة الأهمية المارسة الأهمية المارسة 
١‏ - المحاضرة اولقن 15 ذفن 4 اخ 0 
” - الندوة ين دكن أض نان 3 56 
- الدروس التطبيقية من قبل المشرف 7 ليله 4 6 3 43 
4 - تبادل الزيارات لله ال" فى بن الا 11 
ه ‏ المشاغل التدريبية ذا اهلا 516 لذن 14 46 
5 - التدريب غير المباشر ارذانا ففض لضن 11 ١ه‏ 14 
- تمثيل الأدوار يف قن 1 يفن يل 16 
8 - التعليم المصغر ينض للقن لق 45 /4 ا 
4 الدروس التطبيقية من خلال الفيديو ااه عن 4 16 514 ١ه‏ 
-٠‏ استخدام الملجموعات اك 0*6 ايف 515 4 الى 


علامات الفثة (ا) تمثل إجابات المشسرفين عامة . 
*#* علامات الفئة (ب) تمثل إجابات مشرفي اللغة الانجليزية . 
*** علامات الفئة (ج) تمثل إجابات مشرفي الدراسات الاجتاعية . 


التحليل الإحصائي للنتائج 
النتائج المتعلقة بالسؤالين الأول والثاني 
تم ترتيب الأساليب التذريبية تنازليًا وفق أهميتها من وجهة نظر المشرفين عامة» 
ويوضصح جدول رقم ك5 ذلك. 
يظهر من الجدولين رقمي 5 وة أن كل من أسلوب المشاغل التدريبية والدروس 
التطبيقية من قبل المشرف. واستخدام المجموعات كانت في مقدمة الأساليب التدريبية, 
سواء من حيث الأهمية أو من حيث المارسة الفعلية لها. فمن حيث الأهمية. كان ترتيبها 


درجة الارتباط . . . نس 
جدول رقم 5. ترتيب الأساليب التدريبية تنازلًا وفق أهميتها من وجهة نظر المشرفين عامة . 


علامات علامات رتب علاماترتب علامات الفروق مريعات 


الوب لأساو الأعمية المارسة الأهمية المارسة بين الرتب الفروق 
الأول المشاغل التدريبية ملا لاملا ١ ١‏ صفر ١‏ صفر 
الثاني الدروس التطبيقية من 

قبل المشرف 7 نايا 0 و ١ 1١‏ 
الثالث استخدام المجموعات لحلملة ولا 8 1 ١ 1١+‏ 
الرابع تبادل الزيارات 601 له 3 ٌ صفر صفر 
الخامس الدروس التطبيقية من 

خلال الفيديو يك يذران 0 و37 -1 03 
السادس تمثيل الأدوار فق ف 5 4 -1 ع 
السابع الندوة 4*1 حك 37 كن +1 3 
الثامن التعليم المصغر فنض مض 4 ل -؟ ع 
التاسع التدريب غير المباشر ودس فض 0 0 صفر | صفر 
العاشر المحاضرة يلض لك ١ ٠6‏ +4 15 


على النحو التالي: المشاغل التدريبية» والدروس التطبيقية من قبل المشرف. واستخدام 
المجموعات, ومن حيث الممارسة كانت: المشاغل التدريبية؛ واستخدام المجموعات, 
والدروس التطبيقية من قبل المشرف. 

أما ترتيب الأساليب التي جاءت في ذيل القائمة من حيث الأهمية فهو: التعليم 
المصغر والتدريب غير المباشر. والمحاضرة. وأقل الأساليب ممارسة كانت: تمثيل الأدوار 
والتدريب غير المباشر, والتعليم المصغر. 


تنظيم جدول رقم /ا. 


شرف إبراهيم القاعود وبشير الحمصي 


جدول رقم 7. ترتيب الأساليب التدريبية تنازليا وفقًا لأهميتها من وجهة نظر مشرفي اللغة الإنجليزية. 


علامات علامات رتب علاماترتب علامات الفروق مربعات 
الأهمية المارسة الأهمية المارسة بين الرتب الفروق 


الترتيب الأسلوب 


الأول الدروس التطبيقية من 


قبل المشرف 4م 6 ١‏ إن -1 ٌ 
الثاني الدروس التطبيقية من 

خلال الفيديو 4م 516 ١‏ إل -1 ُ 
الثالث المشاغل التدريبية 16 اذه إن ١+ ١‏ 3 
الرابع تبادل الزيارات :1 ,هه 5 0 ١ ١-‏ 
الخامس تمثيل الأدوار :5 يذنا ٠‏ ل 7 9 
السادس استخدام المجموعات وق 35 5 0 1 1 
السابع التعليم المصغر .4 3 7 5 ١ 1١+‏ 
الثامن الندوة + ون 4 . 5 ١‏ 
التاسع المحاضرة نكن 5 ٠‏ 5 جم 9 
العاشر التدريب غير المباشر 7 34 6 ٠١6‏ صفر صفر 


يلحظ من الجدولين رقمي 7 و9 أن أسلوب الدروس التطبيقية من قبل مشرفي اللغة 
الإنجليزية كان ترتيبه الأول 5-07 الأعمية. وأن المشاغل التدريبية احتلت الدرجة الأولى 
من حيث المهارسة » في حين احتلت الدروس التطبيقية من خلال الفيديو والمشاغل التدريبية 
المرتبة الثانية والثالثة من حيث الأهمية» واحتل أسلوب استخدام المجموعات المرتبة الثانية 
في حين احتل أسلوب الدروس التطبيقية من خلال الفيديو المرتبة الثالثة من حيث المارسة . 

كما يظهر من الجدولين رقمي 7 وه أيضًا أن أساليب: التعليم المصغرء والندوة 
والمحاضرة والتدريب غير المباشر كانت أقل أثمية؛ أما أقلها استخدامًا فكانت أساليب: 
المحاضرة وتمثيل الأدوار والندوة» والتدريب غير المباشر. 

ووقوفًا على ترتيب مشرفي الدراسات الاجتماعية للأساليب التدريبية بحسب أهميتها 
تم تنظيم جدول رقم م4 
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جدول رقم 8. ترتيب الأساليب التدريبية تنازليًا وفق أهميتها من وجهة نظر مشرفي الدراسات 


الاجتماعية . 
التزتيب الأسلوب علامات علامات رتب علاماترتب علامات الفروق مربعات 
ْ الأهمية المارسة الأهمية المارسة بين الرتب الفروق 
الأول المشاغل التدريبية 914 16 ١ 1 1١ ١‏ 
الثاني الدروس التطبيقية من 
قبل المشرف 47 25 ع 9 5 
الثالث استخدام المجموعات 44م لام و او صفر صفر 
الرابع تبادل الزيارات الا 1 0 5 -1 0 
الخامس الدروس التطبيقية من 
خلال الفيديو 53 دن 0 ؟ ص ٌ 
السادس تمثيل الأدوار ذه :1 5 0 8 5 
النامن التعليم المصغر 43 0" م ١‏ ٍ؟ 0 
التاسع الندوة ع 6 ٠ ٠‏ + 15 
العاشر المحاضرة ذا /34 ل ١‏ +4 مم 


يلاحظ من الجدولين رقمي م وه أن أساليب: المشاغل التدريبية» والدروس 
التطبيقية من قبل المشرف», واستخدام المجموعات, جاءت في مقدمة القائمة من حيث 
الأهمية. ومن حيث المارسة الفعلية فقد جاء أسلوب المحاضرة الأول في الترتيب» تلاه كل 
من أسلوب المشاغل التدريبية» واستخدام المجموعات. ومن اللافت للنظر أن أسلوب 
المحاضرة الذي احتل مقدمة الأساليب ممارسة احتل المرتبة الأخيرة من حيث الأمية عند 
مشرني الدراسات الاجتاعية. ويوضح جدول رقم 9 ملخصًا للنتائج المتعلقة بالسؤالين 
الأول والثاني . 


؟ - النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 


جدول رقم 4 . الأساليب التدريبية مرتبة وفقًا لأهميتها من وجهة نظر المشرفين عامة وكل من مشرني اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتهاعية وممارستهم الفعلية هها. 


الأساليب كيا وردت الأساليب مرتبة من وجهة نظر المشرفين عامة الأساليب مرنبة من وجهة نظر مشرفي اللغة الإنجليزية الأساليب مرتية من وجهة نظر مشر في الدراسات الاجتماعية 
في الاستبانة الآهية المهارسة الفعلية الآهمية الميارصة الفعلية الاهمية الممارسة الفعلية 
المحاضرة المشاغل التدريبية المشاغل التدريبية دروس تطبيقية من قبل المشرف المشاغل التدريبية المشاغل التدريبية المحاضرة 
الندوة دروس تطيفية من قبل المشرف استخدام المجموعات 2 دروس تطبيفية من خلال الفيديو استخدام المجموعات 2 دروس تطبيقية من قبل المشرف المشاغل التدريبية 
دروص تطبيفية من قبل المدرف استخدام المجموعات دروس تطبيقية من فيل المشرف المشاغل التدريبية دروس نطببقية من قبل المشرف استخدام المجموعات استخدام المجموعات 
تبادل الزيارات تبادل الزيارات نبادل الزيارات تبادل الزيارات دروس نطبيقية من خلال الفبديوتبادل الزيارات دروس تطبيقية من قبل المدرف 
المشاغل التدريبية دروس تطبيقية من خلال الفيديو الندوة تمثيل الأدوار تبادل الزيارات دروس تطببقية من خلال الفيديو الندوة 
التدريب غير المباشر تمثيل الأدوار المحاضرة استخدام المجموعات التعليم اليه هر تمثبل الأدوار تبادل الزيارات 
تمثيل الأدوار الندوة دروس تطبيقية من خلال الفيديوالندوة المحاضرة التدريب غير المباشر دروس تطبيقية من خلال الفيديو 
التعليم المصغر التعليم المصغر تمثيل الأدوار التعليم المصغر تمثيل الأدوار التعليم المصغر التدريب غير المباشر 
دروس تطبيقية من خلال الفيديوالتدر يب غير المباشر التدريب غير المباشر المحاضرة الندوة الندوة تمثيل الأدوار 
استخدام المجموعات المحاضرة التعليم المصغر التدريب غير المباشر التدر يب غير المباشر المحاضرة التعليم المصغر 
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درجة الارتباط . . . طرق 


التي تمثل أهمية الأساليب التدريبية والعلامات التي تمثل المارسات الفعلية هذه الأساليب 
(انظر الجداول أرقام 5. لا. 8). حيث إن معامل ارتباط الرتب (سبيرمان [/31ء 


صكة؛]: 
كف؟ 
راع- ١‏ 
ن رن )١-‏ 
حيث : 
ف : الفرق بين رتبتين متناظرتين 
ن: عدد أزواج الرتب المتناظرة 
وعليه فإن: 
ا 0*4 
0 _ 
اق 
و 5١4‏ 
8 
ح ع قلارء٠‏ 


ولعرفة ما إذا كانت هذه القيمة الفعلية لمعامل الارتباط (984/!, 20 ذات دلالة 

إحصائية عند مستوى الدلالة ( © > ه6٠‏ , .)١‏ فقد تمت مقارنتها مع القيمة الحرجة ل: 
ر(قف م٠عرء)ع‏ كلاه,. 

حيث إن 8 تمثل درجة الحرية التي تم استخراجها من عدد أزواج الرتب المتناظرة مطروحًا 
منها ؟. 

وبها أن 4 9لا, ٠‏ >> 5لاه , .٠‏ فإن درجة الارتباط بين ترتيب الأساليب التدريبية 
من حيث الأهمية وترتيبها حسب الممارسة الفعلية لها من وجهة نظر المشرفين عامة كانت ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( 0 - ه٠‏ , .)١‏ 

وبالطريقة نفسها تم إيجاد درجة الارتباط بين ترتيب الأساليب وفقًا لأهميتها من وجهة 
نظر كل من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات الاجتاعية. وترتيبها من حيث ممارساتهم 
الفعلية ها. وقد بينت النتائج ما يلي: 
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١‏ - يوجد ارتباط إيجابي ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( © - )١٠ , ٠5‏ بين 
ترتيب الأساليب وفقًا لأهميتها. وترتيبها وفًا للممارسة الفعلية لها من قبل مشرفي اللغة 
الإنجليزية وكانت قيمة معامل الارتباط (88لا, .)٠‏ 

؟ - يوجد ارتباط إيجابي متدني القيمة بون ترتيب الأساليب وففًا لأهميتهاء وترتيبها وفقا 
للممارسة الفعلية للهاء من قبل مشرفي الدراسات الاجتاعية» إلا أنه ليس ذا دلالة إحصائية 
عند مستوى الدلالة ( )ه > ه٠‏ , .)١‏ 


مناقشة النتائج 

١‏ مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤالين الأول والثاني من أسئلة الدراسة 

يتبين من جدول رقم 4 أن النظرة لأكثر الأساليب أهمية من وجهة نظر المشرفين عامة. 
وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية ومشرفي الدراسات الاجتاعية. تتشابه فيها بينها إلى حد 
كبير. حيث كانت أساليب: المشاغل التدريبية والدروس التطبيقية من قبل المشرف. 
واستخدام المجموعات أكثرها أهمية من وجهة نظر المشرفين عامة ومشرني الدراسات 
الاجتاعية خاصة. بينما كانت أساليب الدروس التطبيقية من قبل المشرف. والدروس 
التطبيقية من خلال الفيديو والمشاغل التدريبية في مقدمة الترتيب من وجهة نظر مشر في اللغة 
الإنجليزية. وقد يعود ذلك لوجود قناعات لدى المشرفين بأهمية الجانب العملي للتدريب 
وبفاعلية هذه الأساليب في إكساب المتدربين مهارات عملية يحتاجونها في عملهم الصفي . 
ويمكن أن يعزى ذلك إلى ما أضفاه مؤتمر التطوير التربوي في الأردن عام 1941م من معرفة 
بهذه الأساليب عند المشرفين التربويين عن طريق أوراق العمل والوثائق والبحوث 
والدراسات ذات العلاقة. وقد يكون للجامعات دور في ذلك . حيث إن المشرفين التربويين 
درسوا مساقات في أساليب التدريب والتدريس والإشراف, وهذه المساقات زودتهم بإطار 
نظري وفكري أصبسح جزءًا من إطارهم ال مرجعي. مما مكنهم من إدراك ميزات هذه 
الأساليب التدريبية من حيث مقدرتها العالية في تنمية التفكير وتشجيع العمل بروح الفريق 
وإثارة الدافعية عند المتدربين. 

وتطابقت إلى حد ما النظرة لأقل الأساليب أهمية حيث احتلت أساليب: التعليم 
المصغر والتدريب غير المباشر, والمحاضرة ذيل القائمة من وجهة نظر المشرفين عامة . 
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واحتلت أساليب الندوة» والمحاضرة. والتدريب غير المباشر ذيل القائمة من حيث الأهمية 
من وجهة نظر مشرفي اللغة الإنجليزية. بين| اعتبر مشرفو الدراسات الاجتماعية أساليب: 
التعليم المصغر والندوة والمحاضرة أقلها أهمية. وقد يعود السبب في ذلك إلى شعورهم 
بمحدودية فائدة هذه الأساليب في أداء المعلم. تكون لديهم هذا الشعور نتيجة خبراتهم 
ودراستهم الجامعية وحضورهم للندوات, لذا تراهم يعتبرون أسلوب المحاضرة أقل أساليب 
التدريب أهمية. لأنه أسلوب يركز على المادة التعليمية دون التفكير. كا ينظرون إلى التعليم 
المصغر على أنه يولّد إحراجًا لبعض المتدربين. حيث إن فلسفة هذا الأسلوب تقوم على 
تكليف أحد المتدربين بتوضيح أفكار أمام الزملاء. وربما يرجع احتلال أسلوب الندوة ذيل 
القائمة في الأساليب التدريبية من حيث الأهمية إلى قناعة المشرفين بأن هذا الأسلوب يؤخر 
تنفيذ المنباج أو المقرر الدرامي . 

وقد تطابقت كذلك وجهة نظر المشرفين عامة لأكثر الأساليب استخدامًا وأكثرها 
أهمية. حيث جاءت أساليب: المشاغل التدريبية واستخدام المجموعات والدروس 
التطبيقية من قبل المشرف في مقدمة القائمة من حيث المارسة. وهذا يعزز نظرتهم إلى 
فاعليتهاء أي أنهم يفضلون استخدام الأساليب التي يعتيرونها أكثر أهمية. وقد يُعزى 
السبب في ذلك إلى مرتكزات التطوير التربوي التي تهتم بالمنحى العملي. وإلى برامج 
التدريب التي تعقدها وزارة التربية والتعليم في الأردن والتي من خلاهها يتدرب المشرفون على 
المشاغل التعليمية وعلى أسلوب المجموعات ليكتسبوا كفاءات وليقوموا بدور تدريبي 
للمعلمين. هذا الأمر الذي أدى إلى انتقال أثر التدريب من المشرف إلى المعلم . 

وتبين من جدول رقم 4 كذلك أن مشرفي اللغة الإنجليزية يفضلون استخدام 
الأساليب ذات الطابع العملي . وقد اتفقت نظرتهم لها من حيث الأهمية. مع نظرتهم لها من 
حيث المارسة الفعلية. ومن الملاحظ هنا أن أسلوب المجموعات كان ترتيبه السادس من 
حيث الأهمية, لكنه جاء في المركز الثاني من حيث المارسة . وقد يُعزى ذلك إلى ترجيح 
المدربين لإيجابيات أسلوب المجموعات على سلبياته» وإلى ما قدّمه المتدربون من تغذية 
راجعة حول تفضيلهم لهذه الأساليب وفاعليتها وعلاقتها المباشرة بالمواقف الصفية . 

وإلى حد ما فقد اتفقت وجهة نظر مشرفي الدراسات الاجتاعية لأكثر الأساليب 
ممارسة مع نظرتهم لها من حيث الأهمية. حيث احتلت أساليب: المشاغل التدريبية» 
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والدروس التطبيقية من قبل المشرف. واستخدام المجموعات. مقدمة الترتيب من حيث 
الأهمية. في حين كانت أساليب: المحاضرة» والمشاغل التدريبية» واستخدام المجموعات 
أكثرها استخدامًا . وقد يُعزى اتساع الفجوة بين نظرة مشر في الدراسات الاجتاعية لأسلوب 
المحاضرة من حيث الأهمية ونظرتهم لها من حيث المارسة. إلى تأثرهم بالأسلوب القديم في 
تعليم هذا المبحث الذي يتمثل في سرد الأحداث وتلقينها . لأنهم تعلموا بالأسلوب نفسه. 
والتخلي عن ذلك يحتاج إلى تدريب طويل ومستمر وجهد كبير» وقق كر سيت ذللة أنضا 
أن مناهج الدراسات الاجتماعية وكتبها مصممة بطريقة تشجع أسلوب المحاضرة, مما جعل 
المشرفين يستخدمون هذا الأسلوب التدريبي بصورة كبيرة. 

وقد تطابقت إلى حد كبسير نظرة المشرفين عامة وكل من مشرفي اللغة الإنجليزية 
والدراسات الاجتاعية بالنسبة لأقل الأساليب استخداماء حيث احتلت أساليب: ثيل 
الأدوار. والتدريب غير المباشر. والتعليم المصغر, ذيل القائمة. وقد يعود السبب في ذلك 
إلى عدم وعي المشرفين لتطبيق تلك الأساليب وإلى صعوبة وإجراءات تنفيذها بفاعلية نظرًا 
لقلة الإمكانات . 


 "‏ مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث من أسئلة الدراسة 

يظهر من النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث أن درجة الارتباط بين ترتيب الأساليب 
التدريبية من حيث أهميتها من وجهة نظر المشرفين عامة. ومشرفي اللغة الإنجليزية. وترتيبها 
حسب بممارستهم الفعلية لها كانت ذات دلالة إحصائية على مستوى الدلالة ( © - )١٠ , ٠5‏ 
حيث بلغ معامل الارتباط 4 4/, ٠‏ و85/, ٠‏ على التوالي» ولكنه في واقع الأمرليس ارتباًا 
تامّاء إذ يفضل أن تكون العلاقة بين النظرة لأهمية الأساليب والنظرة إلى استخدامها قوية 
ذا. فمن الطبيعي أن تنعكس نظرة المشرف لفاعلية الأسلوب على استخدامه له ومن 
ار أن يكون الأمر غير ذلك . ومن النتائج أيضًا وجود ارتباط إيجابي بين ترتيب 
الأساليب وفقًا لأهميتها من وجهة نظر مشرفي الدراسات الاجتاعية وترتيبها من حيث 
تمارستهم الفعلية للهاء ولكنه ليس ذا دلالة إحصائية على مستوى الدلالة (/04 - ه٠‏ , »)٠‏ 
إذ بلغ معامل الارتباط ©" , ٠‏ . ويستنتج من ذلك أنه. بالرغم من الأهمية التي يوليها مشرفو 
الدراسات الاجتاعية لبعض الأساليب التدريبية» إلا أنها لا تلقي النظرة نفسها في المارسة 
الفعلية . 
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التوصيات 

١‏ - با أن الدراسة كشفت عن أساليب تدريبية فاعلة وأخرى غير فاعلة» فإن 
الباحث يوصي بضرورة التركيز على استخدام الأساليب التدريبية ذات الطابع العملي التي 
كشفت الدراسة فاعليتهاء كأساليب المشاغل التدريبية والدروس التطبيقية واستخدام 
المجموعات. والتقليل من استخدام الأساليب ذات الطابع النظري التي كشفت الدراسة 
عن عدم فاعليتها كأساليب المحاضرة, والندوة. والتدريب غير المباشر. 

١‏ - با أن الدراسة أوضحت أن أكثر الأساليب أهمية هى : المشاغل التدريبية» 
والدروس التطبيقية» واستخدام المجموعات وهي الأكثر اسعتكداة) عند المشرفينء فإن 
الباحث يوصي يضرورة توفير التسهيلات والإمكانات المادية كافة وتوفير الوقت لضمان 
ادام عد الأناليب بقاعلية وبطريقة تأخيحة. 

“"' - بها أن نتائج الدراسة أشارت إلى أن أسلوب المحاضرة أقل الأساليب التدريبية 
أهمية عند مشر في الدراسات الاجتتاعية لكنه أكثرها تمارسة. فيوصى الباحث بتحسين طريقة 
المحاضرة وتجويدها. | 

5 - با أن الدراسة أوضحت أن أسلوب تمثيل الأدوار وأسلوب التعليم المصغر أقل 
الأساليب ممارسة عند المشرفين عامة. وعند كل من مشرفي اللغة الإنجليزية والدراسات 
الاجتماعية. فإن الباحث يوصى بعقد دورات مكثفة لتكسب المشرفين الكفاءات اللازمة 
لاستخدام هذه الأساليب وبمارستها بفاعلية أكبر عند الضرورة. 

© با أن الدراسة أجريت على عينة من مشرفي التربية والتعليم في محافظات الشهال 
في الأردن. فإن الباحث يوصى بإجراء دراسة في محافظات أخرى في الأردن تتضمن عينة 
أكبر. 1 

الملحق 
الزملاء المشرفون التربويون 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. . 

يقوم الباحث بدراسة تهدف إلى التعرف على درجة الارتباط بين أهمية الأساليب 
التدريبية وتمارستها الفعلية من وجهة نظر المشرفين التربويين في مديريات التربية والتعليم في 
محافظات الشمال في الأردن . 


نيفق إبراهيم القاعود وبشير الحمصي 


تتضمن الاستبانة المرفقة قائمة ببذه الأساليب. يرجى ترتيبها في العمود (ا) حسب 
درجة الأهمية (الفاعلية) بكتابة العدد/ الرتبة ١‏ أمام الأسلوب الأكثر أهمية. والعدد/ الرتبة 
١‏ أمام الأسلوب الذي يليه في الأهمية وهكذا . . . . 

أمافي العمود ب» فيرجى ترتيبها حسب الممارسة الفعلية لهاء وذلك بكتابة 
العدد/ الرتبة ١‏ مقابل الأسلوب الأكثر ممارسة من قبلكم , والعدد/ الرتبة ؟ مقابل الأسلوب 
الذي يليه في الممارسة وهكذا . 


شاكرًا لكم تعاونكم . 5 


عدد سئوات الخيرة مر ال ف 
الاستبانة 
الرقم الأسلوب التدريبي العمود ا العمود ب 
الترتيب حسب الأهمية 0 الترتيب حسب الممارسة 
١‏ المحاضرة 
؟ الندوة 


وا الدروس التطبيقية من قبل المشرف 
تبادل الزيارات 


إن المشاغل التدريبية 


درجة الارتباط. .. هع 


الرقم الأسلوب التدريبي العمودا العمودب 


الأزتيب حي الاظرية:. الارديت سيب المارينة 


05 التدريب غيرالمباشر 


7 تمثيل الأدوار 
6 التعليم المصغر 


4 الدروس التطبيقية من خلال الفيديو 


٠‏ استخدام المجموعات 
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دور مدير المدرسة تجاه النمو المهني للمعلم 


فهد إبراهيم الحبيب 
أستاذ مشارك . قسم التربية » كلية التربية. جامعة ا ملك سعود . الرياض . ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. تحرص المملكة العربية السعودية على تحقيق الاكتفاء الذاتي من المعلمين المؤهلين علميًا 
وتربويًا ومهنيًا بمراحل التعليم كافة. والعمل على تزويد غير المؤهلين بالخيرات والمهارات العلمية والتربوية 
والمهنية التي تمكنهم من تأدية رسالتهم كمعلمين ومربين. وتبذل المملكة جهودًا واضحة في تطوير إعداد 
المعلمين كما وكيفًا لتحقيق مستويات تواكب الاتجاهات الحديئة في محال تربية المعلمين وتدريبهم . 

يوضح هذا البحث أحد هذه الحهود من خلال التأكيد على دور مدير المدرسة تجاه التمو المهني للمعلم . 
وقد أكد البحث على هذا الدور من خلال الأدبيات والدراسات والبحوث المختلفة والمصادر الرسمية من 
لوائح ونظم صادرة من قبل الأجهزة المسؤولة عن نظام التعليم . 

وفي ضوء تحليل نتائج الدراسة الميدانية التي طبقت على عيّلة من مديري مدارس المراحل الابتدائية 
والمتوسطة والثانوية. بال © عددهم ١١7‏ شخصًا من مناطق المملكة العربية السعودية المختلفة. وبعد إجراء 
العمليات الإحصائية المناسبة. توصل البحث إلى النتائج التالية: 

يقوم مدير المدرسة بدور رئيس وأساسي في نمو المعلم المهني وذلك من خلال المجالات التالية: 

- المتبج الدراسي وطرق التدريس 

- العلاقات الإنسانية 

- إدارة العملية التدريسية وتنظيمها 

- واجبات المدير ذاتيًا تجاه المعلم مهنيًا 

الأهداف التربوية 

وبتفسير النتائج ومناقشتها تبينٌ أن هناك اتفاقًا بين مديري المراحل الثلاث حول ترتيبهم لأهمية هذه 
المجالات في سعيهم نحو نمو المعلم المهني . وكشفت النتائج كذلك أن كل مجال من هذه المجالاات 0 
أهمية من قبل أفراد الدراسة بغض النظر عن الترتيب. مما يؤكد على اهتمام مديري المدارس بنمو المعلم مهنيًا . 


لحف 


لدف فهد إبراهيم الحبيب 


هذا وقد وضع الباحث عددًا من التوصيات والمقترحات التي من شأنها تطوير العملية التعليمية بصفة 
عامة. وتطوير المعلم والعلاقة بينه وبين مدير المدرسة بصفة خاصة. 


المقدمة 

تتوقف حيوية المجتممع ونشاطه في عصر التقدم العلمي والتقني إلى حذّ كبير على مدى 
فاعلية النظام التعليمي . فالتربية سمة العصر. وبدون التربية ما كانت الإنجازات المائلة 
والتغئرات السريعة في مجالات العلم والتقنية» وذلك يتطلب ضرورة تكيف النظام التعليمي 
مع المتغيرات الاجتاعية والاقتصادية والفكرية التي تلقي بها رياح العصر. 

ومع ذلك, لم يعد تعديل بنية النظام التعليمي أو تشريعاته أو مناهجه وخططه كافيًا 
لتحقيق أهدافه. بل أصبح من الضروري قبل ذلك الاهتمام بإعداد المعلم اهتمامًا يتناسب 
مع دوره في العملية الزبوية. فا معلم هو صاحب الدور الأساسي في العمل المدرسي لأنه 
أكثر أعضاء 00 احتكاكًا بالتلميذ وأكثرهم تفاع معه. ومن خلال هذا الاحتكاك 
والتفاعل , يتم التأثير في النشء سلبًا أو إِيجابّاء ومن ثم كان المعلم هو جوهر العملية التربوية 
التعليمية 0 عن أغللى مصدر يملكه المجتمعء ألا وهو القوى البشرية. 

فالمعلم الكفهءٌ يبدي الأجيال الحالية والمقبلة إلى طريق الخير والصلاح بعد الله سبحانه 
وتعالى» ويبث فيها المبادىء الدينية والخلقية والاجتاعية وينشر بينها العلم والمعرفة. ويسهم 
بنصيب وافر في نجاح الخطط الإنهائية في مجتمعه. ويدفع بأمته للنبوض إلى أسمى درجات 
الحضارة والتقدم . 
ٌ ويُعدٌ المعلم وما يتعلق بنموه مهيا واحدًا من أهم مسؤوليات مدير المدرسة. وهذا ما 
أكدت عليه البحوث والدراسات المختلفة, قديمة كانت أو حديثة ١1[‏ -4]. 

ويمكن الحكم على فاعلية أداء مدير المدرسة في هذا الجانب من خلال المعايير التالية : 

١‏ - الأداء الوظيفى للمعلمين. 

1 - الجانب الأخلاقي للمعلمين. 

- مستوى تعلم التلاميذ [9.» ص77١].‏ 

وتشكل الكفاءات التالية جزءًا من الكفاءات المطلوبة لنجاح المعلم في عمله وهي : 

- الكفاءة العلمية في المادة التي يدرسها المعلم . 

- الكفاءة في استخدام الأسئلة المتنوعة التي تتطلّب أنواعًا مختلفة من الإجابة . 


دور مدير المدرسة . . . ا١ه:‏ 


- الكفاءة في تنويع الموقف التعلمي بطريقة تضمن مشاركة التلاميذ في الدرس . 

- الكفاءة في استخدام الوسائل المعنية بطريقة فعالة. 

- الكفاءة في إصدار الحكم على المواد التعليمية على اختلاف أنواعها . 

- الكفاءة في تحديد الأهداف سلركيًا . 

- الكفاءة في ربط عملية التعليم بخبرات التلاميذ. 

- الكفاءة في تعزيز أنواع معينة من سلوك التلاميذ .٠١[‏ ص/ا7١].‏ 

ويلعب مدير المدرسة دورًا أساسيًا ورئيسًا في مساعدة المعلم على الإلمام هذه الكفاءات 
وإتقانها من خلال القيام بمسؤولياته وواجباته تجاهه. والتي يمكن رؤيتها فيا يلي: 

١‏ - توضيح أهمية مهنة التعليم وعظم مسؤوليتها وثقل أمانتها بأسلوب مقنع. هدفه 
الفائدة وتقوية روح العمل في المعلم . 

؟ - تحديد العمل المطلوب من المعلم في ضوء تصورات إدارة المدرسة نحو تحقيق 
الأهداف التربوية با يتلاءم مع التعلييات والسياسة العامة للتعليم . 

*- توفير كل الإمكانات والوسائل الممكنة للمعلمء سواء بوقوف الإدارة بجانب 
المعلم في تحقيق رسالته أو تبيئة الجو المناسب لأداء مهمته أو توفير الوسائل التعليمية التي تعينه 
على أداء عمله :.11١[‏ ص6 .]١‏ 

وقد حددت اللوائح التنظيمية لمدارس التعليم العام في وزارة المعارف مهام وواجبات 
مدير المدرسة متضمنة مسؤولياته تجاه المعلم ونموه مهنيًا وهي : تبادل الرأي مع المعلم حول 
الموادٌ الي يقوم بتدريسهاء وطرق التحضير والتدريس الفعالة, والاهتام بالمعلم الجديد. 
والاهتمام بتشجيع تبادل الزيارات بين المعلمين في الفصول الدراسية. وعقد الاجتماعات 
الدورية لمناقشة سير المعلم في المدرسة وأهم المشكلات التي تواجههم مع العمل بصورة 
مستمرة على علاجهاء والاهتمام بتقويم المعلم على أن يكون التقويم موضوعيّاء وإطلاع 
المعلم على كل ما يتعلق به من نشرات وتوجيهات مع متابعة مدير المدرسة تنفيذ المعلم لذلك. 
وتشجيع المعلم على القراءة والرجوع إلى ما يتعلق بادته التي يدرسها من بحوث ودراسات 
وكتب علمية كي تزوده بكل جديد ومفيد لتطوير العملية التعليمية بشكل عام ومادته بشكل 
خا زريانة العلمين أثناء احصص والاطلاع على دفاتر التحضير يوميًا وعلى دفاتر المكتب 
أسبوعيّا. على أن تكون زيارة اطلاع وإرشاد, وأن يكون المدير نفسه قارئا ومطلعًا على أحداث 
المستجدات على الساحة التربوية . 


101 فهد إبراهيم الحبيب 
تكله لتحت 
خطت المملكة العربية السعودية في تطوير نظامها التعليمي بخطى علمية مدروسة 
تسعى من ورائها إلى مواكبة التطورات المتلاحقة ملبية بذلك التقدم المنشود وحاجات 
المجتمع . وقد سعت المملكة في تطويرها المستمر لنظامها التعليمي إلى أن يشمل جميع 
مدخلاته وعملياته وأنشطته. وكان للإدارة المدرسية من جانب والمعلم من جانب آخر نصيب 
كبير من هذا التطوير. فقد حددت اللوائح التنظيمية مهام ومسؤوليات مدير المدرسة والمعلم . 
والعلاقة بينهها في إطار العملية التربوية والتعليمية بها يحقق أهدافها المرسومة. وكان من أهم 
هذه المسؤوليات والمهامٌ التأكيد على دور مدير المدرسة في نمو المعلم ديا مع تطوير مهام 
الإدارة المدرسية ومسؤولياتهاء من التركيز على الجانب الإداري البحت إلى التركيز في المقام 
الأول على الجانب الفني. باعتباره أساس نجاح المدرسة في تحقيق أهداف التربية والتعليم . 
ونظرًا للموقع الرئيس الذي يحتله نمو المعلم المهني في الجانب الفني من عمل مدير المدرسة. 
وباعتبار أن دور مدير المدرسة في نمو المعلم مهنيًا يُعَذُ إحدى استراتيجيات إعداد المعلم أثناء 
الخدمة وهذا ما يتحمّل عِبْأَهُ مدير المدرسة في المقام الأول حيث أشارت إلى ذلك اللائحة 
الداخلية لتنظيم مدارس المرحلتين المتوسطة والثانوية في المملكة العربية السعودية بالمادة الثالثة 
والثلاثون بقوها: «والمدير مسؤول عن توجيه المدرسة إداريًا وفنيًا. . . ىا هو مسؤول عن 
المدرسين وأعماهم» .1١[‏ ص؛ .]١‏ 


وجاء في النظام الداخلي للمدرسة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية أن من واجبات 
مدير المدرسة «إرشاد المدرسين إلى الطرق التربوية الصحيحة. عقد اجتماعات معهم للعمل 
على كل ما من شأنه رفع المستوى التعليمي للمدرسة» .١[‏ ص ه]. وعلى ضوء ذلك فإن 
هذا البحث يسعى من خلال الدراسة الميدانية على مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة 
والثانوية إلى استقصاء دور مدير المدرسة في نمو المعلم المهني في المجالات والجوانب التربوية 
والتعليمية المختلفة التي يحتاجها المعلم . 


أهداف البحث 
يعد ا هدف الرئيس لهذا البحث الوقوف على دور مديري مدارس المراحل الابتدائية 
والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية السعودية في نمو المعلم المهني . 


دور مدير المدرسة. . . :1 


ويسعى البحث لتحقيق هذا الحدف من خلال تحقيق الأهداف التالية : 
-١‏ التعرف على المجالات والجوانب التي على ضوئها يسعى مدير المدرسة إلى نمو 
المعلم مهنا . 
؟ -. التعرف على أعلى هذه المجالات والجوانب وأدناها مرتبة من حيث اهتمام مدير 
المدرسة بها في سعيه لنمو المعلم مهنيًا . 
- التعرف على مدى اتفاق واختلاف مديري مدارس المراحل الثلاث حول أهمية 
المجالات والجوانب في سعيهم لنمو المعلم مهنيًا. 
؛ - التعرف على الفروق بين إجابات مديري مدارس المراحل الثلاث وفقا لمتغيرات 
البحث (المؤهل العلمي. الخبرة والدورات التدريبية) فيها يتعلق بدورهم تجاه نمو المعلمين 
المهنى . 
اف اتقديم التوضيات والاقارانجات. امتاسية التعريو دون مذي المدرمنة ف "تمو العم 
المهني . 
أسئلة البحث 
يسعى هذا البحث إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي : 
ما دور مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية السعودية تجاه 
نمو المعلم مهنيًا؟ 
ويجيب البحث عن هذا السؤال في ضوء إجابته عن الأسئلة التالية: 
-١‏ ما المجالات التي في ضوئها يسعى مديرو المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية 
بالمملكة العربية السعودية إلى نمو المعلم مهنا وأولوياتها من وجهة نظرهم؟ 
؟ - ما الجوانب التي في ضوثها يسعى مديرو المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية 
بالمملكة العربية السعودية إلى نمو المعلم مهنا وأولوياتها من وجهة نظرهم؟ 
 “‏ ما مدى الاتفاق بين مديري المدارس حول تحديدهم لأولويات مجالات النمو 
المهني للمعلم؟ 
4 - هل هناك فروق دالة بين إجابات المديرين تعزرّى للمؤهل العلمي والخبرة 
والدورات التدريبية. 


46 فهد إبراهيم الحبيب 
أهمية البحث 

من المعروف أن العملية التعليمية في المدرسة تتكون من ثلاثة محاور هي المعلم. والمنبج 
والتلميذ. وهناك بناء تنظيمى وإداري يعملون من خلاله. ونظرًا للدور الرئيس الذي يلعبه 
المعلم في أي عملية تعليمية: لذا وجب الاهتام به. وهذا الاهتام لا يجب أن يقتصر على 
إعداد المعلم المهني ثم توظيفه فحسب, بل لا بد أن يكون هناك اهتام بالمعلم بعد توليه 
الوظيفة أيضًا :١4[‏ ص"؟1]. وتتركز أهمية البحث في التأكيد على دور مدير المدرسة في 
الاهتام بالمعلم بعد توليه الوظيفة من حيث تنميته مهنيًا. وتتمثل أهمية البحث كذلك في 
الوقوف على المجالات والجوانب التي يعطيها مديرو المدارس الأولوية في نمو المعلم المهني. 
وذلك للعمل عل تعزيز المناسب منها والاقتراح بتغيير غير المناسب ونحسينه حتى يكون سعي 
مدير المدرسة إلى نمو المعلم مهنا في الاتجاه الصحيح با يخدم العملية التربوية والتعليمية في 
المملكة العربية السعودية . 


حدود البحث 
١‏ - سيتناول هذا البحث دور مدير المدرسة في نمو المعلم المهني من خلال المجاللات 
والحوانب المتعلقة بعمل المعلم واحتياجاته . 
؟ - سوف تقتصر الدراسة على مديري مدارس المراحل الابتدائية والمتوسطة والثانوية 
(بنين) بالمملكة العربية السعودية المشتركين في الدورة التدريبية التي تنظمها كلية التربية - 
جامعة الملك سعود بالرياض لعامي 415/1818 1ه و1418/1414ه. هذا وسوف يتم 
وصف العيّنة في الجزء الخاص بها . 


مصطلحات البحث 
إلادارة الدرسية : «مجموع الجهود المنظمة التي يقوم مها أفراد داخل إطار واحد وهو 
المدرسة لتحقيق الأهداف التربوية المرسومة والتي تنعكس آثارها على المجتمع» [18. 
ص١3‏ ]. 
مدير ا مدرسة : هو الشخص المسؤول الأول عن تنفيذ متطلبات العمل با يتوافر لديه 
من الظروف المناسبة والإمكانات البشرية والمادية اللازمة لنجاح العمل . 


دؤرمدين المدرمنة: 8 ه15 


ومدير المدرسة هو المسؤول المدرسي . وعليه أن بخطط - مع زملائه المعلمين -- لرسم 
السياسة التعليمية الي تنتهجها مدرسته بحيث تتوافق مع الفلسفة التربوية للمجتمع مع 
توزيعه للمسؤوليات والاختصاصات. ومحاولة التغلب بذكاء وموضوعية على ما يقابله من 
مشكلات في العمل. إلى جانب قيادته الرشيدة وجهوده في غرس وتنمية الروح المعنوية العالية 
بين العاملين ز[ككء ص؟١].‏ 

النمو ا مهني للمعلمين: هو «تطوير كافايتهم التعليمية من خلال جانيين هما الجانب 
المعرفي والجانب السلوكي» زلاث. صسلا؟١].‏ 


الإطار النظري 

مهيد 

تعتير المدرسة قاعدة الهرم العريضة لأي نظام تعليمي» وتمثل الإدارة المدرسية في هذا 
النظام الإدارة الإجرائية لأهداف التعليم يت وخططه. 1 مدير المدرسة 
الشخص المسؤول في المقام الأول عن نجاح تحقيق أهداف التعليم من خلال حسن تنفيذه 
للاستراتيجيات والخطط على المستوى العام وعلى مستوى مدرسته. وقد كان لتغير اتجاه الإدارة 
المدرسية في عملها من التركيز على الجوانب الإدارية البحتة إلى الاهتمام بجميع جوانب 
العملية التعليمية والتربوية. فنية وإدارية واجتاعية أثر واضح على مسؤوليات مديري 
المدارس . 

هذا وتضع جميع نظريات الإدارة التربوية تقريبًا مدير المدرسة في موقع متميز 
واستراتيجي بالسة لكل ما بدور الى ريع فهو الرئيس المباشر للمعلمين في المدرسة. وهو 
المسؤول الأول عن نجاح المدرسة في تحقيق أهدافها المنشودة خاصة تربية التلاميذ وتعليمهم ‏ 
وهو حلقة الاتصال الثابتة بين الحلمن ببعضهم البعض . وبين المعلمين والتلاميذ. وبين 
المعلمين وأولياء الأمور وبين الموجهين والمعلمين. وهو بشكل دائم في الموقع الرئيس للعملية 
التعليمية فعليه يقع عبء تخطيطها وتنظيمها وتنفيذها للحصول على درجة عالية من الأداء في 
تحقيق الأهداف المنشودة على المستوى العام لنظام التعليم والمستوى الخاص للمدرسة. 

ينقسم عمل المعلمين ونشاطهم خلال حياتهم الوظيفية في المدرسة إلى نوعين من الجهود 
هما المشاركة «متغدمءناهدم واستغار الأداء عمعصاىع كهذ ع قد 10وعم: 
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أولاً : ا مشاركة «هة:هدرفوم : يؤكّد هذا النوع على الحهود التي تبذل من قبل المعلم 
خلال عمله بالمدرسة مثل التحضير الجيّد لدروسه. وحسن الاستفادة والتنفيذ لمناهج وطرق 
التدريس المختلفة. والتعاون مع الموجه ومدير المدرسة ؛ هذا بجانب حضور الاجتماعات 
واللقاءات التربوية المختلفة مما يعني ظهوره بمظهر يشرف المدرسة . وهذا الاهتمام من قبل 
المعلم يعود عليه بضمان عضويته في المؤسسة التربوية مع إيجاد علاقات حسنة مع جميع 
المسؤولين من خلال رضاهم عم يقوم به من جهود . 


ثانيًا : استثيار الأداء )تع داوع مزع ه:ومم]ءعم : ويشير هذا النوع من جهود المعلم 
المبذولة إلى تلك الجهود التي تتعدى المسؤوليات الروتينية المحدودة حيث لا تقتصر أعيال 
المعلم وأنشطته داخل الحجرة الدراسية فقط. وقد لا يكون داخل المدرسة. فقط بل إنه 
يتخطى ذلك الدور المرسوم له مسبقًا إلى دور أكبر نحو التلاميذ والعملية التعليمية والتربوية 
ككل . مما يعني أنه يستثمر أداءه وبأفضل استغار ممكن [18]. 


وعلى المدير الاهتمام بالتفاعلات والعلاقات قدر اهتامه بالمهارات والكفاءات. وتمثل 
ثقته بالعاملين وإيانه بقابلية كل منهم للنمو والتحسين عنصرا رئيسًا في المناخ الضروري 
لإحداث النمو وإلا فقدوا حماسهم ورغبتهم في تحسين أدائهم. ويتطلب النمو المستمر 
للمعلمين جهود المدير في جانبين : 

الأول: رفع الروح المعنوية للمعلمين. 

الثاني : تشجيع النمو المهني للمعلمين. 
ولتحقيق هذا الجانب فإن المدير يستعين بعدة أساليب هي : 

-١‏ الاهتمام بنموه الذاتي شخصيًا مهنيًا. 

؟ - زيارات الفصول وحجرات الدراسة . 

الاجتماعات الفردية والجاعية . 

وتقتضي وظيفة التوجيه التربوي لمدير المدرسة أن يعمل بصفة مستمرة لتحسين مستوى 
المعلمين عن طريق توفير أنواع الخبرات. التي تساعدهم على النمو وإشراكهم في مواقف 
يستغلون فيها قدراتهم ويشعرون خلاها بالسعادة والرضا [19. ص ص .]١١4-1١١9‏ 


دور مدير المدرسة, . . /عه؟5 


لا جدال في أن كفاءة الإشراف والإدارة المركزية واللامركزية والإجرائية على العمل 
التعليمي والتربوي . وقدرتها على الملاءمة بين تطلعاتها وإنجازاتها فيه. يكون ذلك كله رهنًا 
في المقام الأول بكفاءة المعلم وبكفاءته في الأداء . وقد قيل : «قبل أن تفتش عن أمة فتش عن 
معلميها وعن صانعي نشئها وشبابها. » وهذا حق لا جدال فيه. 

فالمدرس هو حجر الزاوية في العملية التعليمية والتربوية» فهو يؤثَّر بأقواله وأفعاله 
ومظهره وسائر تصرفاته في التلميذ. كما أنه الدعامة الأولى لقوة الوطن ومجده. ويقدر ما يبذل 
من جهد وإتقان في أداء رسالته بقدر ما ينيض الوطن, فالمدرس الصالح هو الذي يخرج 
المواطن الصالح . وهذا فإن أضخم مسؤولية يلقيها الوطن على أبنائه إن) يلقيها على عاتق 
المدرسين .7١[‏ صلا .]١‏ 


الدراسات السابقة 

أجريت دراسة حول تطوير الإدارة المدرسية في دول الخليج العربية. وفي ضوء تحليل 
نتائج الدراسة الميدانية وما أسفرت عنه من تشخيص لواقع الإدارة المدرسية في دول الخليج 
ومقترحات المسؤولين عن الإدارة المدرسية منهاء ومن خلال الناذج الحديثة في الإدارة المدرسية 
واتجاهاتها المعاصرة. اقترحت الدراسة نموذجًا لتطوير عمل الإدارة المدرسية في تلك الدول. 
ويقوم هذا النموذج على افتراض أن هناك ثلاثة عناصر أساسية تسهم في أداء الإدارة المدرسية 
وهذه العناصر هي : مدير المدرسة, والتنظيم, والعاملون. وتتأثر هذه العناصر الثلاثة 
بمجموعة من العوامل البيئية : دينية وسياسية واجتاعية واقتصادية وثقافية وغيرها. وتتفاعل 
هذه العناصر مع بعضها بما يؤدذي إلى تشكيل أداء مدير المدرسة . 

وقد اعتبر هذا النموذج المعلم بمقتضى المفهوم الحديث للإدارة المدرسية. خبيرًا تربويًا 
يتمتع بدرجة كبيرة من الابتكار والمبادأة» وهو بهذا المعنى لا يطلب منه أن يعرف المادة 
الدراسية فقط. وإنما أن يكون قادرًا على أن يفكر بنفسه في الأهداف التربوية» وفي دوره في 
تطوير البرنامج التعليمي لتحقيق تلك الأهداف وأن تكون لديه معلومات مهنية ومهارات 
وكفاءات مناسبة تمكنه من انتقاء مواد التعلم وتنظيمها في تحقيق الأغراض المنشودة ولأجل أن 
يعد المعلمون, لهذه الواجبات المتعددة. يجب أن يتسع تأهيلهم التربوي بدرجة أكبر ما هي 
عليه الآن؛ وأن بصبح نمؤهم المهني في أثناء الخدمة من مسؤوليات الإدارة المدرسية .]7١[‏ 


مه فهد إبراهيم الحبيت 


يرى السعدي في دراسته أن المقصدد بالنمو المهني للمعلمين هو تطوير كفاءاتهم 
التعليمية» ويشير إلى أن الكفاءات التعليمية تتضمن جانبين» هما الجانب المعرفي والجانب 
السلوكى . ومن أجل مواجهة حاجة المعلمين المتصلة بالجانب المعرني من الكفاءات التعليمية 
يستخدم المدير وسائل إشرافية معينة, مثل الندوات التربوية. والاجتماعات الفردية والزمرية 
والجمعية. والنشرات التربوية. وحث المعلمين على القراءات المهنية. ولزيادة فعالية هذه 
الوسائل لا بد أن يكون مدير المدرسة مطلعًاء قبل معلميه. على المستحدثات التربوية. 
أما الجانب السلوكي من الكفاءات التعليمية. فيمكن لمدير المدرسة تناوله بأساليب 
إشرافية مختلفة مثل الزيارات الصفية. الورش التربوية والدروس التوضيحية . 
وباعتبار أن مدير المدرسة مشرف تربوي مقيم. فيمكن القول إن النمو المهني للمعلم 
مسؤولية مدير المدرسة بالدرجة الأولى . لذاء فإن هذه المسؤولية تتطلب من المدير سلسلة من 
الإجراءات يجب عليه القيام بها للتأكد من أدائها على الوجه الصحيح وتتلخص فيا يلي: 
-١‏ دراسة سجلات المعلم التراكمية . 
؟ - دراسة التقارير الإشرافية السابقة بأنواعها . 
“- زيارة المعلمين في الصفوف . 
4- استخدام صحائف الملاحظة .]1١[‏ 
وفي دراسة زينب الجبر التي هدفت إلى التعرف على دور ناظرة المدرسة الابتدائية في 
مساعدة المعلمة على النمو المهني توصلت إلى التتائج التالية : 
-١‏ احتلت الأنشطة التالية المكانة الأولى بين الأنشطة الي تساعد فيها الناظرات 
المدرسات على النمو المهني : 
| - مناقشة الأهداف العامة للتربية. 
ب - تدارس أساليب معالحة الطلبة الضعاف. 
ج- زيارة المدرسات في حجرات الدراسة . 
د - تشجيع الاتصال المباشر بين الناظرة والمدرسات . 
؟ - ناظرات المرحلة الابتدائية الحاصلاات على دبلوم دار المعليات (بعد الثانوية 
العامة). يساعدن المدرسات في مناقشة الأهداف العامة ويعقدن اجتماعات دورية لمناقشة 
الشؤون المدرسية. ويساعدن المادرسات على أن يعملن كفريق عمل أكثر من الناظرات 
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الحاصلات على شهادة معهد المعلمات (بعد المرحلة المتوسطة). والحاصلات على مؤهل 
جامعي . 

“ - ناظرات المرحلة الابتدائية الخاصلاات على دبلوم معهد المعلمات (بعد المرحلة 
المتوسطة) أكثر مساعدة للمدرسات في حل مشكلاتبن من الناظرات الحاصلات على دبلوم 
دار المعلمات (بعد المرحلة الثانوية). أو الحاصلات على المؤهل الجامعي [773]. 

هدف الحبيب من خلال بحث واقع مشاركة المعلم في صنع القرارات المدرسية إلى 
تأكيد أهمية دور المعلم في العملية التربوية والتعليمية » وذلك من خلال تأكيد أهمية مشاركته 
في صناعة القرارات المدرسية كأحد الجوانب الضرورية لنمووتطور المعلم المهني. ونمو وتطور 
العملية التربوية والتعليمية على مستوى المدرسة التي يعمل بها وعلى مستوى نظام التعليم في 
المملكة العربية السعودية. 

وباستخدام المج الوصفي التحليلٍ لوصف وتحليل كتابات ودراسات الباحثين 
والمختصين وتفسير وتحليل نتائج البحث الميداني الذي تم إجراؤه على مراحل التعليم العام 
الثلاث - الابتدائية والمتوسطة والثانوية -- بمنطقة أيها التعليمية» تم التوصل إلى عدد من 
النتائج من أهمها: 

-١‏ لم يكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في واقع مشاركة المعلم بين المراحل 
الثلاث. سواء على مستوى جوانب المشاركة الخمسة. وهي على التوالي» الخطة والأهداف. 
والمنبج والأمور المتعلقة به. والأمور المتعلقة بالمعلم نفسه. والأمور المتعلقة بالتلميذ. والأمور 
الإدارية والتنظيمية أو الملجموع الكلى للأنشطة التابعة لكل جانب (فقرات الاستبانة 
اك الى ١‏ 

؟ - حصل الجانب المتعلق بأمور التلميذ على أكبر نسبة من المشاركة في المراحل 
الثلاث والجانب المتعلق بالأمور الإدارية والتنظيمية على الأقل مشاركة. أما جانب المنهج » 
فقد كانت مشاركة المعلم فيه مرتفعة وتلي الجانب المتعلق بأمور التلميذ. وقد كانت النسب 
المئوية للجانبين المتعلقين بأمور المعلم والخطة والأهداف متقاربة في مشاركة المعلم . 

* - كان واقع مشاركة المعلم متوسطا في جميع جوانب العمل المدرسي ما عدا الجانب 
المنعلق بالأمور الإدارية والتنظيمية» حيث كانت مشاركته فيه دون المتوسط . 

هذا وقد ابص الدراسة أن يعمل نظام التعليم من خلال أهدافه وإداراته على إتاحة 
الفرص والسبل المختلفة لكي يشارك المعلم في صنع القرارات المدرسية. خاصة تلك التي تؤثر 
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وأن تكون مشاركته فعلية . هذا بالإضافة إلى عدد من التوصيات الأخرى .]١54[‏ 

وقد أجرى برادي 2:30 دراسة حول العلاقة بين المناخ المؤسسبي وصناعة القرارات 
المتعلقة بالمنبجء ويتلخص اللمدف الرئيس للدراسة في معرفة من يصنع قرارات المنيج ؟ 
وكيف؟ وقد استخدم الباحث في دراسته استبانتين» أجاب عنه] عيّنة من ٠١‏ مدرسة ابتدائية 
في أسترالياء وكانت الاستبانة الأولى تتعلق بقياس مناخ المؤسسة, والاستبانة الثانية تتعلق 
بتحديد من يقوم بصناعة القرارات الخاصة بالمناخ . وتوصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة 
ذات دلالة إحصائية عالية بين عامل مناخ المؤسسة للمدير المساند وصناعة القرارات التي تتم 
عن طريق المعلمين في المدرسة» مع وجود صناعة قرارات جماعية تحدث بصورة أكبر مع هذا 
النوع من المديرين المساندين [719] . 

وفي الدراسة التي قام مها مرهي واخرون (ط؟نا84 بهدف تحديد الجوانب الواجبة على 
مدير المدرسة أن يساعد المعلمين من خخلالهاء وقد جاءت كا يلى : 

١‏ الإشراف على المعلم وتقويم عمله. 

"- التعاون مع المعلم بغرض تحسين نوعية المناهج . 

5 - العمل على إيجاد إدارة فصل ناجحة وفعالة [75؟]. 

وقد حدد دوجيت 6اء6ع8ع20 عددًا مخ أسينس السلوك القيادي الذي يساعد على النمو 
المهني للمعلمين. وقد جاءت كما يل : 

؟ - إشراك المعلمين في تحديد الأهداف التربوية الموضوعية للمدرسة وتقويمها على 


*“- إطلاع المعلمين على أحدث المستجدات التربوية ذات العلاقة بنظريات التعليم 


5 - ملاحظة المعلمين داخل حجرة الدراسة . 
3 تشجيع محاولاات التغيير والتجديد في أداء العمل . 
- تعزيز العلاقات الإيجابية بين كل من المعلمين والطلية [78]. 
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ويؤكد كل من سيرجيو فاني وفرد 5:9 لمد نهمةامنع,ع5 على أهمية دور مدير المدرسة 
في تحقيق نمو المعلمين مهنا ومعنويًا. فقد أوضحت دراستهما تأكيد المعلمين على أن مدير 
المدرسة يقوم بدور رئيس في تقديم المساعدة والعون: وإتاحة النمو الوظيفي لمم . وكان لبد 
العلاقات الإنسانية نصيب كبير من تأكيد المعلمين له. حيث يرون أنه ضروري في إيجاد 
الرضا بالنسبة لهم . . ومن ناحية أخرى» أكدت الدراسة على أن ما يحققه مدير المدرسة من 
توقعات بالنسبة للمعلمين وجميع موظفي المدرسة يتوقف, بالدرجة الأولى» على فاعليته 
وكفاءته في أداء مسؤولياته وواجباته. فضك عن دوره القيادي المنتظر منه [75]. 

تلخص الدراسات السابقة أهمية دور مدير المدرسة في نمو المعلم» وذلك من خلال 
المجالات والجوانب التالية : 

١‏ الحانب الفق 

د الخانت الإدار 

*- الجانب الإنساني 

وقد أكّدت الدراسات على أهمية توافر الكفاءة التعليمية للمعلم والعمل على تطويرهاء 
وأن ذلك يعد مسؤولية رئيسة لمدير المدرسة. ىا أكدت على أهمية مشاركة المعلم في العمليات 
التربوية والتعليمية المختلفة بالمدرسة. مثل المشاركة في صناعة القرارات المدرسية كجزء من 
نم البق .واه اكلنف النراسات عل مما الملافاك الإنناية كقابل مووري لثمو 
المعلم المهني. ويجب أن يتوافر من خلال ممارسة المدير دوره تجاه ذلك . هذا وتسعى الدراسة 
الحالية إلى الاستفادة من نتائج تلك الدراسات السابقة لتحقيق هدف البحث التربوي في 
الترابط بين البحوث بعضها البعض والتواصل المستمر بينها. 


- منهج البحث طر يقة 
يمع البحث الحالي ة ضمن البحوث المسحية» لذا فقد استخدم الباحث المنيج الممسحي 
الوصفي المسمى لوطاعمم بعصي عرلاملووع0 . للحصول على | راء مديري المدارس 
الابتدائية والمنوسطة والثانوية بالمملكة العربية السعودية حول المجاللات الي يسعون من 
خلالها إلى تنمية المعلم مهنا والوقوف على آرائهم حول تحديد أولويات هذه المجالات» 
وذلك من خلال أداة البحث المعدة لهذا الغرض. كما استخدم الباحث المنبج الوصفي 
التحليل لوطع" لدع ناترلدمة عرلأوتووعل , وذلك لوصف وتفسير وتحليل نتائج استجابات 


و فهد إبراهيم الحبيب 


المديرين أفراد عيّنة البحث في ضوء واقع عملهم تجاه النمو المهني للمعلم؛ وني ضوء نتائج 
الدراسات السابقة وربطها بآرائهم حول أهم المجالات والجوانب التي يسعون من خلاها إلى 
نمو المعلم المهني . 
؟ - وصف أداة البحث 

يدف هذا البحث إلى الوقوف على دور مدير المدرسة في نمو المعلم مهنيًا كإحدى 
استراتيجيات إعداد المعلم مهنيًا. 

ولتحقيق هذا ال هدف, وبعد الاطلاع على الأدبيات المختلفة حول هذا الموضوع. قام 
الباحث باستخدام استبانة أعدت للغرض نفسه وقامت زينب الجير باستخدامها في دراستها 
على دولة الكويت [77]. هذاء وقد تم استعراض الدراسة ونتائجها في الجزء الخاص 
بالدراسات السابقة داخل البحث الحالي . 


صدق الأداة 

عرض الباحث الاستبانة على عدد من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس بكلية 
التربية بجامعة ال ملك سعود المتخصصين في إعداد المعلم والإدارة المدرسية. بالإضافة إلى عدد 
من مديري مدارس المراحل الابتدائية والمتوسطة والثانوية الذين لم تشملهم العيّنة. وذلك 
لتقدير مدى مناسبة عبارات الاستبانة لأهداف البحث. ومدى وضوح صياغة عبارات 
الاستبانة. هذاء وقد أجمع المحكمون على مناسبة عبارات الاستبانة ووضوحهاء غير أنهم قد 
اقترحوا إضافة بعد (مجال) خامس يتعلق بواجبات المدير الذاتية تجاه نمو المعلم مهنا (راجع 
الملحق). وبعد مراجعة الأدبيات والدراسسات المختلفة فيا يتعلق با موضوع ٠»‏ تأكدت 
للباحث أهمية هذا البعد وضرورة إضافته [19]. وفي ضوء آراء المحكمين وما قام به الباحث 
من تعديلات», يمكن القول إن الأداة تتمتع بدرجة مقبولة من صدق المحتوى مع إمكان 

ثبات الأداة 

لتحقيق ثبات الاستبانة تم تطبيق معادلة «ألفا كاروتباخ) (اعقطممط© هماه وذلك 
لحساب درجة الثبات لكل بعد (مجال) من أبعاد الأداة الخمسة . وقد بلغت قيمة ألفا للاستبانة 
ككل 57/. مما يدل على ثبات هذه الأداة بدرجة عالية . ويوضح جدول رقم ١‏ حساب ثبات 
الاستبانة . 
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جدول رقم ١‏ . ثبات الأداة. 


الرقم البيعدك قيمة ألغا ادما4 
١‏ واجبات المدير الشخصية تجاه نمو المعلم مهنيًا ا 
1 الأهداف التربوية لحياتن 
0 المنبج الدراسي وطرق التدريس في 
3 الإدارة والتنظيم المدرسى انار ٠.‏ 
0 العلاقات الإنسانية /اؤولا ٠,‏ 

درجة الثبات للأدارة ككل كله 


*- وصف عيّنةالبحث 

تتكون عينة البحث من مديري المدارس الابتدائية. والمتوسطة والثانوية المشتركين في 
الدورة التدريبية الي تعقدها كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض وفق برنامج مصمم 
بالتعاون بين وزارة المعارف وجامعة الملك سعود لعامي 417١4/1١41اه‏ 
و15 ه. والحدف الرئيس هذه الدورة هو تزويد المديرين بالمعلومات والمعارف 
الحديثة والضرورية لتساعدهم على النجاح في عملهم . مع صقل ورفع مهاراتهم باعتبارهم 
قائمين فعليًا على رأس العمل . ويتم ترشيح المديرين لهذه الدورة من قبل وزارة المعارف. من 
مختلف مناطق المملكة. ويوضح جدول رقم ؟ وصفا طؤلاء المديرين. عينة البحث الحالي 
وفقا لتوزيعهم على مناطق المملكة الجغرافية الخمس . 


جدول رقم 7 . توزيع عيّنة الدراسة . 


المنطقة الابتدائي 1 متوسط 1 ثانوي * المجموع | / 


أ 34 3 16 327 0 ورلا" 6غ ك1 
الشرقية . 5 . امل إن 4م لاظ1 5رها 
الغربية ٠6‏ 1_3 5 كل 1 ها لما حل 
الحنوبية 48 اول . 6ر1 و 188 15 ١5#‏ 
الشمالية 8 ١,‏ 0 نين 1 15 ",و١‏ 


المجموع 69 تبر ييل الا" لرر در[ ل( الكجرر رز لل جردا 
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جدول رقم +. وصف العيّنة فيه) يتعلق بمتغيرات الدراسة (المؤهل. الخبرة والدورات التدريبية) . 


مديرو الابتدائى مدير و المتوسط مديرو الثانوي 
المتغم الفئئة ١‏ 

١‏ ت0 م/م ليجبات0 0 / لميجباات00/ ليجب 
للللس راس ‏ التكا.: الارر ا3اااطرااا. ال 111 اق 3011 
المؤهل ماجستر ١‏ ا ١‏ ىه 

دبلوم تربوي بعد 
البكالوريوس 3*3 فرلا 01 كره لز بحمكك 
بكالوريوس تربوي ارين ليف لين 8 الكرده 
بكالوريوس غير تربوي ند يف لا كردا 4 له؟ 
سنتا إعداد معلمين حل ليق # اكلم تل 
المج 3 َه 1 000077 ل 00ل 
الخرة 6-١‏ سنوات غ1 1 ١/١؟‏ 4 لقرءة 
٠١-5‏ سلوات ١‏ كبوم لل شيف 5 الام 
١16-0سنة‏ ا “كاه لكلل اه 
8 سنة فأكثر اشن ١‏ 5 
المجموع لك لل لذ لش 00 ل ا يل 
الدورات 
التدريبية حصل على دورات تدريبية  14١‏ 4,الا 14 الارتة شيل 
م يحصل على دورات 
تدريبية لح لسكا برضن 6ت 
المجموع لاه اببرءةآ 5 لآ" افتررطا 1[ هشه[ خترددطز (١‏ 


يتضح من جدول رقم " أن الحاصلين على مؤهل بكالوريوس تربوي كانوا أعلى أفراد العيّلة 
نسبة لدى فئات الدراسة الثلاث (مديرو الابتدائي. المتوسط والثانوي). أما بالنسبة للخيرة» فكانت 
النسبة الأعلى لدى فئات الدراسة الثلاث لمن كانت خبرتهم من ١‏ © سنوات. وكان هناك نسبة 
مرتفعة من عينة الدراسة على مستوى الفئات الثلاث الحاصلين على دورات تدريبية . 
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تحليل نتائج البحث 
نظرًا لأهمية المعلم بالنسبة للعملية التربوية التعليمية» باعتباره العامل الرئيس والجوهري لأي 
دولة في سعيها نحو التقدم والرقي العلمي , يتعرض هذا البحث إلى جانب مهم من جوانب إعداد 
المعلم أثناء الخدمة كإحدى استراتيجيات إعداد مستوى المعلم وتأهيله. ويعتبر مدير المدرسة بصفته 
مشرقًا مقي في المدرسة مصدرًا أساسيًا يعتمد عليه نظام التعليم في نمو المعلم المهني أثناء الخدمة وفي 
ضوء ذلك مهدف هذا البحث إلى الوقوف على دور مدير المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالمملكة 
العربية السعودية تجاه نمو المعلم المهني . 


ولتحقيق هذا ا هدف. استخدم الباحث استبائة صمّمت للغرض نفسه. وقد تم تطبيقها على 
عيّنة من مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية السعودية؛ وقد جاءت النتائج 
كا يل : 


السؤال الأول 
ما المجالات التي في ضوئها يسعى مديرو المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية 
السعودية إلى تنمية المعلم مهنيا وأولوياتها من وجهة نظرهم؟ 


الترتيب الأول لدى جميع المدراء مما يعني أن المدير يركز على هذا المجال في اهتامه بنمو المعلم مهنيا. 
وقد تلا هذا المجال محال آخر لا يقل في الأهمية وهو مجال العلاقات الإنسانية. ثم الإدارة والتنظيم 
المدرسى . فواجبات المدير الشخصية تجاه نمو المعلم مهنيا واخر مجال احتل اهتهام المديرين في سعيهم 
نحو تنمية المعلم مهنيًا هو المجال الخاص بالأهداف التربوية . 


السؤال الثاني 
ما الجوانب التى في ضوثها يسعى مديرو المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية 
السعودية إلى تنمية المعلم مهنيًا وأولوياتها من وجهة نظرهم؟ 


جدول رقم ؛ . المتوسطات والانحرافات المعيارية لمجالات النمو المهني للمعلم . 


مديرو الابتدائي مديرو المتوسط مديرو الثانوي 
الرقم الفقرات ٠‏ الانحراف الاتحراف ‏ , ٠‏ الانحراف 
ال التْرد : رن الم الترد 
١‏ واجبات المدير الشخصية تجاه 
نموالمعلم مهنيًا 51/0 اكلار4 40 قر اككرط 00 4 الام امم 0ع 
٠١‏ الأهداف التربوية م0 4إمه,م ١4١ ٠‏ هرم 0 تددال سكين 0 
“5 اليج الدرامي وطرق التدريس #لار5" الارة 0  "”11*‏ هلام ١‏ فعض لف ١‏ 
الإدارةوتنظيم العملية التدريسية ا 19,8‏ هورم * 0 الاكرىة؟ أفكررم . بلحي فسن م 
3 العلاقات الإنسانية فد" "١‏ 1 قجحر“"” الااره ١‏ مام ررغ 0 
ا كت را ا ا 1 


كك 


فهد إبراهيم الحبيب 


جدول رقم . المتوسطات والانحرافات المعيارية لجوانب النمو المهني للمعلم فيها يتعلق بمجال «واجبات المدير تجاه نمو المعلم مهيًا. » 


مديرو الابتدائي مدير و المتوسط مديرو الثانوي 


الرقم الفقرات الانحراف الانحراف الانحراف 


المتوسط لعباري الترتيب المتوسط الياري التزتيب2 المتوسط العباري رتيب 


200٠١‏ أسعى لقراءة كل مايتعلق بتنمية 


المعلم وتطويره . دض لكل ١‏ ار" امه ١‏ كلا" الال ١‏ 
؟ أسعى لحضور ندوات ومؤكمرات 

تتعلق بنموالمعلم . ١‏ اهارا 5 فح" الك 5 الى" الاحمرء ٠‏ 
2 أسعى للالتحاق بدورات تدريبية 

تتعلق بنمو المعلم . نيش قل 0 هلار" ١,500‏ 5 #الار اكلا م 
4 أسعى للتباحث مع المسؤولين حول 

سبل تنمية وتطوير المعلم . لخدي لطشال 1 لحي لكل و مارم يل 1 


ه20 أسعى لعقد جلسات مع زملائي 
المديرين للتباحث حول تنمية 


وتطوير المعلم . الام الكدرا ند لين فيل 5 59" الامرء ع 
05 أسعى للاجتماع مع أولياء الأمور 

للاستماع لكل ما يساعد على 

تنمية وتطوير المعلم . 16" ثرا 8ه لكلل" ١ر١‏ هه ١ك"‏ 1ل١‏ 0 
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لاع 


1 فهد إبراهيم الحبيب 


يتضصح من جدول رقم ه أن الحانب المتعلق وبقراءة كل ما يتعلق بتنمية المعلم 
وتطويره؛ حصل على الاهتمام الأول من قبل جميع المديرين في سعيهم نحو نمو المعلم مهنيّاء 
وقد تلاه في الاهتمام الجانب المتعلق بالالتحاق بدورات تدريبية» وذلك لدى مديري 
الابتدائي والمتوسط بين| كان الاهتمام لدى مديري الثانوي بالجانب المتعلق «بالتباحث مع 
المسؤولين حول سبل تنمية المعلم وتطويره. » وقد جاء الجانب المتعلق بحضور ندوات 
ومؤتمرات تتعلق بالمعلم «في المرتبة الدنيا من اهتمام فئات الدراسة الثلاث . 


يتضح من جدول رقم 5 أن الجانب المتعلق «بالأهداف التربوية للمادة الدراسية» قد 
حصل على المرتبة الأولى من اهتام مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية في سعيهم 
نحو نمو المعلم مهنيّاء وتلاه في الأهمية الجانب المتعلق «بالأهداف التربوية للسنة الدراسية/ 
أهداف الصف الذي يقوم المعلم بتدريسه.» وقد اختلف قليلا مديرو المدارس الثانوية 
حول هذا الجانب حيث كان اهتمامهم الثاني للجانب الخاص «بالأهداف التربوية للمرحلة 
الدراسية . » وقد جاء الجانب المتعلق «بالأهداف العامة للتعليم بالمملكة العربية السعودية» 
في الاهتمام الأخير لدى وجهات نظر الفئات الثلاث . 


يتضح من خلال جدول رقم 7 أن جانب «أساليب معالجة ضعف التلاميذ» احتل 
الاهتام الأول في سعي مديري المراحل الثلاث نحو نمو المعلم المهني . وقد تلاه في الاهتمام 
جانب «نتائج التحصيل الدراسي للتلاميذ . » بالمقابل نجد هناك تدنيا في الاهتهام بجانب 
«مدى ملاءمة الكتب الدراسية لخصائص تلاميذ المرحلة» وذلك بالنسبة لمديري المرحلتين 
الابتدائية والمتوسطةء بينم| جاء جانب «الاتجاهات المعاصرة في طرائق التدريس» في المرتبة 
الأدنى من اهتمام مديري المرحلة الثانوية . 


يتضح من خلال جدول رقم 8 أن جانب «مساعدة المعلم لإيجاد إدارة فصل ناجحة 
وفعالة» قد حصل على الاهتمام الأول لدى مديري الابتدائي والمتوسط. والاهتام الثاني 
لدى مديري الثانوي . وقد حصل الجحانب المتعلق «بزيارة المعلم في فصله للاطلاع على مدى 
فاعليته في أداء عمله الوظيفي» على الاهتمام الثاني لدى مديري الابتدائي والمتوسط. وعللى 
الاهتمام الأول لدى مديري الثانوي . أما بالنسبة لبقية الجوانب, فقد كان هناك اتفاق في 
الاهتام نحوها من قبل مديري المراحل الثلاث . 


جدول رقم 5. المتوسطات والانحرافات المعيارية لجوائب النمو المهني للمعلم فيها يتعلق بمجال «الأهداف التربوية . » 


مديرو الابتدائي مديرو المتوسط مديرو الثانوي 
الرقم الفقرات الانحراف الانحراف الانحراف 
المتوسط امباري الترتيب المتوسط ار الترتيب المتوسط العاري الترتيب 

أناقش مع المعلم : 
0١‏ الأهداف العامة للتعليم بالمملكة 

العربية السعودية . يو لكل 3 6" ارا 5 اشاس ندل ع 
؟" الأهداف التربوية للمرحلة 

الدراسية م4" الاورء إن #الار ‏ اكحآا و للستي الكل 1 
الأهداف التربوية للادة الدراسية. 4,١٠١‏ اقىء ١‏ هقر" أككبء ١‏ كل" “اكه ١‏ 
8 الأهداف التربوية للسئة الدراسية/ 

أهداف الصف الذي يقوم 

المعلم بتدريسه. لدر4 االكقبهء 0 مق" إثلء 0 كر" الالارة إو 
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جدول رقم 7. المتوسطات والانحرافات المعيارية لجوانب النمو المهنى للمعلم فيما يتعلق بمجال «المميج الدراسي وطرق التدريس . » 
مدير و الابتدائي مديرو المتوسط مديرو الثانوي 
الرة الفقرات 0 0 06 
ّ المتوسط 0 الترتيب المتوسط 0 الترتيب المتوسط 0 الترتيب 
أتدارس مع المعلم : 
٠١‏ الاتجاهات المعاصرة في طرائق 
التدريس. اوكح ا الكل لا اكلار”" اعلمرء 0 فك" اعلاره. 4 
1" محتوى المادة الدراسية الي يقوم 
المعلم بتدريسها . م4" اككثرهء 4 لحن للق 46 3 هلاى# ‏ همرء ل 
0 مدى ملاءمة الكتب الدراسية 
لخصائص تلاميذ المرحلة . هلاى” حرا 4 اخلذلر” درا 04 حمر" الله 5 
3 تصميم وبناء الاختبارات التي 
يعدها المعلم لتلاميذه. #٠‏ الأول م 44" اكللء 3 فضت 0 و 
0 نتائج التحصيل الدراسي لتلاميذه و 48 ف 615" اكمرء 1 حدق ره 1 
5 أساليب معالحة ضعف التلاميذ. “#لا, 4 ؤهرهء ١‏ 47 (الؤكرهء ١‏ لاكىرع؟ ‏ لؤكرهء ١‏ 


0 أساليب تنمية مواهب التلاميذ 

المتفوقين في الفصول التى يدرسها. ه#, 1‏ كلارء 45 5؟لر4 هلارهء 0# كدر 4‏ المخكره 3 
04 أساليب ابتكار أنشطة خاصة 

تقابل متطلبات المنهج الدراسي . #5514 لا4,رء لاا الا لظ لاحر" الكره 3 
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جدول رقم 8. المتوسطات والانحرافات المعيارية لجوانب النمو المهني للمعلم فيها يتعلق بمجال «إدارة العملية التدريسية وتنظيمها. » 


مدير و الابتدائي مديرو المتوسط مديرو الثانوي 
الرة الفقرات ع 208 00 
لرقم الففر 1 الانحراف ارقي - لين الانحراف الي الوم الانحراف اين 
المعياري ١‏ المعياري المعياري 

01١‏ زيارة المعلم في فصله للاطلاع 

على مدى فاعليته في أداء 

عمله الوظيفى. /اةرة دحل ؟ 4,4١‏ امه 0 000 #اكرة ١‏ 
1 مساعدة المعلم لإجاد إدارة فصل 

ناجحة وفعالة . لاه اأفكء ١‏ إلى لمن ١‏ لالا4 الآاكرة 1 
* أتقصى مع المعلم الأساليب التي 

من شأنها أن تنمي جوانب 

القوة وتعالج مواطن الضعف 

فى أدائه. #الاى4 ا اطالارء إن لار4 اعلارة و 4,59 الحمكره ٠.‏ 
4 0 تعميم الخيرات الناجحة لدى 

المعلمين المبدعين على المعلمين 

الآأخرين تعمي للفائدة ‏ حيييا يدل .0 لاقر” الككقره 0 كؤر" الافرء ٠.‏ 
ه20 تشجيع تبادل الزيارات بين 

المعلمين لتبادل الخيرات 

الناجحة في] ينهم . للحن /لا,١‏ 5 نحن ١١5‏ 5 ين ل ١‏ 
51 مراعاة رغبات المعلمين وقدراتهم 

عند توزيعهم على النشاطات 

المدرسية. 104 علارهء ع كلر4 اأكلاره 5 ؟لر؛ع الكاكرهء 1 
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جدول رقم 5. المتوسطات والانحرافات المعيارية لجوانب النمو المهني للمعلم فيها يتعلق بمجال «العلاقات الإنسانية . » 


مديرو الابتدائي مديرو المتوسط مدير و الثانوي 
0 الفقرات 0 0 1 
الرقم لفقرات 5 الانحراف ا ا الانحراف الكل أن الانحراف 5 
المعياري المعياري المعياري 
١‏ دعوة المعلمين لاجتماعات دورية 
بهدف تنمية روح الثقة والتعاون 
بين أعضاء هيئة التدريس. #الا4 تلاز إن حعر4 اككره ا و40 الالارء 1 
05 تهيثة الفرص لكي يعمل المعلمون 
معًا بروح جماعية كفريق واحد . 41# اللاكرء غ سو 1 غك 6 و 
* 0 تشجيم الانصال المباشر بين 
المدير والمعلمين .  4/‏ أخكرة 4,0١ ١‏ أملارةء ١‏ لحر4ة اأخكرهء ١‏ 
4 الإسهام في مساعدة المعلم عل 
حل مشكلاته الاجتماعية . وى "مره ن لل يكل إن 4,154 سالارء 1 
© الدعرة لاجتماعات دورية لمناقشة 
المعلمين خلاها الشؤون المدرسية. 4,0١6‏ هلارء 1 ألرغ4 كلاه و الكل 0 
05 الدعوة لاجتماعات دورية بين 
أعضاء هيئة التدريس وأولياء الأمور. 7/ا,# 0 40ره 4 فى مكل ٠‏ 06ل” ا مره م 
007 تشجيع المعلمين على استخدام 
المكتبة وإجراء النراساث والبحرث. ‏ الار” ٠‏ مره 5 سكي الكل ّم لحر كهره ٠‏ 
م فرض وقت خاص لمساعدة المعلم 
الجديد كي يحسن التكيف مع 
البيئة المدرسية . اك" الثهء 5 ا" اسعرا 5 ك#لر” اأكلء ٠١‏ 
08 دعرة المعلمين لحضور جلسات 
تنشيطية تساعد المعلم على تنشيط 


معلوماته ورفع كفاءته . مفدكنا الكل 37 حك ما,١ ١‏ 44 امكل 5 


ع 


فهد إبراهيم الحبيب 


دور مدير المدرسة , . . وفف 


من خلال جدول رقم 4 يتضح أن اهتام مديري المراحل الثلاث في سعيهم نحو نمو 
لمعل مها ينطميا عل جاتي:«تشجيم الاتمال الباغرديين مدير والغلمين» ؛:ووضييلة 
الفرص لكي يعمل المعلمون معًا بروح جماعية كفريق واحد» و «الإسهام في مساعدة المعلم 
على حل مشكلاته الاجتماعية . » وقد حصلت الجحوانب التالية على الاهتىامات الدنيا لديهم 
وهي : «الدعوة لاجتاعات دورية لمناقشة المعلمين خلاهها الشؤون المدرسية»» و«تشجيع 
المعلمين على استخدام المكتبة وإجراء الدراسات والبحوث. » و«دعوة المعلمين الحضور 
جلسات تنشيطية تساعد المعلم على تنشيط معلوماته ورفع كفاءته . » وقد كان هناك اختلاف 
بسيط بين مديري المراحل الثلاث حول ترتيبهم لجوانب هذا المجال. 


السؤال الثالث 

ما مدى الاتفاق بين مديري المدارس حول تحديدهم لأولويات مجالات النمو المهني 
للمعلم؟ 

بإجراء تحليل التباين الأحادي على إجابات مديري المدارس الابتدائية» والمتوسطة 
والثانوية حول مجالات البحث الخمسة, تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
الفئات الثلاث فيما يتعلق باستجاباتهم على تلك المجالات . 


السؤال الرابع 

هل هناك فروق دالة بين إجابات المديرين تعزرَّى للمؤهل العلمى والخيرة والدورات 
التدريبية؟ ١‏ 

بإجراء تحليل التباين الأحادي على إجابات مديري مدارس المراحل الثلاث 
(الابتدائي والمتوسط والثانوي) فيما يتعلق باستجاباتهم على أبعاد البحث الخمسة تبين ما 


أولاً : لا توجد فروق دالَّة بين إجابات المديرين تُعرّى للمؤهل العلمي . 

انيًا: لا توجد فروق دالة بين إجابات المديرين تُعزّى للخبرة. 

ثالنًا: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠ , ٠5‏ بالنسبة للخيرة مع البعد 
المتعلق بالعلاقات الإنسانية. وذلك فيه| يتعلق بمديري مدارس المرحلة الثانوية.» وكانت 
لصالح المديرين الذين تراوحت خبرتهم بين ١‏ وه سنوات» ويوضح ذلك جدول رقم .٠١‏ 


م3 فهد إبراهيم الحبيب 


جدول رقم .٠١‏ تحليل التباين لمتغير الخبرة مع مجال العلاقات الإنسانية بالنسبة لمديري مدارس المرحلة 
الثانوية . 


مصدر التباين درجة الحرية مجموع المربعات متوسط المر بعات قيمة ف مستوى الدلالة 


بين المجموعات إن للد نان 1 لعاكره امكلء ام 
داخل المجموعات 1 لض ل ليفك 
الكلى ١‏ كل 


(#) دالة عند ,٠,.٠6‏ 


رابعًا: بإجراء (اختبارات :1-765 ) على إجابات مديري مدارس المراحل الثلاث 
(الابتدائي والمتوسط والثانوي) فيما يتعلق باستجاباتهم على أبعاد البحث الخمسة بالنسبة 
متغير الدورات التدريبية تبين ما يل : 

-: لا توجد فروق دالة ينين إجابات المديرين تُعزئ للدوزات التدريية 

- توجد فرق ذات دلالة إحصائية بالنسية لديري المرحلة المتوسطة كما هو موضح 
بالمعداول ذوي الأرقام .١1 5-15١‏ 


جدول رقم .1١‏ (اختبار ت) لمتغير التدريب مع مجال واجبات المدير الشخصية تجاه نمو المعلم مهنيًا 


الدلالة 
المتغير لنت حرجا اجرب ولخؤس - الالخراسة “لو را 
8 ل على 010 4 7" لظ ٠ع‏ لل »م 
دورات تدريبية 
عدم الحصول على ١١‏ لكت كا فين 
دورات تدريبية 


.٠١.٠ ١ دالة عند‎ 2# 


يتبين من هذا الجدول أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى أدرن 
وذلك بالنسبة لمديري المدارس المتوسطة فيا يتعلق باستجاباتهم على المجال الأول المتعلق 
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«بواجبات المدير ذاتيًا تجاه نمو المعلم مهنّاء » وكان الفرق لصالح الحاصلين على دورات 


تدريبية . 


جدول رقم ؟١.‏ (اختبار ت) لمتغير التدريب بعد المنبج الدارسي وطرق التدريس بالنسبة لمديري 


الدلالة 
المتغير العدد درجةالحرية المتوسطا الانحرافا قيمةت 
: رجة الحرية المت نحر يمةا ت الإحصائية 
الحصول على 34> نين 5ر6 44520,”_ الا الال 
دورات تدريبية 
عدم الحصول على ١", 1١‏ لكريم 
دورات تدريبية 


(#) دالة عند 6 .٠١,‏ 


يتين من جدول رقم ١7‏ أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى .٠ , ٠8‏ 
وذلك بالنسبة لمديري المدارس المتوسطة فيما يتعلق باستجاباتهم على المجال الثالث المتعلق 
«بالمنيج الدرابى وطرق التدريس . » وكان الفرق لصالح الحاصلين على دورات تدريبية . 


جدول رقم 1 . (اختبار ت) لمتغير التدريب مع مجال إدارة وتنظيم العملية التدريسية بالنسبة لمديري 


المدارس المتوسطة . 
المحة العد الفزية. “الخو الا ل الال 
سس د اا وس الإحصائية 
الحصول على 14 ع" هلامردم الاوك لولر" با 
دورات تدريبية 
عدم الحصول على ١١‏ اا الاطرم 
دورات تدريبية 


(#) دالة عند م٠,ر٠.‏ 


عا فهد إبراهيم الحبيب 


يتبين من جدول رقم ١‏ أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠8‏ , 6 
وذلك بالنسبة لمديري المدارس المتوسطة في] يتعلق باستجاباتهم على المجال الرابع المتعلق 
«بإدارة العملية التدريسية وتنظيمهاء » وكان الفرق لصالح الحاصلين على دورات تدريبية . 


المرحلة المتوسطة . 
الدلالة 

١ 5‏ ةالحرية الى الانحراذ قيمة ات 

المتغير لعدد درجة الحرية المتوسط لانحراف قيمة ت الإحصائية 
الحصول على 1" ذفن لض ريك لي رانين 
دورات تدريبية 
عدم الحصول على ؟١‏ هلام 4,5١‏ 
دورات تدريمية 


(#) دالة عند ٠8‏ , 


يتبين من جدول رقم ١4‏ أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى .٠ , ٠8‏ 
وذلك بالنسبة لمديري المدارس المتوسطة في| يتعلق ياستجاباتهم على المجال الخامس المتعلق 
«بالعلاقات الإنسانية»» وكان الفرق واضحًا لصالح الحاصلين على دورات تدريبية . 


مناقشة النتائج وتفسيرها 

على ضوء تحليل استجابات أفراد عيّنة الدراسة - مديري المدارس الابتدائية 
والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية السعودية -- حول دورهم تجاه النمو المهني للمعلم» 
تبين لنا أن المجالات التي يسعون من خلاها إلى تحقيق ذلك جاءت على التوالي. حسب 
درجة اهتمامهم بها كما يل : 

- الممبج الدراسي وطرق التدريس 

- العلاقات الإنسانية 

- إدارة العملية التدريسية وتنظيمها 
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- واجبات المدير الشخصية تجاه نمو المعلم مهنا 

- الأهداف التربوية 

وبتحليل هذه المجالات وفمًا لدرجة أهميتهاء يمكننا القول إن اهتمام مديري 
المدارس في استجابتهم جاء منطقيًا وضروريًا في إدراكهم لأهمية «المنبج الدراسي وطرق 
التدريس» بالنسبة لنمو المعلم المهني . إلا أن إدراكهم المتدني لقيمة «الأهداف التريوية»» 
حيث جاءت الأخيرة في الأهمية, لم يكن مصيبّاء باعتبارها المصدر الرئيس للعملية التربوية 
والتعليمية » وأن معرفة المعلم وإلمامه بها ضر ورة لا يمكن تجاهلها. ويقول في ذلك «دوركايم» 
إن هدف التربية إيقاظ وتنمية الجوانب الجسمية والعقلية والخلقية للطفل التى يتطلبها منه 
كل من المجتمع والبيئة التي أعد من أجلها [/1؟. ص4 .]١‏ والأهداف الريوة عديدة 
ومتنوعة, ويحتاج إليها المعلم في نموه المهنيى. خاصة الأهداف العامة, وتلك الأهداف 
الخاصة للمدرسة والتي على ضوئها يهارس المعلم عملياته وأنشطته المختلفة سعيًا لتحقيقهاء 
ومن ثم يقوّم وفمًا لدرجة ونوعية تحقيقه لها وتمثل الجوانب المتضمنة لهذا المجال ذلك من حيث 
شموفا على الأهداف العامة للتعليم بالمملكة العربية السعودية. والأهداف التربوية 
للمرحلة الدراسية. والأهداف التربوية للمادة الدراسية. والأهداف التربوية للسنة 
الدراسية/ أهداف الصف الذي يقوم المعلم بتدريسه. 

وقد جاء في دراسة فهمي وحسن., أن المعلم بمقتضى المفهوم الحديث للإدارة 
المدرسية لا يطلب منه أن يعرف المادة الدراسية فقط. وإنا أن يكون قادرًا على أن يفكر 
بنفسه في الأهداف التربوية» وأن يصبح نموهم المهني في أثناء الخدمة من مسؤوليات الإدارة 
المدرسية [1؟]. وفي دراسة زينب الحبر احتلت مناقشة الأهداف التربوية الأهمية الأولى في 
رأي مديرات المدارس الابتدائية لها [؟7]. ويتفق ذلك أيضًا مع دراسة دوجيت 4اءههه2 
في إشراك المعلمين في تحديد الأهداف التربوية الموضوعة للمدرسة [8؟]. 

وبالرجوع إلى وجهة نظر مديري المدارس (أفراد عيّنة الدراسة) لأهمية المجال الأول 
المتعلق بالمنهبج الدراسي وطرق التدريس وذلك في سعيهم نحو نمو المعلم المهني يمكننا 
القول بأنه اختيار سليم من حيث أهميته للعملية التربوية والتعليمية وباعتبار أن مدير 
المدرسة في المفهوم الحديث للإدارة المدرسية» مشرف مقيم. ومن أساسيات مسؤولياته 
وواجباته ضمن هذه الوظيفة هو الجانب الفني» ويعد المنبيج الدراسي وطرق التدريس 
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والتعاون مع المعلم في التعامل معهم بفعالية ونجاح مطلبًا رئيسيًا وضروريًا لنجاح المعلم في 
أدائه للعمليات التربوية والتعليمية» «ذلك أن إدراك المدرسة (ممثلة في المدير أو الناظر) 
لمناهج المدرسة, وأهدافهاء وطرق التدريس الحيدء والقدرة على تنسيق الحهود المبذولة. 
يمكنه من الإشراف على العملية التربوية وتوجيهها» [15. ص8١‏ "] . وقد جاء في دراسة 
الجير أنه يجب اتخاذ الإجراءات الكافية التي من شأنها زيادة وعي ناظرة المدرسة فيا يتعلق 
بدورها في تطوير المناهج الدراسية. وتعميمها للخبرات الناجحة لدى المدرسات المبدعات 
على المدرسات الأخريات [7؟]. وقد أكدت دراسة دوجيت 208866 على أهمية هذا المجال 
أيضًا [16]. حيث كان تشجيع مناقشة ال مارسات التدريسية الجيدة من قبل المعلمين أول 
أسس السلوك القيادي الذي يساعد على النمو المهني للمعلمين. وكانت من أهم الجوانب 
المتضمنة في هذا المجال واحتلت الأولوية في إدراك أفراد عيّنة الدراسة لما ما يلي: أساليب 
معالجة ضعف التلاميذ. ونتائج التحصيل الدرامي للتلاميذ. والمدارسة مع المعلم. 
وتصميم وبناء الاختبارات التي يعدّهاء وأساليب تنمية مواهب التلاميذ. وأساليب ابتكار 
أنشطة خاصة تقابل متطلبات المنبج الدراسي. والاتجاهات المعاصرة في طرائق التدريس . 
وحول أهمية العلاقات الإنسانية ى) أدركها المديرون في سعيهم نحو النمو المهني 
للمعلمين. حيث جاءت في الترتقيب الثاني من حيث الأهمية» نرى أن ذلك يتماشى مع 
التغيرات التي حدئت على الإدارة بوجه عام والإدارة التربوية بوجه خاص . فبعد أن كانت 
الإدارة العلمية التي تركز على كفاءة الأداء وتوفير الجهد المبذول في العمل الجسمي هي 
السائدة لفترة من الوقت. جاء مفهوم آخر للإدارة وهو العلاقات الإنسانية ليعطي «أهمية 
كبرى للجوانب الإنسانية في العملية الإدارية؛ [18]. ويُعدٌ اهتام مدير المدرسة بمجال 
العلاقات الإنسانية مطلبًا ضروريًا لنمو المعلم. لما يتضمنه هذا المجال من جوانب يحتاجها 
المعلم لاكتمال أدائه بالشكل الذي يرضي العملية التربوية والتعليمية. ومن حيث إن حاجة 
المعلم للعلاقات الإنسانية من قبل المدير لا تقل عن حاجته للمجالات الأخرى في نموه 
المهني . فقد تضمن هذا المجال الحوانب التالية والتى جاءت أهميتها لدى أفراد عيّنة الدراسة 
على التوالي كا يل : تشجيع الاتصال المباشر بين المدير والمعلمين» وتبيئة الفرص لكي يعمل 
المعلمون معًا بروح الفريق الواحد. ودعوة المعلمين لاجتماعات دورية بهدف تنمية روح 
الثقة والتعاون بين الجميع. والإسهام في مساعدة المعلم على حل مشكلاته الاجتماعية» 
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ومساعدة المعلم الجديد كي يحسن التكيف مع البيئة المدرسية . 

ويمكننا الوقوف على أهمية العلاقات الإنسانية من حيث (إنها إشباع للحاجات 
النفسية للفرد في نطاق الماعة. أو بعبارة أخرى توفير الفرص أمام الفرد في الجماعة لإشباع 
حاجته إلى الأمن والطمأنينة والاستقرار. وحاجته إلى العمل والإنتاج والنجاح والتقدير» 
والحاجة إلى الحرية والنمو والإصلاح, والحاجة إلى تأكيد أهميته وتقبل الغير له ومعاملته 
معاملة تليق بإنسانيته) [9؟]. وقد أكدت دراسة الجبر على تشجيع الاتصال المباشر بين 
الناظرة والمدرسات. ما يشير إلى أهمية توافر مفهوم العلاقات الإنسانية لدى مدير المدرسة في 
سعيه نحو النمو المهني للمعلم [7؟]. ويتفق ذلك أيضًا مع دراسة سيرجيوفاني وفرد -561 
ل لمة تسمه اماع 35 ]. 


وبمناقشة وجهات نظر المديرين لمجال إدارة العملية التدريسية وتنظيمها من حيث 
حصولا على المرتية الثالثة من حيث الأهميةء نجد أن أهميتها تعود إلى الجوانب التي 
تتضمتهاء مثل زيارة المعلم في فصله والعمل على إيجاد إدارة فصل ناجحة. وتشجيع تبادل 
الزيارات بين المعلمين. وتعميم الخبرات الناجحة. والوقوف على جوانب القوة وجوانب 
الضعف مع العمل على علاجهاء وجوانب أخرى تمثل جميعها أهمية كبيرة لنمو المعلم 
المهني » وهذا يتفق مع دراسة مرهي :نا8 وآخرين» حيث أكدت على أن العمل على 
إيجاد إدارة فصل ناجحة وفعالة من الجوانب الواجبة على مدير المدرسة أن يساعد المعلمين 
من خلالها [174]. كا أكّدت دراسة زينب الجبر على زيارة المدرسات في ححجرات الدراسة 
[7؟]. وما أشارت إليه دراسة نشوان من خلال زيارة المعلمين في الصفوف ودراسة سجلات 
المعلم التراكمية 1771 . وتؤكّد نتائج هذه الدراسات على أهمية هذا المجال للعملية التربوية 
التعليمية ونجاحها على المستوى العام . ومستوى المدرسة بصفة خاصة. واعتبار هذا المجال 
مسؤولية رئيسة للمدير باعتباره مشرفًا مقي . 

وقد حصل المجال المتعلق بواجبات المدير الشخصية تجاه نمو المعلم مهنيًا على الأهمية 
الرابعة لدى أفراد عيّنة الدراسة - مديري المراحل الابتدائية والمتوسطة والثانوية - ويشير 
الحقيل إلى أنه لتحقيق النمو المهني للمعلمين من قبل مدير المدرسة. يجب الاهتمام بنموه 
الذاتي مهنيا [19]. وقد أكدت على ذلك أيضًا اللوائح التنظيمية لمراحل التعليم الابتدائي 


/ 
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والمتوسط والثانوي بالمملكة العربية السعودية. في وصفها لمسؤوليات وواجبات المدير تجاه 
المعلم, عينة اكلية عل أن مدير الدرسة من أن ديكوت قارثا ومظلعا عل احدث 
المستجدات على الساحة التربوية. وبالرجوع إلى الجوانب المتضمنة لهذا المجال. نجد أن 
جميعها تهدف إلى نمو المعلم مهنا من خلال قراءة ما يتعلق بتنمية حضور ندوات ومؤتمرات, 
والتباحث مع المسؤولين. والاستماع إلى ملاحظات أولياء الأمور في) يخص المعلم وتنميته 
وعمله وتطويره. وقد أكد سيرجيوفاني وفرد للع7! لهة 00053 نع1ء5 في دراستههما على أن مايحققه 
مدير المدرسة من توقعات بالنسبة للمعلمين وجميع موظفي المدرسة يتوقف بالدرجة الأولى 
على فاعليته وكفاءته في أداء مسؤولياته وواجباته [5؟]. 

وقد كشفت الدراسة عن أن هناك أثرًا لمتغير الخبرة على استجابات مديري المرحلة 
الثانوية فيم| يتعلق ببعد العلاقات الإنسانية؛ وكان لصالح المديرين الذين تراوحت خبرتهم 
بين ١‏ وه سنوات. ويفسر الباحث ذلك لرغبة المدير الحديد في إيجاد مناخ عمل جيد على 
مستوى المدرسة كلها. لذا فإنه مهتم بإقامة علاقات إنسانية طيبة مع المعلمين والأعضاء 
العاملين في المدرسة بوجه عام . وقد يعود كذلك إلى محاولة المدير تطبيق ما درسه خلال فترة 
إعداده التربوي من مفاهيم ومبادىء حديثة في الإدارة المدرسية» من حيث تأكيدها على 
العلاقات الإنسانية كضرورة لنجاح المدرسة في تحقيق أهدافها . 

وقد كشفت الدراسة كذلك عن أن هناك أثرًا لمتغير التدريب على استجابات مديري 
المرحلة المتوسطة فيا يتعلق بالأبعاد التالية: «واجبات المدير الشخصية تجاه نمو المعلم 
مهنيًا. » و«الممهبج الدراسي وطرق التدريس"» ودإدارة العملية التدريسية وتنظيمهاء » 
و«العلاقات الإنسانية. » وكانت لصالح المديرين الحاصلين على دورات تدريبية . وهذا يعني 
أن للتدريب دورًا مهما لدى المدير في سعيه نحو نمو المعلم المهني. وذلك كون التدريب 
«نشاط مخحطط .بدف إلى إحداث تغييرات في الفرد والجماعة الى يتم تدريبها تتناول 
معلوماتهم وأدائهم وسلوكهم واتجاهاتهم ب! يجعلهم لائقين لشغل وظائفهم بكفاءة وإنتاجية 
عالية» [70. ص©6١].‏ 

ويشير كل من مصطفى ونجاة إلى أن إعداد القادة التربويين وتنمية قدراتهم المهنية 
يتم عن طريق التدريب بمفهومه العلمي الشامل. الذي يساعد على تجديد الفكر والمعرفة 
لدى الإداريين وتوسيع آافاقهم وثقافتهم العامة والمهنية» والاطلاع على ما استحق من 
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الأساليب والطرق والوسائل الإدارية والتعرف على إمكان استخدام بعضها في العمل 
[1"]. 

وبتفسير تلك النتيجة يمكن القول إن مديري المدوسط استفادوا من الدورات 
التدريبية النِي حصلوا عليهاء لذا فقد ظهر تأثيرها واضحًا على استجاباتهم بخلاف مديري 
الابتدائي والثانوي . 

وأخيراً كشفت الدراسة عن اتفاق عيّنة الدراسة - مديري المدارس الابتدائية 
والمتوسطة والثانوية - في استجابتهم على مجال البحث الخمسة حيث تبين عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية في ترتيبهم لأهمية المجالات الرامية إلى نمو المعلم المهني . وتفسيرً لتلك 
النتيجة يمكن القول إن هذا الاتفاق ليس بمستبعد لدى أفراد يعملون تحت مظلة نظام 
تعليمي تحكمه سياسة تعليمية عليا توجه جميع جوانب العملية التربوية التعليمية وموجهة 
نحو تحقيق أهداف محددة مسبقا. وهم داخل هذا النظام التعليمي يتعلمون ويتدربون وفق 
مناهج وأساليب وإدارة واحدةء مما يجعلهم يتشاءهون في اتجاهاتهم وأفكارهم وبالتالي 
عملهم. وهذه هي السمة المميزة للإدارة المركزية» وهي السمة الغالبة على إدارة النظام 
التعليمى في المملكة العربية السعودية. وهذا ما أكد عليه الرويل وعلى في تأكيدهما على 
انعتكاف سمات الإدارة المركزية على وظائف مدير المدرسة بقوهم : «إن وَاكقن مدير المدرسة 
تحدد بدرجة كبيرة تبعًا للنظام التعليمي السائد حيث في النظام المركزي تكون وظيفة مدير 
المدرسة إدارية تنفيذية وفي النظام اللامركزي تلقى الوظيفة الفنية اهتمامًا أكبر» [75] . 


التوصيات والاقتراحات 

على ضوء النتائج التي توصل إليها البحث وتفسيرها ومناقشتهاء يضع الباحث عددًا 
من التوصيات والاقتراحات. والتي من شأنها أن تسهم في تطوير العملية التعليمية والمعلم 
بوجه خاص . بالإضافة إلى تحسين العلاقة بين مدير المدرسة والمعلم وهي : 

١‏ أن يتعاون المعلم بالمقابل مع مدير المدرسة ويعينه على ما يقوم به تجاه تنميته 
مهنا وذلك أن نمو المعلم المهني لا يتوقف على دور المدير فقط كطرف أول؛ بل يجب أن 
يشمل دور المعلم كذلك كطرف ثانٍ في تفاعله مع ما يقوم به مدير المدرسة تجاهه . 

؟ - أن يسعى المدير بصفة مستمرة إلى إيجاد جو من العمل يوفر الانسجام والمناخ 
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الصحي الملائم للعاملين, بافتراض أنه الشخص الذي يعرف كيف يعمل على زيادة فاعلية 
العاملين معه. وكيف يحصل على تعاونهم الكامل . 

*- التأكيد المستمر على أهمية معرفة وإلمام المعلمين بالأهداف التربوية العامة. 

4 - التأكيد على أهمية معرفة وإلمام المعلمين بالأهداف العامة للتعليم في المملكة 
العربية السعودية . 

التأكيد المستمر على أهمية معرفة والمام المعلمين بالأهداف التربوية الدقيقة 
(المادة الدراسية ‏ السنة الدراسية) . 

5 مساعذة مديري المدارس بالمقابل على تنميتهم المهنية لمواجهة التجديدات 
التربوية المختلفة والمستحدثات المتعلقة بدورهم كمشرفين مقيمين. 

ا- توفير كل ما من شأنه تنمية المعلم مهنيًا من جانب» ومدير المدرسة من جانب 
آاخر. كالمكتبة الخاصة بالإدارة المدرسية والمعلمين في المدرسة, والدورات التدريبية, 
والمشاركة في اللقاءات والندوات والمؤتمرات التربوية والحصول على مؤهلات علمية أعلى . 

هذا ويقترح الباحث إجراء : 

١‏ بحث مشابه على عيّنة من مديرات المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية في 
المملكة . 

؟- بحث بهدف إلى الوقوف على دور المعلم تجاه ما يقوم به مدير المدرسة نحو تنميته 
مهنيًا. 


الملحق 
الأخ الفاضل سعادة مدير المدرسة حفظه الله 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته . .. وبعدى 
هيدف هذا البحث إلى التعرف على دور مدير المدرسة في النمو المهني للمعلم كإحدى استراتيجيات 


إعداد المعلم أثناء الخدمة. الرجاء التكرم بقراءة فقرات هذه الاستبانة. ثم الإجابة عن جميع الفقرات 
بالدقة والموضوعية. علًا بأن هذه المعلومات لن تستخدم إلا لأغراض هذا البحث. 


دور مدير المدرسة . . , ىع 


ونأمل أن تسهم نتائج هذا البحث في تطوير العملية التعليمية وتنميتها. 
شاكرًا ومقدرًا تعاونكم الكريم . .. والسلاكم عليكم . . . 
الدكتور 
فهد بن إبراهيم الحبيب 
كلية التربية ‏ قسم التربية 


الرقم فقرات الاستبانة دائًا غالبا أحيانًا نادرًا أبدًا 


واجبات المدير ذاتيًا تجاه نمو المعلم مهنيًا أسعى : 
١‏ لقراءة كل ما يتعلق بتنمية المعلم وتطويره . 


3 الحضور ندوات ومؤتمرات تتعلق بنمو المعلم . 

؟. للالتحاق بدورات تدريبية تتعلق بنموالمعلم . 

4 للتباحث مع المسؤولين حول سبل تنمية المعلم وتطويره. 

0 لعقد جلسات مع زملائي المديرين للتباحث حول 
تنمية المعلم وتطويره . 


5 للاجتاع مع أولياء الأمور للاستماع لكل مايساعد 
على تنمية المعلم وتطويره . 


الأهداف التربوية 


أناقش مع المعلم : 
٠‏ الأهداف العامة للتعليم بالمملكة العربية السعودية. 


م الأهداف التربوية للمرحلة الدراسية . 
4 الأهداف التربوية للادة الدراسية . 


٠‏ الأهداف التربوية للسنة الدراسية/ أهداف الصف 
الذي يقوم المعلم بتدريسه . 


10 فهد إبراهيم الحبيب 


الرقم فقرات الاستبانة دائا غالبا أحيانًا نادرًا أيدًا 
المناهج وطرق التدريس 


. الاتجاهات المعاصرة في طرائق التدريس‎ ١ 

١‏ محتوى المادة الدراسية الي يقوم المعلم بتدريسها. 

1 مدى ملاءمة الكتب الدراسية لخنصائص تلاميذ المرحلة . 

4 تصميم وبناء الاختبارات التي يعدّها المعلم لتلاميذه. 

6 نتائج التحصيل الدراسي لتلاميذه. 

أساليب معالجة ضعف التلاميذ. 

١‏ أساليب تنمية مواهب التلاميذ المتفوقين في الفصول 
التي يدرسها. 

8 أساليب ابتكار أنشطة خاصة تقابل متطلبات المنبج 
الدراسي . 


إدارة العملية التدريسية وتنظيمها: 
زيارة المعلم في فصله للاطلاع على مدى فاعليته في 
أداء عمله الوظيفي : 


. مساعدة المعلم لإيجاد إدارة فصل ناجحة وفعالة‎ ٠ 


94 


_ 


١‏ أتقصى مع المعلم الأساليب التي من شأنها أن تنمي 
جوانب القوة وتعالج مواطن الضعف في أدائه . 


تعميم الخبرات الناجحة لدى المعلمين المبدعين على 
المعلمين الآخرين تعميً للفائدة . 


5 تشجيع تبادل الزيارات بين المعلمين لتبادل الخبرات 


دور مدير المارسة . . . 1/6 


الرقم فقرات الاستبانة دائيا غالبًا أحيانًا نادرًا أبدًا 


النشاطات المدرسية . 


العلاقات الإنسانية : 
6 دعوة المعلمين لاجتماعات دورية بهدف تئمية روح 
الثقة والتعاون بين أعضاء هيئة التدريس . 


تهيئة الفرص لكي يعمل المعلمون معًا بروح جماعية 


كفريق واحد. 


تشجيع الاتصال المباشر بين المدير والمعلمين. 


8 الإسهام في مساعدة المعلم على حل مشكلاته الاجتماعية . 


4 الدعوة لاجتماعات دورية لمناقشة المعلمين خلاها 
الشؤون المدرسية . 


٠‏ الدعوة لاجتماعات دورية بين أعضاء هيئة التدريس 


وأولياء الأمور. 


١‏ تشجيع المعلمين على استخدام المكتبة وإجراء 
الدراسات والبحوث 5 


7" فرض وقت خاص لساعدة المعلم الجديد كي يحسن 
التكيف مع البيئة المدرسية . 


*” دعوة المعلمين لحضور جلسات تنشيطية تساعد 
المعلم على تنشيط معلوماته ورفع كفاءته . 


المراجع 
١ [‏ ] -متا *".وتعطعوع1 نرم لعسعالا كه لممعمءظر أموطء5 نصةأمعمواع عطز عه طول عط]"” .ا لمداعا ,رع اولعق8 
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فهد إبراهيم الحبيبت 


9 31 .لط ".لوم نإمقامعمعاع ره؟ أممعملوط اممطعد لزنو امعصعاع عط كه دعنانادة" .0 .ل ,طاتموككملم 
.168 . .© . 2 , مماهمتطوة لا 
م 1 0 
-كاء عازه أماصيمل ''. أمعصع امكم] ممصبةط رمك دع ذا للأطتكمممدعظ8 العم لمة متطادرعلمع.] بسع لح" ,831 معق8 ,كلررة1] 
.643-16 , (1969) 8 .هل« 26 ,ابرع رم ماءبةء 12 اياج مامه «وكأممعويى دمل مقلم عمد 
أ عع ماعممتدة عط كه كووزامععمعط2 الهم تعمترط لممطعد لإمقامء مرعاظ غه نزلنن5 لخ" . ستطةءط1 لعصسطة ,لعمم 
, نإالكع تمن عتلها5 دنهة !الزإفممعء2 .ومنتو اع ذكال لدكماءعمل لعطكتاطيموتن] '*.ععمقصمم روط عزو 
أحمد. إبراهيم . «دراسة مقارنة لأهم الأدوار وأنماط النشاط التي يقوم مها ناظر المدرسة الابتدائية [الحلقة 
الأولى من التعليم الأسامي] ني كل من جمهورية مصر العربية والولايات المتحدة الأمريكية بهدف تنشيط 
دوره في القيام بمهامه. » في أحمد إبرأهيم أمد . نح وتطوي رللادارة ا مدرسية ‏ دراسات نظرية وميدائية . 
الإسكندرية: دار المطبوعات الجديدة. همؤام. ص ص ..7149-19١‏ 
أحمد أحمد إبراهيم . «التعرف على أهم الأدوار وأنهاط النشاط التي يقوم ها ناظر المدرسة الابتدائية 
[الحلقة الأولى من التعليم الأساسي] ‏ دراسة ميدانية. » في أحمد إبراهيم أحمد. نحو تطوير للإدارة 
ا مدرسية [دراسات نظرية وميدانية]. الإإسكندرية: دار المطبوعات الجديدة. 6م, ص ص 
150-14 . 
الحبيب, فهد إبراهيم . «أهم المجالات والأنشطة في العمل المدرسي كما يراها مديرو ومديرات المدارس 
الابتدائية 3 منطقة أمها التعليمية - المملكة العربية السعودية . ٠‏ جلة دراسات تربوية» ملل ج-"] 
(19955م). ص ص 574-1١5١‏ . 
.0 11811 ععناوعوة رومع وعلط * .وأممطء5 مزءه تتقطعظ8 أمومناقع سدع" . 0 ارعطمة1 , وعوج0 
السعدي , عبدالقادر واخرون . التوجيه الفني والنمو ا مهني للمعلمين . الكويت: شركة الربيعان للنشر 
والتوزيع . 45م. 
القاضي , عبد الله سالم. دليل الإدارة ا مدرسية : ا لهام وا مسؤوليات . الطائف: المؤلف. 517اه. 
وزارة المعارف, المملكة العربية السعودية. اللائحة الداخلية لتنظيم مدارس ا مرحلتين ال متوسطة 
والثانوية . الرياض» ٠18اه.,‏ 
وزارة المعارف. المملكة العربية السعودية. النظام الداخلي للمدرسة الابتدائية . الرياض» 784١ه.‏ 
الحبيب. فهد إبراهيم. «واقع مشاركة المعلم في صناعة القرارات المدرسية بمنطقة أبها التعليمية في 
المملكة العربية السعودية . ١‏ جلة كلية التربية. جامعة عين شمس. ع١١‏ (1947م). صا ص 
لفك ات 
الفايز. عبدالرحمن . الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية . الرياض : مطبعة سفيره 41١اه.‏ 
سليهان. عرفات عبد العزيز. الإدارة ا مدرسية في ضصوء الفكر الإداري الإسلامي ا معاصر. الغاهرة: 
مكتبة الأنجلو المصرية. 1981م. 
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دور مدير المدرسة . . /امة 


نشوان. يعقوب . الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق . عمان : دار الفرقان للنشر والتوزيع . 
18م 
.5 ,"© .نآ ,مماأعسمتطكة /لا .ومع اعمء1 أورمنكععزمع عم[ 1ت0أكاناعصلناك .كقسمط] , تمدة دم تمعد 
الحقيل. سليهان عبدال رحمن. الإدارة المدرسية وتعبئه قواها البشرية قٍ الملكة العربية السعودية . 
الرياض: دار عالم الكتب للنشر والتوزيع. 1405١ه.‏ 
مطاوع, إبراهيم عصمت وأميئة أمد حسن. الأصول الإدارية للتربية. القاهرة: دار المعارف» 
45مم. 
فهمي . محمد سيف الدين وحسن عبدالمالك محمود. تطوير الإدارة ا مدرسية في دول ا خليج العربية . 
الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج. 1997م. 
الجيرء زينب علي . «دور ناظرة المدرسة الابتدائية في النمو المهتي للمعلمة. » ال مجلة التربوية. م51 
اع (ربيع 16م)ء ص ص 995١55-1؟5؟.‏ 
تمدع :0) ممع جاعة متطكمه لهاع عط زعملدلة ممتكلعع2آ مسناانء منت لمم ومتتقطعظ ادم ملوط"" اناق , هل82 
(1984 ععامذ/لا) 1 ,ممالدعسلط إم أمصعيم] ''.عمتعادك؟ ممأواعع2آ مر اع سيت غه ركلمطاعلة لهة عأقمرنا) لمممتاه2 
160-97 
إه أمصعمق ".كاء كتلط اأممطعد عستاععلاع مز كلمماعمءط أه أمعتوه) علخن)دئكتمتصلة غ15" .ادا ,لط ساح 
62-90 ,(1987 تعصسصسس؟) 2 .ولا ,ك2 ونم سكتستد لل أمارماته عقف 
-ماعميعث أمدمزنولة “".كلقم عمط عه] كومانتقطع8 متطومع0مع.آ تطولط .تمعمسمماءبع<[ ]521 .مدعقاظة .أأعوع120 
120-51 ,(1987 طعرجا!) 497 .ه11 71 ,سالاب عاوون مط أممطد3 جملضنءء5 عمل مهنا 
أله اكتستمل م إن مم1 4م ايع ترط أمووعك مام 176 وعدت بط لعرط لمة , .ل مقصسصمط1 ,تممه امتومع5 
,ما رمعم هلط علوملا سرعلل 
مرسي. محمد منبر. أصول التربية . القاهرة : عالم الكتب. 19484م. 
مرسي ء محمد منير. الإدارة التعليمية أصوها وتطبيقاتها . القاهرة: عالم الكتب. 19814م. 
شعلان. حمد سليهان وآخرون . الإدارة ا مدرسية والإشراف الفتي . القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية» 
/41وام, 
شريف. غانم سعيد . وحنان عيسى سلطان . الاتجاهات ا معاصرة في التدريب أثناء ا خدمة التعليمية . 
الرياض: دار العلوم للطباعة والنشرء لاقام . 
مصطفى . صلاح عبدا حميد. ونجاة عبدالله النابه . الإدارة التربوية مفهومها ‏ نظرياتها ‏ وسائلها . دبي : 
دار القلم. كمقام. 
الرويل. موافق فوازء وعلى سعد القرني. «مؤهلات ووظائف مدير المارسة : دراسة استطلاعية لآراء 
مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية . » بجلة كلية التربية: جامعة عين شمس. ع١‏ (1944م). 
ص ص 3151-١780‏ 


44 فهد إدراهيم الحبيب 


العستجملء 17 لمسمتوعء امعط «عطاعوء1' مز علو لمم ماعط عل 


طععطة]-الى مسنطهءط1 لقطة]1 


الاك عنطقارنا فننهى وتاك ,ألم لظ زه عوء[أ0) ,المع يفط إن .امع 12 ,عدوم زمعط عنماعوككوم 
0نم الناه3 .11001 


'وسعطعدع: لعقطمز 'دلهمتعمعم اممطعد كه عامم عط عوتميععل هئ كوج لإلنزد كلط؛ ,ه عومسمعنام عط .أعوعاكطم 
5 عاتأقهمهأأذعنان 3 عكومنام قتطا ملاعتطعج 70 .قتطقعة الندد 6ه سملعمتكزط عط مذ امعطومماع باعل لومماذوعامهىم 
لمق امع ماع مه كلممعمقم 112 أو فعتوتوممهء اعتطبج طعموعوع ولط كه همن)و[ناممم لهنم عط ج؟ لعععتعترت0ق 
1 ,كععة الععدعم ,رككأقة؟ ,كمدعمر 06 لعاكتكهمء هنجل عط 1ه امعورلقعم) [د15032)ة]5 .ولممطءد مقلهمعع؟ 0لة ع2 1لعمرعاها 
'5وعطعةع؛ فعةناه كلووتعمقم عل 6ه علمه عط لععنعها تند عط 91 كععألم11 .ععسماممهنم ؤه وأولزلههة لمج ادع 
كه أضعمومماعتاعل أهومنودع1ممم عتعغط؟ همذ لععم وععطعوع! أهطا كدعمد عط لعئ2ء1له1 لمة غمعصممماء ع0 لممماذوع )مم 

:ديعولا 


لبالناع تمتك أممطء؟ لمة ومتطعدةء) 2 - 

كمه لماع؟ مقتصناط 
ؤوعع20م عمتطعوع) عط 1ه مملأةأموعءه لهة ممأ)قكاكتستهلح 2 - 
ككلكة؟ "كلدم تعمهم عط طوممعط )معمرمماء بيعل '«بعطعوع) ١‏ - 
لوم لدوممةء00ه ١‏ - 


1 1011]ههل لالت مامعمتها مقن غ19أ) كلمتاكععع لاد عطزهد لعلأامعم ععلاععدعوععم عط ,لإلن)ء عل ,و كع متلم/ عط هه لعكده 
.كةاناءأككقم ما كلدم أعملم عط) لمة دتعطاعدعا ومع بساع] دمملئماعء عط لهة لقتعمعع مز وتطدعة التدك كه سملم متكا ع 


جلة جامعة ا ملك سعود. م ١8‏ العلوم التريوية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص 818-484 (415١ه‏ / 95ؤام). 


دراسة مقارنة مفهوم الذات بين الطلاب العاديين والطلاب 
ذوي صعوبيات التعلم 


زيدان أحمد السرطاوي 
أستاذ مشارك, قسم التربية ا خاصة , كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء الرياض» 
الملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. هدفت الدراسة إلى مقارنة مفهوم الذات بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات 
التعلم في المرحلة الابتدائية باستخدام اختبار بيرس ‏ هاريس لمفهوم الذات. وذلك بعد أن تحقق الباحث 
من ثباته وصدقه . 

وتكونت عينة الدراسة من 48 طالبّاء منهم 58٠١‏ طالبًا عاديًا و8١1١‏ طالبًا يعانون من صعوبات في 
التعلم . 

7 وتمثلت أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة في: 

١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم في 
مفهوم الذات. وذلك لصالح الطلاب العاديين, مما يعني أن الطلاب ذوي صعوبات يحملون مفهومًا 
منخفضا عن ذاتهم مقارنة بالطلاب العاديين. 

؟ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث من الطلاب العاديين وذوي صعوبات 
التعلم في مفهوم الذات وذلك لصائح الإناث. مما يعني أن الذكور من الطلاب سواءٌ كانوا عاديين أو لديهم 
صعوبات في التعلّم يحملون مفهومًا منخفضا عن ذاتهم مقارنة بالإناث من الطالبات. 


مقدمة 
يزداد اهتمام الباحثين بموضوع مفهوم الذات نظرًا لأهميته في حياة الفرد صغيرًاً كان أم كبيرا. 


حيث يُعدّ المحور الأسامبى في بناء الشخصية, والإطار المرجعي لفهم شخصية الفرد. 
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ويؤكد إسماعيل ]١[‏ بأن الذات هي جوهر الشخصية. وأن مفهوم الذات يمثل حجر 
الزاوية فيهاء لما له من تأثير كبير على تنظيم سلوك الفرد وتصرفاته, ولا له من علاقة مباشرة 
ا النفسية . ويؤكد زهران [؟. ص ص ٠-5‏ 4] أن مفهوم الذات يحتل 
مكانًا جوهريًا في التوجيه النفسي . 

ويرى بيرلنجر وجاج ععة© امه رعودنتاء8 بأن مفهوم الذات منظم تنظي) هرميّاء إذ 
يقع في قمة هذا التنظيم مفهوم الذات العام والذي يمثل الاعتقادات التي يحملها الفرد 
عن نفسه. وهي ثابتة نسبيًا . وفي المستوى الثاني » توجد مجالاات رئيسة ة لمفهوم الذات تتمثل 
في الذات الجسمية والذات الاجتماعية والذات المدرسية . ويقع في المستوى الثالث مجاللات 
خاصة بمفهوم الذات ترتبط بنوعية النشاط الذي يقع فيه المجال ["7]. 

ويتشابه ذلك مع الإطار النظري الذي وضعه شافيلسون «هكاء:502 وزملاؤه [4] 
لمفهوم الذات. إذ وضع في قمة التسلسل مفهوم الذات العامة. الذي ينقسم إلى مفهوم 
ذات أكاديمي ومفهوم ذات غير أكاديمي . ويشمل الأول مفاهيم عن المواد التحصيلية في 
حين يشمل الثاني مفاهيم عن الذات الاجتاعية» والانفعالية والجسمية . 

ويعرف لابين وجرين [ه. ص ص7١19-1١]‏ مفهوم الذات بأنه التقدير الكلي 
الذي يقرره الشخص عن مظهره وقدراته واتجاهاته وأفكاره ومشاعره. ويعمل كقوة موجهة 
تشلركة 

ويرى صوالحة [1] بأن الأفكار والمشاعر التى يكونها الفرد عن نفسه. ويصف بيبأ 
ذاته. هي نتاج أنماط التنشئة الاجتماعية» والتفاعل الاجتماعي وأساليب الثواب والعقاب 
والاتجاهات الوالدية وتقويماتهاء ومواقف وخبرات إدراكية اجتاعية وانفعالية يمر بها الفرد. 
مثل خبرات النجاح والفشلء, والدور الاجتماعي . بالإضافة إلى الوضع الاقتصادي 
والاجتماعي وأمور أخرى تتصل بالإحباط والفشل . 

ويرى دسوقي [7] بأن مفهوم الذات يتأثر بكل من العوامل الذاتية والعوامل 
الاجتاعية» ويُدخل : ضمن العوامل الذاتية كد من القدرة العقلية العامة والخصائص 
الجسمية والدوافع. حيث يتأثر مفهوم الذات بالدافع الداخلي لتأكيد الذات» ومستويات 
النجاح والفشل . وتشمل العوامل الاجتباعية الأسرة والمدرسة. حيث تقوم الأسرة بالتنشئة 
الاجتماعية للطفل وتوفير الرعاية الشاملة لهء ومن خلاها تنعكس نظرتها على سلوك الطفل 
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وتصرفاته. وتل الأسرة المدرسة في أهمية دورها في تكوين مفهوم الذات لدى الطفل با يوفره 
مناخ المدرسة من فرص وتفاعل يساعد في تنمية ثقة الطفل في ذاته . 

ويرى روجرز 5:ءوه1 [4/. ص/”] بأن الذات نوعان: ذات مدركة وذات مثالية 
وأن مفهوم الذات قابل للنضج والتعلم نتيجة لتفاعل الفرد مع بيئته. ويؤكد صواحة أيضًا 
بأن مفهوم الذات يتم تعلّمه وتطوّره عبر رحلة الحياة الطويلة التي يعيشها الفرد ويهارس 
خبرته فيهاء كما وأن الوعي بالذات يزداد من خلال تفاعل الفرد مع بيئته وتأئْره بها فيها من 
عناصر. ويساعد ذلك على تطوير مفهوم ذاته من مجموعة المصادر المتمثلة بالذات الجسمية. 
وصورة الجسم. واللغة والتغذية الراجعة من الآخرين وخيرات التنشكة الاجتماعية [5» 
ص/ا9]. 

وفي هذا السياق يرى روجرز بأن التوافق وعدم التوافق للفرد يعتمد على مقدار 
التناسق أو التنافر بين مفهوم الذات لديه والخبرات التي يمر بها. فكلما كانت الخبرات التي 
يواجهها الفرد في المواقف اليومية الواقعية تتفق مع مفهوم الذات لديه. كان التوافق أفضل 
ويحقق مزيدًا من الاستقرار. في حين أن التناقض بين مفهوم الذات والخبرات الواقعية التي 
يواجهها الفرد تجعله عرضة للتوتر وسوء التوافق. سيم إذا كانت هذه الخبرات تهدّد الذات 
لديه [4]. 

وتعتبر خبرات النجاح السارة وخيرات الفشل المؤلة التي يتعرض لا الطالب في 
المدرسة ذات أثر عظيم على درجة توافقه» وبالتالي على تنمية مفهوم الذات لديه وحسن 
تكبّفه. وقد كشفت نتائج العديد من الدراسات عن وجود علاقة ارتباط قوية بين مفهوم 
الذات ومستوى التحصيل الأكاديمي : 

ونظرًا لحداثة مجال صعوبات التعلّم في البيئة العربية وعدم توافر الدراسات - 
حسب علم الباحث - حول علاقة صعوبات التعلم بمفهوم الذات». فقد رأى الباحث 
أن من الأهمية بمكان إجراء دراسة مقارنة لمفهوم الذات بين الطلاب ذوي صعوبات التعلّم 
والطلاب العاديين. وذلك لأن مفهوم الذات يعد عاملاً أساسيًا ومهًا في تنظيم السلوك 
البشري . ويمكن التربويين والمرشدين والوالدين من فهم أعمق لسلوك الأطفال وتطورهم . 

وبالتاللي فإن أهمية هذه الدراسة تنبع من حاجة التربويين والأخصائيين النفسيين إلى 
تقويم أثر الصعوبة التعليمية على إدراك الأطفال ذوي صعوبة التعلم لذواتهم. ما يساعد 
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ف تقديم البرامج العلاجية الملائمة. بغية تنمية مفهوم الذات وتعزيزه لديهيمء وذلك عن 
هذه الدراسة الضوء على جانب مهم من جوانب شخصية الطالب من شأنه أن يلعب دورًا 
مه في تحسين أدائه الأكاديمي أو إخفاقه في جميع مجحالات الحياة. 


هدف الدراسة 

تهدف الدراسة ا حالية إلى مقارنة مفهوم الذات بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي 
صعوبات التعلم من خلال استخدام اختبار بيرس هاريس لمفهوم الذات. وذلك بعد 
التحقق من ثاته وصدقه . 

ويمكن صياغة مشكلة الدراسة على النحو التالي: هل توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم على اختبار مفهوم الذات 
وأبعاده المختلفة؟ وهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلاب والطاليات على اختبار 
مفهوم الذات وأبعاده المختلفة؟ 


فرضيات الدراسة 

من خلال استعراض الدراسات السابقة والأدب التربوي في هذا المجال» فإن هذه 
الدراسة ستحاول اختبار صحة الفرضيات التالية : 

١-لاتوجد‏ فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (ه )٠ , ٠‏ بين متوسطات درجات 
الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم على اختبار مفهوم الذات وأبعاده 
المختلفة . 

" - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (5 )٠ , ٠‏ بين متوسطات درجات 
الطلاب والطالبات على اخختبار مفهوم الذات وأبعاده المختلفة . 


مصطلحات الدراسة 


صعوبات التعلم : يشير مصطلح صعوبة التعلم في هذه الدراسة إلى الطلاب الذين 
يعانون من صعوبة واضحة في أحد الموضوعات الأكاديمية المتمثلة بالقراءة أو الكتابة أو 
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الإملاء أو الرياضيات. بالرغم عما يتمتعون به من قدرات عقلية عادية ظهرت في أدائهم 
المناسب في بقية الموضوعات الدراسية الأخرى. 

مفهوم الذات: يعرف بيرس 6:5ذ7 .٠١[‏ ص ص١7١-9١]‏ مفهوم الذات بأنه 
مدركات الفرد لذاته, من حيث علاقتها بمجالات الحياة المهمة. إذ تتشكل هذه المدركات 
بشكل أساسي عبر تفاعل الفرد مع البيئة خلال مرحلة الطفولة. ومن خلال اتجاهات 
الآخرين وسلوكاتهم . 


محددات الدراسة 
تتحدد الدراسة في أنها اقتصرت على طلاب الصفوف الرابع والخامس والسادس من 
المرحلة الابتدائية . 
وكذلك فإن نعائج هذه الدراسة تتحدد باستجابات الطللاب على اختبار مفهوم 
الذات المستخدم في الدراسة الحالية . 


الدراسات السابقة 

تشير نتائج كثير من الدراسات التي قارنت بين مفهوم الذات لدى الأطفال ذوي 
صعوبات التعلّم والطلاب العاديين إلى أن ذوي صعوبات التعلّم يحملون مفهومًا منخفضًا 
عن ذاتهم . 

فقد استخدم لارسن 1.3:668 وزملاؤه ]١1[‏ الاختبار التصنيفي (الواقعي والمثالي) 
الذي تم اشتقاقه من اختبار كوبر سمث لتقدير الذات», وتوصلوا إلى أن طلاب الصفين 
الرابع والخامس ممن يعانون صعوبات في التعلم قد أظهروا تباعدًا دالا في الاختبار 
التصنيفي الواقعي والمثالي مقارنة با أظهره أقرانهم العاديين تمن لايعانون صعوبات 
أكاديمية . 

وقد أظهرت دراسة برونتكس 5كامنهنن8 [؟١]‏ أن طلاب المرحلة الابتدائية من 
يعانون صعوبات في التعلم قد أظهروا انخفاضًا دالا في مفهوم الذات مقارنة بأقرائم من 
الطلاب العاديين. وأوضحت نتائج الدراسة أن الأطفال ذوي صعوبات التعلم كانوا أقل 
ألفة وأقل دقة في تقويم أوضاعهم الاجتاعية وأكثر حاجة للضبط من الطلاب العاديين. 
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وقد توصل بورسس) وزملاؤه 3ة806 [1] في دراستهم لمفهوم الذات لدى 
الأطفال ذوي صعوبات ا«حدم من طلبة الصف الثالث وحتى السادس الابتدائي تمن 
يتلقون تعليمهم في الصفوف العادية -- وذلك بعد تطبيقهم لاختبار مفهوم الذات - بأنهم 
يحملون مفهومًا متخنها عن ذواتهم مقارنة بالطلاب العاديين في المجموعة الضابطة . 

وأظهرت دراسة ديفرانسيسكو وتيلور #وائاه1 0لمة 5©0ع1:306ء2 [14] من خلال 
استخدامها لاختبار مارتنك - زيكوزكي لمفهوم الذات بإأودهطاطءزه2 - عاعماغعدالة 
أمع 5610026 بأن مفهوم الذات لدى مجموعة الطلاب ذوي صعوبات التعلم كان منخفضًا 
بدرجة دالة مقارنة بمفهوم الذات 0 عبر الطللاب العاديين . ووجدا أيضًا أن جنس 


الاجتماعي والاقتصادي ومفهوم الذات . 

ووجد وين 56م وزملاؤه ]١8[‏ أن الطلاب ذوي صعوبات التعلم أظهروا 
انخفاضًا في مفهومهم لذاتهم مقارنة بالطلاب العاديين والمتفوقين على الاختبار الأكاديمي 
الفرعي من اختبار كوبر سمث. ومع ذلك لم يجدوا فروقًا بين المجموعات الثلاث على 
الاختبارات الفرعية الخاصة بالبيت ومفهوم الذات العام للاختبار المذكور. وأظهرت 
الدراسة دليلاً ضعيًا على أن الطلاب ذوي صعوبات التعلّم لديهم مفهوم ذاتي عالٍ في كل 
من البعد الاجتماعي والبعد الجسمي . 

وتبين من خلال دراسة كابيان وبورسم) 5:72:ء80 200 «قدهم2© ]١5[‏ أن الطلاب 
ذوي صعوبات التعلّم يحملون مفهيمًا ذاتيًا سالبًا بدرجة دالة حول قدرتهم في القراءة 
والتهجئة والرياضيات مقارية بمفهوم الذات الذي تحمله المجموعة الضابطة. وتبين أيضا 
أنهم يحملون إدراكًا منخفضًا لقدرتهم العامة وثقة أقل بالمدرسة واتجاهات أكثر سلبية 
نحوها . 

وتحقق بلاك 8120 ]١9/[‏ وباتين «16أوط [18] من وجود ارتباط بين مفهوم الذات 
والتحصيل الأكاديمي . فقد اختار بلاك عينة من الأطفال العاديين والأطفال ذوي صعوبات 
التعلّم في القراءة من تمت إحالتهم لعيادة المستشفى بسبب من صعوبة أكاديمية في المدرسة . 
وقد وجد أن متوسط درجات الأطفال الذين يعانون من صعوبة في القراءة على اختبار بييرس 
هاريس لمفهوم الذات كانت منخفضة بدرجة دالة مقارنة بمتوسط درجات الأطفال العاديين 
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على الاختبار نفسه . وأظهرت الدراسة أيضًا أن درجات الطلاب ذوي صعوبات التعلّم على 
اختبار مفهوم الذات تقل مع زيادة العمر والصيف الدرامي . 

وقام كابمان وبورسما 8055102 350 138م273© ١9[‏ . ص5 0] بدراسة اشتملت على 
طالبًا من طلبة الصف الثالث وحتى السادس الابتدائي , منهم 8١‏ طالبًا عاديا و1 
طالبًا يعانون من صعوبات في التعلم . وهدفا من خلال دراستههم إلى التعرف على خصائص 
الأطفال ذوي صعوبات التعلمء والضبط الداخلي» وتوقعات الأمهات والمدرسين. ووعي 
الأمهات بمدركات الأطفال الذاتية. ومن اللافت للنظر أن المقارنة بين مجموعتى الأطفال 
ذوي صعوبات التعلم والعاديين أظهرت أنه بالرغم من أن مفهوم الذات العام لدى 
الطلاب ذوي صعوبات التعلم لايختلف عن المجموعة الضابطة» فقد كان مفهوم الذات 
الأكاديمي لديهم أكثر سلبية» كما كانت اتجاهاتهم نحو المدرسة سلبية بشكل عام . وعلاوة 
على ذلك. اعتبرت مجموعة الأطفال ذوي صعوبات التعلم أن النجاح في المجال الأكاديمي 
ناتئج عن عوامل خارجية . في حين أرجعت كلتا المجموعتين الفشل الأكاديمي إلى 
مسؤوليتهم الشخصية وانخفاض القدرة لديهم. وقد أظهرت الدراسة أيضًا أن توقعات 
الأمهات والمدرسين من الأطفال ذوي صعوبات التعلم كانت منخفضة بدرجة دالة مقارنة 
بالأطفال العاديين في المجموعة الضابطة . 

ويؤكد بيركى لإءءاتناط ]٠١[‏ أن الطلاب ذوي صعوبات التعلم يحملون مفهومًا 
تحضتا عن ذاتهم مقارنة بأقرانهم العاديين. وقد عزا براين وبراين صدنص8 200 سدمظ 
[1؟] مفهوم الذات السلبي إلى الفشل المستمر في الأداء الأكاديمي وما يترتب عليه من 
نتائج سلبية بسبب ما يواجهونه من رفض من قبل زملائهم ومدرسيهم . 

وطبقًا لما ذهبت إليه مارجلت وزاك عله 4مة ؛ةذلهع:812 [717]» فإن الطلاب ذوي 
صعوبات التعلّم أقل قدرة من أقرانهم العاديين على تحديد جوانب الضعف والقوة في 
شخصيتهم. ويميلون إلى تعميم فشلهم الأكاديمي إلى مشاعر من انخفاض في تقدير 
الذات الذي يؤثر في جميع جوانب أنشطتهم الأكاديمية والاجتاعية . 

وبيّنت دراسة شيو داذ© [7؟] التي استهدفت التعرف على الفروق بين الطلاب 
المتفوقين والعاديين والمتخلفين في تقدير الذات؛» والتي أجريت على عينة مكونة من 480٠‏ 
طالبًا في الصفين الرابع والخامس الابتدائيين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطللاب 


ا زيدان أحمد السرطاوي 


المتفوقين والعاديين من جهة, وبين المتخلفين من جهة أخرى. ولكنها لم تجد فروتًا دالة بين 
المتفوقين والعاديين» وذلك عند استخدامهم لمقياس كوبر سمث لتقدير الذات. 

ومن جانب أخر أظهرت دراسة روزفرغ وجاير :عنة0 200 عءطمء505 [4 ١‏ ] 
باستخدام اختبار كوبر سمث لتقدير الذات عدم وجود فروق دالة إحصائيًا في مفهوم الذات 
العام بين الطلاب ذوي صعوبات التعلم والطلاب العاديين. ولكن درجات الطلاب ذوي 
صعوبات التعلم أظهرت ميلا نحو مفهوم ذات عام أكثر سلبية ما أظهرته درجات الطلاب 
العاديين. في حين كانت هناك فروق دالة في مفهوم الذات الاجتماعي لصالح الطلاب 
العاديين. 

ووجد تولفسون وزملاؤه 101168508 وزملاؤه [8؟] من خلال استخدامهم لاختبار 
روزنتبرغ لفهوم الذات أن متوسط الدرجات على هذا الاختبار لاتفرق بين الطللاب ذوي 
صعوبات التعلم والطلاب العاديين. وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة روزنبرغ 
وجاير السابقة . 

وقام هوك وهوك اءده11 0مد »اءده11 [17] بالتحقّق من العلاقة بين التحصيل 
الأكاديمي ومفهوم الذات لدى /ا" طالبًا يعالود من صعوبات في التعلم تراوحت أعمارهم 
مابين م ١5-‏ سنةء منهم ١9‏ طالبًا مسجل في فصول خاصة. في حين يتلقى 1١8‏ طالمًا 
الخدمة من خلال غرفة المصادر. وقد أشارت نتائج الطلاب على كل من اختبار مفهوم 
الذات واختبار التحصيل واسع المدى إلى عدم وجود اختلاف في التحصيل الأكاديمي 
ومفهوم الذات لكلا المجموعتين. وإلى وجود ارتباط منخفض بين التحصيل الأكاديمى 
ومفهوم الذات كا تم قياسه في هذه الدراسة ومع هؤلاء الأطفال. ْ 

وتوصلت وايلٍ عنالإللا [/1. ص ص47 ]١6١-١‏ من خلال مراجعتها للأدب 
السابق حول أثر الجنس على مفهوم الذات. إلى عدم وجود دليل لأثر الجنس على مفهوم 
الذات في أي مرحلة عمرية. حيث أوضحت أن أية فروق في عناصر محددة من مفهوم 
الذات قد تضيع حين يتم جمع الاستجابات على الفقرات للحصول على الدرجة الكلية . 

وق دراسة دوسيك وفلاهيرتي لإأتعطفاط له اعدسط [738] لمفهوم الذات. فقد أشارا 
إلى وجود فروق في جوانب محددة من مفهوم الذات من حيث ارتباطها بالجنس, إذ يحمل 
الأولاد مفاهيم عالية عن ذاتهم فيم| يتعلق بالقوة الجسمية والتحصيل والقيادة. في حين 
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يحملون مفهومًا منخفضًا عن ذاتهم في الجانب الاجتماعي . 

وذهب مارش 143,58 وزملاؤه [19] إلى أنه. بالرغم من وجود دلي ل ضعيف لاختلاف 
الجنس على مفهوم الذات الكلي. إلا أن للجنس أنرًا على أبعاد محددة عن مفهوم الذات . 

وتوصل توق والطحان [9. ص ص 5-5 4] إلى أن هناك فروقا حقيقية بين الذكور 
والإناث من حيث مستوى مفهوم الذات. وأن هذه النتيجة لصالح الذكور. ىا أن هذه 
النتيجة ذاتها تم التوصل إليها في خمسة جوانب من الجحوانب الستة التي يتضمنها مقياس 
مفهوم الذات المستخدم في تلك الدراسة. وهي الجانب العقلي. والجانب الاجتماعي . 
والجانب الانفعالي. والجانب الجسمي والثقة بالنفس . 

وتوصلت دراسة دسوقي [لا» ص ص70-87١]‏ إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين الذكور والإناث في مفهوم الذات العام وأبعاد الاختبار المتمثلة بالحالة 
الدراسية. والشعبية» والسعادة والرضاء في حين أشارت النتائج إلى أن هناك فروقا ذات 
دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في أبعاد السلوك, والمظهر الجسمي والقلق. حيث 
أوضحت الدراسة أن الذكور أقل انضباطًا من الإناث. في حين أن الإناث أكثر قلقًا من 
الذكور. وأن الذكور أكثر اهتامًا بمظهرهم الجسمي من الإناث . 

وفي دراسة أجرتها اليس 5ذ1ا8 [0. ص ص14-17] على عينة اشتملت على ٠٠١‏ 
من الطلاب والطالبات بهدف تحديد الفروق بين الذكور والإناث في بعض المتغيرات. ومنها 
مفهوم الذات. فقد توصلت الدراسة من خلال استخدام تحليل التباين إلى أن هناك فروقًا 
بسيطة في مفهوم الذات بين الإناث والذكور. 

كا أظهرت دراسة بل ووارد 18/450 250 ااء8 [81] التي أجريت على عينة من 7لا 
طالبًا وطالبة. منها "١‏ طالبًا و١4‏ طالبة. بعض الفروق في أبعاد مفهوم الذات بين الذكور 
والإناث . 

تشير ننائج الدراسات السابقة إلى أن الفروق بين الطلاب ذوي صعوبات التعلّم 
والطلاب العاديين على مفهوم الذات غير ثابتة . فقد أظهرت الكثير منها فروفًا دالة بين 
المجموعتين على اختبارات مفهوم الذات, في حين أشارت نتائج بعض الدراسات إلى عدم 
وجود فروق كبيرة بينبيا. ومن جانب أخخر. ركزت الدراسات السابقة على المقارنة بين 
مجموعتي الطلاب على مفهوم الذات العام. وأهملت أبعاد مفهوم الذات من مثل المظهر 
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الجسمي ١‏ والتقبل الاجتاعي . والسعادة والقلق. والحالة العقلية والمدرسية. وتناولت 
بشكل محدود جدًا علاقة الجنس بمفهوم الذات لدى الطلاب ذوي صعوبات التعلّم . 

وفي ضوء ذلك يريد الباحث أن يتحقق من الفروق بين الطلاب ذوي صعوبات 
التعلّم والطلاب العاديين على مفهوم الذات وأبعاده المختلفة من خلال استخدام اختبار 
بيرس هاريس لمفهوم الذات. وأثر متغير الجنس على ذلك. وذلك في البيئة العربية ممثلة 
بالسعودية لمعرفة ما إذا كان هناك فروق حقيقية بين المجموعتين على الاختبار المستخدم في 
هذه الدراسة وأبعاده المختلفة . 


الطريقة 
عينة البحث 
اشتملت عينة البحث على #48 طالبًا من طلاب وطالبات المرحلة الابتدائية من 
مدينة الرياض. وتراوحت أعرارهم مابين 1-٠١‏ عامًا. وقُسّمت العينة إلى مجموعتين: 
جموعة الطلاب العاديين» وبلغ عددهم 6 طالماء ومجموعة الطلاب ذوي صعويات 
التعلّم. وبلغ عددهم ١١14‏ طالبًا. وجدول رقم ١‏ يبين توزيع أفراد العينة وفق متغير ا حالة 
النراسية والمسين: 


جدول رقم .١‏ توزيع أفراد العينة وفق متغير الحالة الدراسية والجنس . 


الور 
ا لجنس ذكور إناث المجموع 
طلاب ذوو صعوبات التعلم وه 54 احليل 
طلاب عاديون 6" و؟ 1 
المجموع لذ كين لمكن 


أما جدول رقم 7. فيبين توزيع أفراد العينة حسب الصفوف الدراسية والحالة 
الدراسية والجنس . 
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جدول رقم 1. توزيع أفراد العينة حسب الصفوف الدراسية والحالة الدراسية والجنس . 


طلاب ذوو صعوبات التعلم طلاب عاديون 
الصف ذكور إناث ذكور إناث المجموع 
الرابع ٠‏ يف نض ١‏ 4 
الخامس ف /1 5١‏ 14 حليل 
السادس وف 11 :1 0 
المجموع هه 14" 6" 7 ا ححا 


الإجراءات 

لقد طلب الباحث من طلاب وطالبات التدريب الميداني في مسار صعوبات التعلّم 
بقسم التربية الخاصة بجامعة الملك سعود تطبيق اختبار مفهوم الذات على الطلاب ذوي 
صعوبات التعلّم الذين قاموا بتشخيص حالاتهم وعملوا معهم لفصل دراسي واحد في 
بعض مدارس وزارة المعارف بالرئاسة العامة لتعليم البنات في مدينة الرياض . وذلك خلال 
الفصلين الأول والثاني من العام الدرابى 4175/11418١ه.‏ وقد تم التعرف على الطلاب 
ذوي صعوبات التعلّم من خلال الرجوع إلى السجلات الأكاديمية والأخصائيين النفسيين» 
بالإضافة إلى تطبيق بعض القوائم والاختبارات غير الرسمية من مثل اختبار مايكلبست 
لتشخيص صعوبات التعلم المطور في البيئة الأردنية. أما الطلاب العاديون. فقد تم 
اختيارهم من المدارس نفسهاء وذلك باختيار عشرة طلاب من كل فصل درامي بطريقة 
عشوائية . وقد طلب من المدرسين وطلاب التدريب الميداني تعريف الطلاب بهدف الاختبار 
وطريقة الإجابة عن فقراته. ولضمان فهم الطالب؛ طلب الباحث من المدرسين وطلاب 
التدريب الميداني قراءة الاختبار للطلاب عند تطبيقه . 


أداة الدراسة 
عثلت الآداة المستخدمة قٍ هذه الدراسة باختبار برس هاريس مفهوم الذات الذي 


قاما بتطويره عام 9455١م»‏ وهدف الاختبار إلى تقويم كيف يشعر الأطفال نحو أنفسهم . 
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ويتألف الاختبار في صورته الأصلية من 6٠١‏ فقرة توزعت على ستة أبعاد تمثلت في : السلوك, 
والحالة المدرسية. والمظهر الجسمي. والقلق. والشعبية (التقبل الاجتماعي). والسعادة 
والرضا 

وتتحدد الإجابة عن فقرات الاختبار بنعم ولاء وبالتالي فإن الدرجة على الاختبار تمتد 
مابين صفر-١٠8.‏ حيث تعطي الإجابة (نعم) درجة واحدة في حين تعطي الإجابة (لا) 
صفرّا مع الأخذ بالاعتبار أن الفقرات السالبة نُصحح بطريقة عكسية. 

ويتمتع الاختبار - بشكل عام - بدلالات كافية من الثبات والصدق جعلت منه 
أداة ملائمة للاستخدام في قياس مفهوم الذات لدى الأطفال في العديد من الدراسات» 
حيث تراوحت نسب الاتساق الداخلي للاختبار في صورته الأصلية مابين 17/8, ٠,93٠‏ 
وذلك عند تطبيقه على 57 طالبًا يمثلون الصفوف الثالث والسادس والعاشرء وقد أعيد 
تطبيق الاختبار على نصف العينة السابقة. وذلك بعد أربعة أشهر. للتحقق من استقرار 
الاختبار. وأشارت النتائج إلى أن معاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني بلغت 
الاى١.,‏ الار٠.‏ "لا, ٠‏ للصفوف الثلاثة على التوالي [؟ "] . 

ومن جانب آخرى بلغ معامل الاتساق الداخلي للاختبار في صورته العربية المستخدمة 
مع الأطفال المتخلفين عقليًا القابلين للتعلم [*] في عينة بلغت 47 طفلاً 8 , .٠0‏ في حين 
تراوحت معاملات الارتباط بين درجات الطلاب على الأبعاد الستة وبين درجاتهم الكلية 
على الاختبار مابين /إ١‏ , ٠‏ لالا, ٠‏ وكانت حميعها دالة عند ٠, ١٠1‏ . 

وقد مر إعداد الاختبار في الدراسة الحالية بالخطوات التالية : 

١‏ - تمت ترجمة الاختبار إلى اللغة العربية» بالرغم من توافر ترجمة سابقة قام بها الوابلي 
راعطة«اى [اء ص ص 50 - 8ه] والتي راعى فيها عينة الأطفال المتخلفين عقليّاء بحيث 
قدمت فقرات الاختبار بصيغة الجؤالهة وبالتالي لم تتفق تلك الترجمة مع أصل المقياس - 
دسوقي [لاء ص ص1170-8] أيضًا بترجمة للاختبار واستتخدمه في دراسة للتعرف على أثر 

بعض المتغيرات على مفهوم الذات. ولكن تلك الدراسة لم تتضمن صورة من در 
أية معلومات حول ثباته وصدقه . من أجل ذلك حرص الباحث على ترجمة الاختبار مستفيدًا 
قدر الإمكان من الترجمة الموجودة. وسعى كذلك إلى التحقق من ثباته وصدقه لاستخدامه 
في الدراسة الحالية . 
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؟ - عرض الاختبار على خمسة من المتخصصين في قسمي التربية الخاصة وعلم 
النفس بجامعة الملك سعود. وطلب منهم التحقق من صحة الترجمة. ومحافظتها على شكل 
ومضمون فقرات الاختبار الأصلية. ومدى وضوح صياغة الفقرات ومناسبتها لطلاب 
المرحلة الابتدائية. وقد أخذ الباحث بملاحظاتهم بحيث أعاد صياغة بعض الفقرات على 
ضوء ذلك . 


ثبات الاختبار 
استخدم الباحث الحاللي طريقتين لحساب ثبات الاختبار. تمثلت الطريقة الأولى في 
إعادة التطبيق. وتمثلت الثانية في الاتساق الداخلي بين الأبعاد. وفيها يل عرض لنتائج كل 
١‏ - معامل الاستقرار: بلغ معامل الثبات ٠,514‏ في عينة بلغت ٠ه‏ طالباء وهودال 
عند مستوى .٠ , ٠١‏ وكانت الفترة بين التطبيقين حوالي ثلاثة أسابيع . 


كرونباخ ٠‏ ويوضح جدول رقم ” معاملات الثبات للدرجة الكلية لاختبار مفهوم الذات 
وأبعاده الخمسة. وقد تراوحت مابين 85, .١ ,9 50-٠‏ 


صدق الاختبار 

اعتمد الباحث في التحقق من صدق الاختبار على مايل : 

١‏ - صدق المحكمين: من نحلال عرض الاختبار على عدد من المتخصصين العاملين 
في قسمي التربية الخاصة وعلم النفس كما تم توضيحه سابقا. 

” - الصدق العاملي : قام الباحث بإجراء تحليل عامل لفقرات الاختبار لاستجابيات 
الطلاب في عينة الدراسة والبالغة 584 طالبًا من طلاب الصفوف الرابع والخامس والسادس 
الابتدائي. وقد تم تحديد خمسة عوامل تشبعت بها ستون فقرة من فقرات الاختبار الي 
بلغت تشبعاتها ٠,٠‏ أو أكثر بالنسبة للعوامل المنتمية إليها. وفي تحديد عوامل الاختبار 
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اعتمد الباحث طريقة ميكل اعقطء:4١‏ وزملائه. [4”#] في اختيار العامل. إذ اشترطوا أن 
يتضمن العامل أربع فقرات على الأقل. تتشبع إحداها ب لايقل عن ٠ ,١‏ وتتشبع فقرة 
ثانية بها لايقل عن ٠١0 , 68٠‏ وتتشبع الفقرات الأخرى با لايقل عن .٠ ,"٠‏ وفي ضوء هذا 
المحك. اعتمد الباحث خمسة أبعاد تضمنت ستين فقرة» حيث كان جذرها الكامن أكثر 
من ١‏ طبمًّا لمحك جثان لتحديد العوامل واستبعدت الفقرات الأخرى. وقد تمثلت تلك 
العوامل في الجانب السلوكي والأداء الأكاديمي. والاجتماعي والجسمي والقلق. ويبين 
جدول رقم 4 نتائج التحليل العاملٍ بعد تدوير المحاور بطريقة التدوير المتعامد ودرجات 
تشبع الفقرات بالعوامل المنتمية إليها. ويتضمن ملحق رقم ١‏ الاختبار في صورته النهائية. 
في حين يتضمن ملحق رقم ” الفقرات التي تم استبعادها وأرقامها في الاختبار الأصل . 


جدول رقم *. معاملات الثبات لاختبار مفهوم الذات 
وأبعاده الخمسة بطريقة ألفا كرونباخ . 


البعد عدد الفقرات قيمة ألفا 
السلوكي ه١1‏ ا 
الأكاديمي ه16 لال . 
الاجتماعي ٠6‏ آالار. 
ا جسمي 1١7‏ 65, 

القلق 1 ا 
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جدول رقم 4. نتائج التحليل العاملي للاختبار. 


العامل الأول العامل الثاني العامل الثالث العامل الرابع العامل الخامس 
السلوكي الأكاديمي الاجتماعي الجسمي القلق 
رقم درجة رقم درجة رقم درجة رقم درجة رقم درجة 
الفقرة" التشبع الفقرة* التشبع الفقرة* التشبع الفقرة* التشبع الفقرة* © التشبع 
114 ١امء‏ 1 /1, ٠‏ ره 14 ١1‏ 53 14 
ف 68, 1 4 16 ؟6رء ايف يف 0 كن 
534 4 0 06 317 0ه 1 ف ل 6 
نض ااه 13 0ه 14" ككره ب الارء بن 008 
ذقنا ككرء 1 اه يف 0 ب 11 15 5ه 
يفنا 4, لف كلانه وف 6ه 64 45/, 74> ع 
يذ 1.ء 55 01 1 ره لاه كله 4 1 
14 لاكره 7 مه اي 4 1 14 413 ف 
إن مه خا وم 4" كقآرء 54 ١.14‏ 
ممه لا 1 كه وف 3 ذه 0 
و5 قئع. 03 لهرء. ا ٠,48‏ 
به 3 .0 44 إف 11 * 
54 6اى. ه. و 0 
7 64, 515 1ه 
4 حهرء 7 اكه 


* أعطيت أرقام الفقرات الواردة في الجدول أرقامًا متسلسلة في الصورة النبائية للاختبار بدأت من ١‏ - 50 على 
النحو التالي: 
البعد الأول ١8-١‏ البعد الثاني 0-15" البعد الثالث 4٠-8١‏ البعد الرابء 67-4١‏ البعد الخامس 50-87 . 


ان زيدان أحمد السرطاوي 


من الأبعاد الخمسة والدرجة الكلية ' * 


معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتياط معامل الارتباط 


رقم البعد الدرجة رقم البعد الدرجة رقم البعد الدرجة رقم البعد الدرجة رقم اليعد الدرجة 
النقرة الأول" الكلية" الفقرة الثاني" الكلية" الفقرة الثالث" الكلية” الفقرة الرابع" الكلية* الفقرة الخامس" الكلية* 


١4‏ اكأكرء ارد الا اقفكرد ا "ره 4 الاشرء ارد 8ا كاثره هلر 5 ككرد' فلك 


0١‏ لكر "ره الخ العجهرء #"أر د هأ ككرد “ا ]ا "ره حشر الا لالار؟ شللىء 
م5" لشكرء لاومر د هم ١8‏ 5ع الال اعكرء أاكره 9" هرد عرد ٠١١‏ آلارء' أثأرء» 
1 الكرء أشرد ١17‏ كشرد "رد 1؟! شكرء لا"#رء آأكة ‏ كثرء كرد 1# "فر قله 
4" ااكلارء مره 64[ لاأكرء عشقرد الال الارء قكرد 45 خأثرء لكر 5ل 'شر' كل 
لاحتى ع رع ك5 كلاه شرك" لتر شرا 4ش خكرء لالرد كلام كأكردء١‏ لأكرء 
“ا اللأكرد لأمرء 1" شأهرء فكؤرد 494 فشكا لالكرء لاه الاهرء 4خ" 5١٠‏ كششرء عهره٠‏ 
14 الأكرء اورع ع" لحكرء طلارء ‏ اك الهشرء طالرظ ‏ 5 هرد كرد الام الأكرخ ره 
ك6 كع "ع 6" الكرد "قر 4ت للشهرد كقرهد 142 كشرد كله 


4ه كهاء أكرد 61:5 لاأهرء ارد "لا خكرا كرد لم1 هشهلىء١‏ هلبء 


اككرء ككرء 5ه الاهرء١‏ لأكرء كا ١#‏ ؤ". 


حلا لادمراء كل 5ع ككرء كهرهء 


لم "اهرء لاطارء ادل الاره 4هرء. 


* جميم معاملات الارتباط الواردة في الجدول دالة عند ٠,١1‏ . 


* - صدق الفقرات: حيث تم حساب معاملات الارتباط للفقرات الداخلة ف 
الصورة النهائية للاختبار مع درجات الأبعاد التي تنتمي إليهاء ومع الدرجة الكلية للاختبار. 
ويتضح من جدول رقم ه ارتباط الفقرات بالأبعاد المنتمية إليها بمعاملات ارتباط 
تراوحت مابين 4", ١-لاا, ٠‏ وهي دالة عند أقل من ٠١‏ كما ترتبط جميع الفقرات 


دراسة مقارنة لمفهوم الذات. . . 6.5 


جدول رقم 5. معاملات الارتباط الفرعية للمقياس* (ن - 5949). 


الأبعاد السلوكي الأكاديمي الاجتماعمي الجسمي القلق الدرجة الكلية 
السلوكي 

الأكاديمي لور 

الاجتماعي 1 0 

الجسمي “ىه 4 34 

القلق اه "5رء كىء كار 

الدرجة الكلية مه هآر ء “الا . فكرء الاكره 


# جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى ٠,١١‏ وأقل. 


بالدرجة الكلية للمقياس ارتباطات موجبة ودالة عند أقل من 20,٠١‏ وقد تراوحت مابين 
0641# 


كما يوضح جدول رقم " معاملات الارتباط بين درجات الطلاب على الأبعاد الخمسة 
وبينها وبين الدرجة الكلية على الاختبار. 


النتائئج 

لقد استخدم في هذه الدراسة تحليل التباين (1<1) لدراسة الفروق في مفهوم الذات 
لدى الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم, الذكور منهم والإناث. ىا 
استخدم اختبار (ت) لدراسة دلالة هذه الفروق بين تلك المجموعات . 


يبين جدول رقم /ا المتوسطات الحسابية لدرجات الطللاب العاديين والطللاب ذوي 
صعوبات التعلم وفق متغير الجنس في هذه الدراسة للدرجة الكلية للاختبار وأبعاده 
الخمسة . 


5ءه زيدان أحمد السرطاوي 


جدول رقم /ا. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجموعتي الطلاب ذوي صعوبات التعلم 
والطلاب العاديين وفق متغير الجنس . 


المجموعات طلاب ذوو صعوبات التعلم ن - ١١9‏ طلاس عاديون ن - 78٠١‏ 
ذكورن- مه إناث ن - 514 ذكور ن -8١؟‏ إناث ن - هلا 


المنوسط الانحراف التوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف 
الاختبار المعياري المعياري المعياري المعياري 


مفهوم الذات العام «ه,#: ١5,81‏ 1920# ارم ١(كللا1م‏ "ادم اللمردهة المهرة 
الجانب السلوكي 4ك ككل" الاكى1 1١‏ 412ر؟] ‏ لكك5ط ‏ لخلا الالترخ1 ”1 
الجانب الأكاديميى ”,175 1.2090 “الار1 مك5 الك, 4( ف 5# لكر114 كآ؟ 
الجانب الاجتماعي 001 ث5 الككرك ؟5؟ الثرة 514 اكهبرلا كل 
الخانب الحسمي م الاك؟ 47م ١8‏ ارم 85,1١‏ الحمرة ىلا١‏ 


القلق 454 ال كن كن لفل إفضيكن شيل 6:5 يكل 


ويبين جدول رقم / ملخصًا لنتائج تحليل التباين للدرجات التي حصل عليها 
الطلاب والطالبات في مجموعت العاديين وصعوبات التعلّم على اختبار مفهوم الذات 
(الدرجة الكلية) وأبعاده الخمسة , 


يبين جدول رقم 8 أن تأثير صعوبات التعلم كان دالاً في ثلاثة جوانب من جوانب 
مفهوم الذات التي يقيسها الاختبار. وهذه الجوانب هي الأكاديمي (ف-14,8#), 
والاجتماعي (ف-5,05). والجسمي (ف-18,84١).‏ وقد كانت مستويات الدلالة عند 
مستوى ٠,١٠‏ أو أقل. ولم يكن تأثير صعوبة التعلّم دالاً في كل من الجانب السلوكي 
(ف-9١,#).‏ والجانب الانفعالي (ف-٠7,9).‏ 

أما تأثير الجنس. فكان دالا بمستوى ٠.00١‏ في ثلاثة جوانب تمثلت فى الجاف 
السلوكي (ف-هلا,1). والجانب الأكاديمي رف-؟؟ , 4ة) رامناتي امسن 


دراسة مقارنة لمهوم الذات. . . يداك 


جدول رقم 4. ملخص نتائج تحليل التباين وتأثير كل من عاملي الحالة الدراسية (صعوبة تعلم . وعادية) 
والجنس (ذكور. إناث) والتفاعل بينهها على تباين درجات أفراد العينة على اختبار مفهوم 
الذات. 


الحالة لجنس التفاعل 
صعوبة تعلم/ عادية ذكور/ إناث 
مفهوم الذات ١‏ قيمةف2 الدلالة 2 قيمةف الدلالة 2 قيمةف2 الدلالة 
الدرجة الكلية هلارعا** الأبرردة هشكر عا" الخترد ‏ خالررة مقرء 
الجانب السلوكي ‏ 8١,م‏ حبري الهلا |*" الأخبر ةر لأكررة 20 
الجانب الأكاديمي ا 8[** الريرية ‏ # اي ه** الاجيرهء م١‏ مله 
الجانب الاجتاعي  5,٠5‏ *" الررد ا لامر" قهدره ١448‏ 6 
الجانب الجسمي 0 189,48** البجرة الالارؤا"" أخدره 4ه ١.‏ 016 
القلق ”1 مره الككارة أكرة الأعدره ؟ممرء 


* دال عند مستوى .٠ ٠١08‏ *#* دال عند مستوى ٠ , ١ ١‏ أو أقل. 
مستوق ل 


(ف-19,77). وبمستوى ٠ , ٠5‏ في الجانب الاجتماعي (87,"). ولم يكن تأثير الجنس 
دالاً في جانب واحد فقطء هو الجانب الانفعالي (ف-5؟,0١).‏ 

أما بالنسبة للدرجة الكلية للاختبار (مفهوم الذات العام). فقد كان تأثير كل من 
حالة الطالب (صعوبة تعلّم/ عادي) والجنس (ذكور/ إناث)» دالاً. إذ كانت قيمة ف 
تساوي ١5,76‏ بالنسبة لمتغير الحالة و58 , 4 ١‏ بالنسبة لمتغير الجنس. وقد كانت مستويات 
الدلالة عند 1١٠,ر١٠.‏ 

أما بالنسبة لتأثير التفاعل. فقد أظهر تحليل التباين عدم وجود أثر ذي دلالة للتفاعل 
مابين حالة الطلاب والجنس على الدرجة الكلية للاختبار وأبعاده الخمسة . 

وعند استعراض جدول المتوسطات الحسابية (رقم /ا). يتضح أن جميع متوسطات 
درجات الطلبة ذوي صعوبات التعلم تنخفض من متوسطات درجات الطلبة العاديين على 


ممه زيدان أحمد السرطاوي 


الدرجة الكلية للاختبار وأبعاده المختلفة. ومع الأخذ بعين الاعتبار نتائج تحليل التباين» 
يمكن القول إن هناك فروقا جوهرية وذات دلالة بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي 
صعوبات التعلّم في مفهوم الذات العام, مما يؤْدّي إلى رفض الفرضية الأولى القائلة بعدم 
وجود فرق بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم في مفهوم الذات . وكذلك 
الحال بالنسبة للفرضية الثانية القائلة بعدم وجود فروق بين الذكور والإناث في مفهوم 
الذات. حيث كانت متوسطات درجات الذكور تنخفض عن متوسطات درجات الإناث 
على الاختبار وأبعاده المختلفة. وفيم| يلي تفصيل للنتائج . 


الدرجة الكلية التي تمثل مفهوم الذات العام 

يبيين جدول رقم 8 أن هناك فروقا حقيقية بين الطلاب الذين يعانون من صعوبات 
في التعلم والطلاب العاديين من حيث مستوى مفهوم الذات . حيث إن قيمة ف والخاصة 
بتأثير صعوبة التعلم على تباين درجات أفراد العينة الكلية على اختبار مفهوم الذات بلغت 
ه/ا, 5 1ء وهله القيمة تتجاوز القيمة الحدية المطلوبة للدلالة الإحصائية عند مستوى 
١دره.‏ وتشير هذه النتيجة إلى وجود فروق حقيقية من حيث مستوى مفهوم الذات بين 
درجات الطلاب ذوي صعوبات التعلم والطلاب العاديين. 

كما يتضح من جدول رقم 8 أيضًا أن قيمة ف الخاصة بتأثير الجنس على تباين درجات 
أفراد العينة على اختبار مفهوم الذات قد بلغت 2١4,45‏ وهي تتجاوز القيمة الحدية 
المطلوبة للدلالة الإحصائية عند مستوى ٠0,١1‏ وهذا يشير إلى وجود فروق حقيقية بين 
درجات الطلاب الذكور والطالبات الإناث على اختبار مفهوم الذات. 


جدول رقم 4. متوسطات درجات جموعتي الذكور ومجموعتي الإناث من العاديين وذوي صعوبات 
التعلم مع تبايناتها ودلالة الفروق على مفهوم الذات العام . 
مجموعتا الذكور ومجموعتا الإناث العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 


ذكور (عاديون) ه56 (١ارلاع‏ رم 1" 4ه 
ذكور (ذوو صعوبات تعلم) نان ينيرت ١5‏ 
إناث (عاديات) هلا ممه 588 05؟ أله 


إناث (ذوات صعوبات تعلم) 54 لادلا ارم 


دراسة مقارنة لمفهوم الذات. . . احللن 


يوضح جدول رقم 4 نتائج اختبار (ت) للكشف عن الفروق بين متوسط درجات 
الطلاب في المجموعات المختلفة. فقد أظهرت النتائج أن هناك فروقا حقيقية بين متوسط 
الدرجات التي حصل عليها الطلاب العاديون ومتوسط درجات ذوي صعوبات التعلم ف 
اختبار مفهوم الذات المستخدم في هذه الدراسة. حيث انخفضت درجات ذوي صعوبات 
التعلّم ذكورًا وإنانًا عن أقراءهم من العاديين انخفاضًا دالاً ا تشير إلى ذلك نتائج اختبار 
(ت) بين المجموعات المبينة في الجدول. حيث بلغت متوسطات درجات ذوي صعوبات 
التعلّم من الذكور والإناث 87 , 4# و*٠‏ ,/ا4 على التوالي. في حين بلغ متوسط درجات 
العاديين من الذكور والإناث 49/,7١‏ و85 , 50 على التواللي. وتسمح هذه النتيجة بالقول 
إن هناك علاقة سالبة بين صعوبة التعلم ومستوى مفهوم الذات . 


جدول رقم .٠١‏ متوسطات درجات مجموعتي العاديين ومجموعتي ذاتي صعوبات التعلم من الذكور 
والإناث مع تبايناتها ودلالة الفروق على مفهوم الذات العام . 


مجموعتا العاديين ومجموعتا العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة تا مستوى الدلالة 
ذوي صعوبات التعلم 

ذكور (عاديون) ه00 كاكرلاء ؟رم ين 00 
إناث (عاديات) هلا #مرءه 44" 

ذكور (ذوو صعوبات تعلم) سيق 1 هرا هبيه 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) 4ك الادرلاك ارم 


ويبين جدول رقم ٠١‏ نتائج اختبار (ت) للفروق بين متوسطات درجات مجموعتي 
العاديين ومجصوعتي صعوبات التعلم من الذكور والإناث» وهي مجموعات متشابهة من 
حيث التحصيل ومختلفة من حيث الجنس . 

وتشير النتائج إلى أن متوسطات درجات الطلاب الذكور تنخفض بدرجة دالة عن 
متوسطات درجات الطالبات الإناث في مجموعتي العاديين وجموعتي صعوبات التعلم, 
حيث بلغ متوسط درجات الذكور العاديين والذكور الذين يعانون من صعوبات في التعلم 
01 و" , ": على التواللي» في حين بلغ متوسط درجات الإناث من الطلاب العاديين 


«لذه زيدان أحمد السرطاوي 


وممن يعانون من صعوبات في التعلم 8 , 5٠‏ و0#٠,49‏ على التواللي . ولعل ذلك يعود إلى 
تأثير الجنس على مستوى مفهوم الذات, وهذا ما أظهره تحليل التباين» وبالتالي يمكن القول 
إن هناك علاقة بين مستوى مفهوم الذات وبين الجنس» حيث تتمتع الإناث بمستوى أعلى 
من مفهوم الذات . 


الجانب السلوكي 

يبين جدول رقم 8 أن قيمة ف الخاصة بتاثبر صعوبات التعلم على تباين درجات 
أفراد العيئة على الجانب السلوكي من مفهوم الذات قد بلغت .,١9‏ وهذه القيمة غير 
دالة. ولاتشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الطلاب ذوي صعوبات 
التعلم والطلاب العاديين في الجانب السلوكي من الذات . 

كا يتضح من الجدول نفسه أن قيمة ف الخاصة بتأثير لجنس عنى تباين درجات أفراد 
العينة على الجانب السلوكي من مفهوم الذات قد بلغت 01,78 وهي دالة إحصائيا. 
وهذا يعني وجود فروق جوهرية بين درجات الطلاب ودرجات الطالبات من حيث إدراك 
الجانب السلوكي من الذات. 


جدول رقم .١١‏ متوسطات درجات مجموعتي الذكور وجموعتي الإناث من العاديين وذوي صعوبات 
التعلم مع تبايناتها ودلالة الفروق على الخانب السلوكي من مفهوم الذات . 


ذكور (عاديون) 1لللا 30 0045 انا 
ذكور (ذوو صعوبات تعلم) نان ١١5+‏ كك" 
إناث (عاديات) هلا #«مرسما ”7 ككى١ا‏ 4ه 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) 54 570,؟١‏ كن 


ولعرفة اتهاه الفروق». فقد أجريت مقارنة لمتوسطات درجات جموعق الذكور 


دراسة مقارنة لمفهوم الذات , . . ١١آه‏ 


وتوضح النتائج الواردة في جدول رقم ١‏ عدم وجود فروق حقيقية بين متوسطات 
الدرجات التي حصلت عليها مجموعتا الذكور ومجموعتا الإناث من الطلاب العاديين 
وصعوبات التعلّم على الجانب السلوكي من مفهوم الذات. مع أن متوسطات درجات 
الذكور والإناث ثمن يعانون من صعوبة في التعلم تنخفض قليلا عن متوسطات درجات 
أقرانهم من الطلاب العاديين. 


جدول رقم .1١1‏ متوسطات درجات مجموعتي العاديين ومجموعتي ذوي صعوبات التعلّم من الذكور 
والإناث مع تبايئاتها ودلالة الفروق على الجانب السلوكي من مفهوم الذات. 


مجموعتا العادين ومجموعتا العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة تا مستوى الدلالة 
صعوبات التعلم 

ذكور (عاديون) هع ١6‏ 504 5لا" لجيه 
إناث (عاديات) هلا ١#‏ للحن 

ذكور (ذوو صعوبات تعلم) هه ١١55‏ كك" -01؟ 5ه 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) 55 الاك,؟١‏ 35055 


ويبين جدول رقم ؟١‏ نتائج اختبار (ت) للفروق بين متوسطات درجات مجموعتي 
العاديين ومجموعتي صعوبات التعلّم من الذكور والإناث على الجانب السلوكي من مفهوم 
الذات . 

وتشير النتائج إلى أن متوسطات درجات الطلاب الذكور تنخفض بدرجة دالة عن 
متوسطات درجات الطالبات الإناث في مجموعتي العاديين ومجموعتي صعوبات التعلم, 
حيث بلغت متوسطات درجات الذكور والإناث في مجموعتي العاديين 1١,79 ١15,١4‏ 
على التوالي» في حين بلغت متوسطاتهم في مجموعة صعوبات التعلم ١17,517 1١,564‏ على 
التوالي . ما يشير إلى أن الذكور أقل انضباطا في سلوكهم من الإناث. وهذا ما أوضحته 
نتائج تحليل التباين» حيث تبين أن للجنس تأثيرا على الجانب السلوكي من مفهوم الذات . 


الجانب الأكاديمى 
يبيين جدول رقم 8 أن قيمة ف الخاصة بتأثير صعوبات التعلم على تباين درجات 


لاأه زيدان أحمد السرطاوي 


أفراد العينة على الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات قد بلغت #", ١19‏ وهذه القيمة 
تتجاوز القيمة الحذية المطلوبة للدلالة الإحصائية عند مستوى .٠,٠٠١‏ وتشير هذه 
النتيجة إلى وجود فروق حقيقية بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم في 
الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات . 

كما يوضح جدول رقم 8 أيضا يضا أن قيمة ف الخاصة بتأثير الجنس على تباين درجات 
أفراد العينة على الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات قد بلغت *77, 4. وهي تتجاوز القيمة 
الحدية المطلوبة للدلالة الإحصائية عند مستوى أقل من 2٠ , ١١‏ وهذا يشير إلى وجود فروق 
حقيقية بين درجات الطلاب الذكور والإناث على الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات. 


جدول رقم ا متوسطات درجات ججموعي الذكور وجموعيق الإناث من العاديين وذوي صعوبات 
التعلّم مع تبايناتها ودلالة الفروق على الجاتب الأكاديمي من مفهوم الذات. 


جموعتا الذكور ومجموعتا الإناث العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمةةت مستوى الدلالة 


ذكور (عاديون) هم اكءى؟١‏ فض 54؟ع اكب 
ذكور (ذوو صعوبات تعلم) سين 40 
إناث (عاديات) هلا ١كى,]١‏ 0" اليد يي 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) د ليل لح 


ويظهر جدول رقم 1١‏ نتائج اختبار (ت) للفروق بين متوسطات درجات مجموعتي 
الذكور ومجموعتي الإناث من العاديين وصعوبات التعلّم» وهي مجموعات متشابهة من 
حيث الجنس ومختلفة من حيث التحصيل . 

وتظهر النتائج أن هناك فروقًا حقيقية بين متوسط الدرجات التي حصل عليها 
الطلاب العاديون ومتوسط درجات ذوي صعوبات التعلم في الجانب الأكاديمي من مفهوم 
الذات. حيث انخفضت درجات ذوي صعوبات التعلم. ذكورًا وإنانًا عن أقرانهم من 
العاديين انخفاضا دالا كما يوضحه جدول رقم 11 حيث بلغت متوسطات درجات ذوي 
صعوبات التعلم من الذكور والإناث 17,88. و5 110,7 على التوالي» في حين بلغ 


دراسة مقارنة لمهوم الذات, . . عازه 


متوسط درجات العاديين من الذكور والإناث ١5,71١9 1١4,01١‏ على التواللي. ولعل ذلك 
يعود إلى تأثير صعوبة التعلم على الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات. وهذا ما أظهره 
تحليل التباين» وبالتالي يمكن القول إن هناك علاقة سالبة بين صعوبة التعلم وإدراك 
الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات . 


جدول رقم ١5‏ . متوسطات درجات جموعني العاديين وجموعي ذوي صعوبات التعلّم من الذكور 
والإناث مع تبايناتها ودلالة الفروق على الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات . 


مجموعتا العاديين ومجموعتا العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمةت مستوى الدلالة 


صعوبات التعلم 

ذكور (عاديون) ١4,6‏ م قرا العحيره 
إناث (عاديات) 076 ك١‏ 5" 

ذكور (ذوو صعويات تعلم) خض شيل ,4 ١‏ لل 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) كه تقمبتيرل كس 


ويوضح جدول رقم ١4‏ نتائج اختبار (ت) للفروق بين متوسطات درجات مجموعتي 
العاديين ومجموعتى ذوي صعوبات التعلم من الذكور والإناث على الجانب الأكاديمي من 
مفهوم الذات. 1 

وتشير النتائج إلى أن متوسطات درجات الطلاب الذكور تنخفض بدرجة دالة عن 
متوسطات درجات الطالبات الإناث في مجموعتي العادين ومجموعتي ذوي صعوبات التعلم 
على الجانب الأكاديمي من مفهوم الذات. حيث بلغ متوسط درجات الذكور العاديين 
والذكور الذين يعانون من صعوبات في التعلّم ١5١,514,٠0١‏ على التوالي. في حين 
بلغ متوسط درجات الإناث من الطلاب العاديين ومن يعانون صعوبات في التعلم 1١5,"‏ 
و4/, 1 على التوالي. وحيث إن المجموعات متشابهبة من حيث التحصيل ومختلفة من 
حيث الجنس. فقد ترجع النتيجة إلى تأثير الجنس على الجانب الأكاديمي من مفهوم 
الذات. وهذا ما أظهرته نتائئج تحليل التباين الواردة في جدول رقم 8. 


5أه زيدان أحمد السرطاوي 


ا جانب الاجتماعي 

يبين جلرل رقم 4 أن قيمة ف الخاصة بتأثير صعوبات التعلم على تباين درجات 
أفراد العينة على الجانب الاجتماعي من مفهوم الذات قد بلغت 5,05. وهذه القيمة 
تتجاوز القيمة الحدّية المطلوبة للدلالة الإحصائية عند مستوى .٠ , ٠١‏ وتشير هذه النتيجة 
إلى وجود فروق حقيقية بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلم في الجانب 
الاجتماعي من مفهوم الذات . 

كما يوضح جدول رقم 8 أيضًا أن قيمة ف الخاصة بتأثير الجنس على تباين درجات 
أفراد العينة على الجانب الاجتماعي من مفهوم الذات قد بلغت 8١‏ , 7 وهي دالة إحصائيا 
عند مستوى .٠ ,٠8‏ وهذا يشير إلى وجود فروق حقيقية بين درجات الطلاب الذكور 
والطالبات الإناث على الجانب الاجتماعي من مفهوم الذات . 

ولعرفة اتجاه الفروق, فقّد أجريت مقارنة لمتوسطات درجات الطلاب والطالبات في 
مجموعتي الطلاب العاديين وذوي صعوبات التعلم. وذلك باستخدام اختبار (ت). 


جدول رقم إن ا متوسطات درجات جموعي الذكور وجموعي الإناث من العاديين وذوي صعوبات 
التعلم مع تبايناتها ودلالة الفروق على الجانب الاجتماعي من مفهوم الذات . 


مجموعتا الذكور ومجموعتا الإناث العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 


ذكور (عاديون) 3188 الهره 3911 ك١‏ 0 
ذكور (ذوو صعوبات تعلم) ليه 3 
إناث (عاديات) هما 5هرلا ١/5‏ 7 اي 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) تلم اسان 5,؟ 


يوضح جدول رقم ١6‏ عدم وجود فروق حقيقية بين متوسطي درجات مجموعتي 
الطلاب الذكور من العاديين وذوي صعوبات التعلّم في الجانب الاجتماعي من مفهوم 
الذات . في حين ظهرت فروق دالة بين متوسطي درجات مجموعتي الطالبات الإناث من 
العاديين وذوي صعوبات التعلم. حيث بلغ متوسط درجات الإناث اللواتي يعانين من 


دراسة مقارنة لمهوم الذات . . . هاه 


صعوبة في التعلم 25,55 في حين بلغ متوسط درجات الإناث العاديات 55 ./ا. ومن هذا 
نستنتج أن مفهوم الذات لدى طالبات ذوات صعوبات التعلم ينخفض في الجانب 
الاجتماعي عن زميلاتهن من الطالبات العاديات. ويلاحظ كذلك أن متوسط درجات 
الذكور من يعانون صعوبة في التعلم ينخفض قليلاً عن العاديين. ويمكن القول إن نتائج 
تحليل التباين التي أوضحت تأثير صعوبة التعلم على درجات أفراد العينة في الجانب 
الاجتماعي من مفهوم الذات قد كان واضحًا لدى الإناث, في حين أن الفرق لم يصل إلى 
مستوى الدلالة لدى مجموعتى الذكور. 


جدول رقم 5. متوسطات درجات جموعتي العاديين وجموعتي ذوي صعوبات التعلّم من الذكور 


مجموعتا العاديين ومجموعتا العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 


صعوبات التعلم 

ذكور (عاديود) تابح0 الحلدكي شي ؟ در 
إناث (عاديات) نف كهرلا ١4‏ 

ذكور (ذوو صعوبات تعلم) ن الالو يكدكن ا ؟الاىء. 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) 4 اككرى5 ولتق 


ولدى مقارنة متوسطات درجات مجموعتي العاديين ومجموعتي ذوي صعوبات التعلّم 
من الذكور والإناث على الجانب الاجتماعي من مفهوم الذات. فقد كشفت نتائج اختبار 
(ت) المبينة في جدول رقم ١5‏ عن وجود فروق حقيقية بين متوسطي درجات مجموعتي 
العاديين من الذكور والإناث,. وذلك لصالح الإناث» وحيث بلغ متوسط درجات الذكور 
١ه‏ في حين بلغ متوسط درجات الإناث 05,/. في حين لم تكن الفروق بين مجموعتي 
ذوي صعوبات التعلم من الذكور والإناث ذات دلالة إحصائية. مع أن متوسط الدرجات 
يميل لصالح الإناث. وحيث تتفق المجموعات في التحصيل وتختلف في الجنس» فيمكن 
القول إن الجانب الاجتماعي من مفهوم الذات يتأثر بمتغير الجنس . حيث تنخفض درجات 
الطلاب الذكور عن درجات الطالبات الإناث على هذا الجانب من مفهوم الذات . 


215 زيدان أحمد السرطاوي 


الجائب الجسمي 

يبيين جدول رقم 6 أن قيمة ف الخاصة بتأثير صعوبات التعلّم على تباين درجات 
أفراد العينة على الحانب الحسمي من مفهوم الذات قد بلغت 1,88, وهذه القيمة تتجاوز القيمة الحذية 
المطلوبة للدلالة الإحصائية عند مستوى .٠,00١‏ وتشير هذه القيمة إلى وجود فروق 
حقيقية بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات التعلّم في الجانب الجسمي من 
مفهوم الذات . 

كا يوضح جدول رقم م أيضًا أن قيمة ف الخاصة بتأثير لجنس على تباين درجات 
أفراد العينة على الجانب الجسمي من مفهوم الذات قد بلغت 18,77. وهي دالة إحصائيًا 
عند مستوى .٠»,٠٠01‏ وهذا يشير إلى وجود فروق حقيقية بين درجات الطلاب الذكور 
والطالبات الإناث على الجانب الجمسمي من مفهوم الذات. 


جدول رقم . متوسطات درجات جموعي الذكور وجموعي الإناث من العاديين وذوي صعوبات 
التعلّم مع تبايناتها ودلالة الفروق على الجانب الجسمي من مفهوم الذات. 


مجموعتا الذكور ومجموعتا الإناث العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 


ذكور (عاديون) ان لوؤرم السك كوا © 
ذكور (ذوو صعوبات تعلم) نان ادوم /5,؟ 
إناث (عاديات) 7 1848 لحكل ممم لمكن 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) 4ك ررم ل لحكل 


تشير النتائ نج الواردة في جدول رقم /ا١‏ إلى وجود فروق حقيقية بين متوسط الدرجات 
التي حصل عليها العاديون وبين متوسط الدرجات لي بعد عبارو ممغرت تدان 
في الجانب الجسمي من مفهوم الذات . حيث انخفضت درجات ذوي صعوبات التعلم. 
ذكورًا وإنانّاء عن أقرانهم العاديين انخفاضًا دالاء ى) تشير إلى ذلك نتائج اختبار (ت). 
حيث بلغت متوسطات درجات صعوبات التعلم من الذكور والإناث 18م ,6 على 
التوالليم. في حين بلغ متوسط درجات العاديين من الذكور والإناث 8,9٠‏ و9,848 على 


دراسة مقارنة لمفهوم الذات . . . /لااه 


التوالي . وحيث إن المجموعات متشابهة من حيث الجنس ومختلفة من حيث التحصيل. فقد 
ترجع هذه النتيجة إلى تأثير صعوبة التعلم على الجانب الجسمي من مفهوم الذات. وهذا 
ما أوضحته نتائج تحليل التباين. وفي ضوء ذلك يمكن القول إن الطلاب ذوي صعوبات 
التعلم يحملون إدراكا منخفضا للجانب الجسمي عن ذواتهم مقارنة بالطلاب العاديين. 


جدول رقم 14. متوسطات درجات مجموعتي العاديين ومجموعتي ذوي صعوبات التعلّم من الذكور 
والإناث مع تبايناتها ودلالة الفروق على الجانب الجسمي من مفهوم الذات. 


مجموعتا العاديين ويجموعتا العدد المتوسط الانحراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 


ذوي صعوبات التعلم 

ذكور (عاديون) ه56 اكلارم ا #ل,4 لغيه 
إناث (عاديات) “*” اينيك لحل 

ذكور (ذوو صعوبات تعلم) مه اكخارم 3 4ه١ل‏ اميه 
إناث (ذوات صعوبات تعلم) 4ك اخاؤمرم لحكل 


ولدى مقارنة متوسطات درجات مجموعتي العاديين ومجموعتي ذوي صعوبات التعلم 
من الذكور والإناث على الجانب الجسمي من مفهوم الذات. وهي مجموعات متشابهبة من 
حيث التحصيل ومختلفة من حيث الجنس.ء فقد كشفت نتائج اختبار (ت) الموضحة في 
جدول رقم 18 أن متوسطات درجات الطلاب الذكور تنخفض بدرجة دالة عن متوسطات 
درجات الطالبات الإناث في مجموعتي العاديين ومجموعتي ذوي صعوبات التعلم . حيث بلغ 
متوسط درجات الذكور العاديين والذكور الذين يعانون صعوبة 5 التعلم اام وهم 
على التواللي» في حين بلغ متوسط درجات الإناث من العاديين وممن يعانون صعوبات في 
التعلّم 4,8 و8,8 على التوالي. ولعل ذلك يعود إلى تأثير الجنس على إدراك الجانب 
الجسمي من مفهوم الذات. وهذا ما أظهرته نتائج تحليل التباين. وني ضوء ذلك يمكن 
القول إن إدراك الذكور للجانب الجسمي من ذواتهم ينخفض عا هو عليه لدى الإناث, 
وبالتالي فإن الإناث أكثر وعيًا وإدراكًا للجانب الجسمي من ذواتهن . 


لماه زيدان أحمد السرطاوي 


القلق 

يبين جدول رقم 8 أن قيمة ف الخاصة بتأئير صعوبة التعلم على تباين درجات أفراد 
العينة على جانب القلق من مفهوم الذات قد بلغت ٠9,؟»‏ وهي غير دالة إحصائياء مما 
يشير إلى عدم وجود فروق حقيقية بين الطلاب العاديين والطالاب ذوي صعوبات التعلم 
في الجانب الانفعالي من مفهوم الذات . 


مناقشة النتائج 

هدفت الدراسة بشكل أسامي إلى مقارنة مفهوم الذات بين الطلاب العاديين 
والطلاب ذوي صعوبات التعلم. وما إذا كانت الفروق تعزى لتغير الجنس. 

وقد نصت الفرضية الأول على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مفهوم 
الذات بين الطلاب العاديين والطلاب ذوي صعوبات في التعلم من طلبة المرحلة 
الابتدائية . 

ولقد أوضحت نتائج تحليل التباين وجود فروق حقيقية بين الطلاب العاديين 
والطلاب الذين يعانون صعوبات في التعلم في مفهوم الذات العام . حيث أظهر الطلاب 
ذوو صعوبات التعلم انخفاضًا واضحًا في مفهوم الذات . 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج العديد من الدراسات التي أكدت على انخفاض مفهوم 
الذات لدى الطلاب ذوي صعوبات التعلم عند مقارنتهم بالطلاب العاديين» مثل دراسة 
بورس) 80675502 وزملائه .1١[‏ ص ص84151-47”7]» وبروننكس 5امتصمتن:8 .» 
151ص ص584-584]. ولارسن «13:568 وزملائه .١١[‏ صه١5].‏ ودراسة 
ديف رانسيسكو وتيلور :10لا13' 300 2613506500 [5 1 ص ص 6-4 ]٠١‏ وغيرها من 
الدراسات التي تمت الإشارة إليها في باب الدراسات السابقة . 

وتعزى هذه النتيجة إلى الصعوبة التعليمية التي يعاني منها الطلاب ومايترتب عليها 
من انخفاض في التحصيل وما ينتج عنها من فشل وإحباط. ما يشعرهم بالعجز والضعف 
ويعرضهم للسخرية من قبل أقرانهم ومعلميهم. وهذا ما يؤكده براين وبراين همه سهر:8 
20 [١؟‏ .ص ص 51 ]1١146-١‏ حيث عزيا مفهوم الذات السلبي لدى ذوي صعوبات 
التعلم إلى الفشل المستمر قِ الأداء الأكاديمي وما يترتب عليه من نتائج سلبية يسبب ما 
يواجهونه من رفض من قبل زملائهم ومدربيهم . 


دراسة مقارنة لمفهوم الذات. . . احلنكن 


وينخفض مفهوم الذات لديهم بدرجة دالة في كل من الجانب الأكاديمي والاجتماعي 
والجسمي ٠‏ وذلك بسبب مايترتب على فشلهم من انخفاض مشاعر تقدير الذات الذي يؤثر 
في جميع جوانب أنشطتهم الأكاديمية والاجتماعية ومظهرهم الجسمي . وقد أكد مارجلت 
وزاك عله هه عاذلةع:ة11 [؟71,. ص ص/77ه-084] على ذلك. حيث أشارا إلى أن 
الطلاب ذوي صعوبة التعلم أقل قدرة من أقرائهم العاديين على تحديد جوانب القوة 
والضعف في شخصيتهم . ويميلون إلى تعميم فشلهم الأكاديمي إلى مشاعر من انتخفاض 
مفهوم الذات الأكاديمي والاجتماعي . 

ومع أن النتائج لم تشر إلى وجود فروق حقيقية في الجانب السلوكي والقلق من مفهوم 
الذات بين المجموعتين, فقد انخفضت درجات الطلاب ذوي صعوبات التعلم عن 
يجموعة الطلاب العاديين. وذلك لا يترتب على الصعوبة من مشكلات سلوكية تتمثل 
بالانطواء والخجل والافتقاد إلى الثقة بالنفس وا لخوف من الأنشطة المرتبطة بمجال 
الصعوبة. والعدوانية والاعتاد المفرط على عبارات الاستحسان والتوتر العصبى 
[لااء ص ص/7١١140-1١].‏ وهذا من شأنه أن يزيد من درجة القلق لديهم ١‏ 

وقد نصت الفرضية الثانية على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور 
والإناث من حيث مستوى مفهوم الذات وما يتضمنه من أبعاد. وقد جاءت نتائج تحليل 
التباين تبت تثبت عدم صحة الفرض . وأن هناك فروقًا حقيقية بين الذكور والإناث. العاديون 
م وين كانك انيج صعوبة في التعلم. وأن هذه الفروق لصالح الإناث. ما يعني أن 
الإناث, بوجه عام . أفضل من زملائهم الذكور من حيث مفهوم الذات العام . وظهر ذلك 
واضحًا في الجانب السلوكي والأكاديمي والاجتماعي والجسمي من مفهوم الذات. وعلى 
الرغم من أن الفروق ل تكن دالة في جانب القلق, فقد كانت الدرجات تميل أيضا لصالح 
الإناث . 

وقد جاءت هذه النتيجة متعارضة مع نتائج الكثير من الدراسات؛ حيث توصلت 
دراسة دسوقي [لاء ص ص ١70-87‏ ] إلى عدم وجود فروق دالة بين الذكور والإناث عل 
مفهوم الذات العام وأبعاد الاختبار المتمثلة بال حالة الدراسية والشعبية والسعادة والرضاء في 
حين أشارت إلى وجود فروق دالة في الجانب السلوكي والمظهر الجسمي والقلق وذلك لصالح 
الذكور. 


ردان زيدان أحمد السرطاوي 


في حين توصلت نتائج دراسة توق والطحان [14.ص ص 4-5 4] إلى وجود فروق 
حقيقية بين الذكور والإناث من حيث مستوى مفهوم الذات وأن هذه النتيجة لصالح 
الذكورء وظهرت تلك الفروق في الجانب العقلي والاجتماعي والانفعالي والجسمي والثقة 
بالنفس . 

وتوصلت دراسة اليس 81115 [0 .ص ص72١-15]‏ إلى وجود فروق بسيطة في 
مفهوم الذات بين الإناث والذكور. في حين توصل دوسيك وفلاهيرتي لإاتعطقاط لمهعاعونط 
[18] إلى وجود فروق في جوانب محددة من مفهوم الذات من حيث ارتباطها بالجنس . 

وقد تُعرّى النتيجة التي توصلت إليها هذه الدراسة. والمتمثلة في وجود فروق حقيقية 
في مفهوم الذات لصالح الإناث؛ إلى ما تتمتع به الطالبات ونخصوصًا في المرحلة الابتدائية 
من نمو لغوي واستقرار انفعالي ينعكس غالبا في أدائهن الأكاديمي . ويكسبهن ثقة الأسرة 
وتقديرهاء مما يؤثر إيجابا على تقديرهن لذواتمن . 

وقد تُعزى أيضًا إلى تأثير البيئة المحلية وقيم المجتمع وتقاليده في توجيه الاهتمام 
والرعاية الخاصة للبنت والخرص على توفير احتياجاتها وإظهارها بالمظهر اللائق . فعادة ما 
تقصر الأسرة مسؤولية الفتاة على البيت, مما يتيح لما الوقت الكافي للإنجاز والتحصيلء 
وتجنبها الاشتراك والاندماج في أنياط مختلفة عن النشاطات التي تقوم بها نخارج المنزل» مما 
يساعد على الاستقرار الانفعالي من الشخصية . وهذا من شأنه أن ينمّى لديها مفهومًا إيحابيًا 
حول ذاتها. 1 


ملحق رقم .١‏ الاختبار في صورته النهائية . 
الرقم العبارة 
1 أعمل أشياء سيئة وغير مناسبة . نعم الا 
بحم 


0 أغضب بسرعة . 


4 إخوتي وأخواتي يضايقونتي . نعم الا 


دراسة مقارنة لمفهوم الذات. . . أك"ه 
تابع ملحق رقم ١‏ . 
الرقم العبارة 
0 أقع دائمً) في المشكلات . نعم الا 
5 أناقلق كثيراً. نعم الا 
٠‏ أتمنى لوكنت شخصا آخر. نعم | الا 
4 أناقاس في معاملتي للآخرين. نعم الا 
أتشاجر كثيراً مع الأطفال الآخرين. نعم الا 
٠‏ الناس يضايقونني كثيرا . نعم الا 
١‏ عندما أحاول أن أعمل شيئًا ما يبدو كل شيء خاطنًا . نعم الا 
الجميع في البيت يضايقونتي . نعم الا 
*1 أفقد أعصابي بسهولة وأغضب بسرعة . نعم | الا 
4 أفكر بأمور سيئة . نعم الا 
١6‏ أناطيب. نعم الا 
5 أنا شخص سعيد . نعم الا 
11 أنا حزين دائمًا. نعم | الا 
6 أناذكي . نعم لا 
84 سلوكي جيد في المدرسة . نعم الا 
٠‏ أتقن عمل الأشياء بيدي . نعم الا 
١‏ أؤْدي واجباتي المدرسية بشكل جيد. نعم لا 
ف أنا بطيء في إكال واجباتي المدرسية . نعم الا 


يفك زيدان أحمد السرطاوى 


تابع ملحق رقم .١‏ 

الرتم العبارة 

3 أستطيع أن أتحدث أمام طلاب الفصل . نعم لا 
4 أناراض عن نفسي كا أنا الآن. نعم الا 
6" أتطوع غالبا للعمل في النشاطات المدرسية . نعم الا 
5 أنا غير سعيد. نعم الا 
7 أنا مرح. نعم الا 
08 أنا نشيط . تعم | لا 
8 أنسى ما أتعلمه. نعم الا 
٠‏ أنا قارىء جيد . نعم الا 
١‏ عندما أكبرسوف أصبح شخصّامهمًا. نعم الا 
؟6 أنا قوي . نعم الا 
أنا شخص مهم بين أفراد عائلتي . نعم الا 
4" أنا ماهر في أداء الأعمال اليدوية . نعم | لا 
8 أناشخص مهم في الصف . نعم | الا 
5 أصحابي يحبون أفكاري . نعم الا 
0« أصحابي في المدرسة يعتقدون أن لديّ أفكارًا جيدة . نعم الا 
8 أنا القائد في الألعاب والمباريات الرياضية . نعم الا 
9 أنا محبوب من قبل المدرسين . نعم لا 


4 أنا شخصية مهمة . 


1 


دراسة مقارنة لَه 
520 | ارنة لمفهوم الذات. . . ارفك 
الرة 
لرقم العبارة 
0١‏ أحب أن تسير الأموركما أريد. 
57 أستطيع أن أرسم جيدًا . : 2 
*4 عيوني حلوة . - 
45 شعري جميل. : : 
10 . من بين آخر الطلاب الذين يختارهم المدرس للألعا - 
5 أناحسن الشكل والمنظر. 0 6 
/51 أنا محبوب من قبل الأولاد . 0 
وجهي بشوش (باسم) . 0 
4 أنا أخرق (غير بارع في المي والجري واللعب) 0 
9 أندمج بسرعة مع الأطفال الآخرين . 3 3 
١ه‏ أفضل أن ألعب وحدي على اللعب فال الآ 0 
3 _- :. مع الأطفال الآخرين . 
يمكن الوثوق بي والاعترماد عل . 5 
“اه أن خجول. 0 
4ه أقلق كثيرًا إذا دعاني المدرس . 0 
هه أشعر بالقلق الشديد في الامتحانات . 5 
ألوم نفسي إذا سارت الأمور بشكل غير مناسب 00 
لاه لدي أفكار جيدة. ١‏ 0 
نعم الا 


4 أنا كثير الخوف 


113 


كن ريدان أحمد السرطاوى 


الرقم العبارة 


84 أشعر أنني مُهمل لاقيمة لي. نعم الا 
ا الاسااشي ‏ 1 عو الت ان ا 1 1 ا ات اي با 1 1 1 


٠‏ أنا كثير المرض . نعم الا 


ملحق رقم . 
الفقرات التي استبعدت وأرقامها في الاختبار الأصلي 


الرقم العبارة 


. أصحابي في الفصل يستهزئون مني‎ ١ 


أجد صعوبة في تكوين أصدقاء . 


12 07 


4 شكل يزعجني. 


11 


١‏ أناغير محبوب. 
3٠٠‏ أستسلم بسهولة. 

سلوكي سيء في البيت. 

. أنا كثير السرحان والتخيل في المدرسة‎ "١ 
ه” أنا مطيع في البيت.‎ 

56 أنا محظوظ . 


8" أب وأمي يتوقعان أشياء كثيرة مني . : 


173 


4 أنام في الليل جيدًا . 


102 2 17 12 55 5 


© أنا أكره المدرسة . 


11 
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تابع ملحق رقم ؟ . 

الرقم العبارة 
١‏ لدي كثيرمن الأصحاب. نعم الا 
*هم أنا مغفل. نعم الا 
أشعر أن عائلني قد خاب أملها بي. نعم الا 
6 أفضل مشاهدة المباريات الرياضية بدلا من المشاركة فيها. نعم الا 
؟ أحب أخحي (أختي). نعم | الا 
ها دائمًا أكسر الأشياء وأسقطها على الأرض . نعم | لا 
/ا أنا محتلف عن الأشخاص الآخرين . نعم الا 
4 أنا سريع البكاء . نعم الا 
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[8؟] معمدما! .ديمع اتععىء 00ل عامتجيك أصرعء رمع 7أء36 [0 7161ماع نع 12 11:6 الاأتعطقاط .1.5 0هة ...8 .3 رعأعكنطآ 
.1 ,(191 .110 لوهمقء5 ,4) 40 ,أمعدومماءبع10 ولنطن مز طععدعوع؟] جه) بإأععوة عط زه كذامهم 

[59؟] لعمعلطعة عنسعلوعة لس ع5 طلتد كممتاداعظه :أمععممعكاع5 لومهتكمعستل0م ا نك8"' .لد عع .13/7 21 سمال 
5851-5 , (1985) 5 .وك« , 77 ,برومامجء روط أمرماععبلاط زه أعادسيم1[ *".أمعم 

1؟] عتاسعلمع4 ,كلتعفلنا5 أومال3 نأوالط «منالال ننه انملمع مم07 ككه1 © يرع3 16جر5 زه اءع/رع 7116 .16 .ل ,تلاط 
.5001 لجوصه1 كعقب1ةق 4ج ا(مقامء117/1اء12 عدع 3‏ امععدمع-]اء3 ,عستاماءكىة ]أء 35‏ العم ع بعناع 4 

.168 ,لعجقعوع 12 أه لاقعتناظ ممأ مع سالط كه ع0152 :. .10 مماع متطكة /8ا 

11 “عع ممع لاء؟ كن دموائمعصسلط معموسعط متطعدم220اع1 عط زه «متتدوناوء م1 مش“ .7/320 0.8 لمد ,يل رلاعظ 
(1979) 39 ,اع ءسبعوعا! أمءنهوامطاعروط 024 لمدمممعناوظ .5ع 2معطغقك! هذ أمعمء ببعتطاءع4 لمة أمع 
.5255-58 

"] كه أم سمل *”.صعنل ات هذ )معع ممع اع5 زه وعأداء جره :015 لمد ععق'' .كصة1] .2.8 مهمد ,./ا.ظ ,معاطم 
91-95 , (1964) , 55 , نرهمام تع روط اهمده هعلط 

[9] 0 كممن كتاكهآ من معملائط لعلممقاعه عاطقعن 80 غه أمععومعطاء5 عط ومتودعككة"' .21 .لخ ,لإاعطة ام 
-1/13 - متكدمع5ة/1 كه بطلورء حتهنا .مملغوارعووتل لدوماعمل لع اكتاطسممت] *'.قتطدعة تلندك هذ دعتائصهةط اكور 

,7 ,ه50 

[5؟] جه علمءد )مععممء_كاعة معملائط كنمدآ؟ - مراع عط كه لزاتلتلة/ا اممماعوع عط“ .له عع .8 ./لا ‏ اعقطعالة 
-اع14 ععتماة هذ كمع س5 أممطع5 طعنة! عمندء5 0هة ,طئنة؟ تمتمسل ,رممتمعمعاظ كه دعامصدة عععط] زه اعمط 


.405-14 ,(1957) 5 امعاجء جلاكمء أ[ أمعتووامعبروط 214 أع«م عع كك ''.أعضولط أممطء5 ممغتاممه 


4 زيدان أحمد السرطاوى 


“نوعط 210 لفتتاتنوأظ عتتمصة أروعع ده )-11[ع5 01 03 باك ع7 ته تدرو 
كع )5 10152160 


لم53 الى .ة 221028 
01 أل0ء لاط زه عوء|أ0ن) ,تع :تلموع6 12 تمانو عفتا أماععم5 ,(مدودع/معط عنماعووو4م 
0 41ناه5 ,1001 ,رلوم عطاتررنا لبوك مكل 


مأهعءلنااة لع [ط153ل-عمتدةع! لمة تقمدمه معع جاع أمععممع- ]ع5 عنقم لزمن 10 كقنتا /إلن]5 كلط أ0 صينة عغط1 . أعوعاكطم 
عنصل كدنط علقعة امععمون) 2 اع5 د'مععل[1نط0 كتمواط]-ماع8 عدممملام علطا عاعتطعة 10 .أعبع1 بص تمعورعاء عل هما 
0 لمت لع1!طةك1ل-عسمتسدع1 119 05 كاكتكهمه عأوسيةد ع1 .لإوتلتلهة» ممه اتاتطقتاعع كئغذز لعودعدقة وعطءعوعوعع عط ععقة 

:لع لقعباعم لإلناد عطا) 4و سأأناكت ع1 .كامعل ناد لمتصمم 


28 المةع1 280 [02102ه رعو هاع6 ارععمو1-0اء5 للتعظئعع ما 5ععوعع01112 أموعط تمعاد ععة عرعط 1‏ 1 
5أاع5]00 2011031 مقط أمععصمء-1اعو عع ه10 ممه عالغدعع2 د علق كاألعليدذ 1535160ل-ع ل اتسقعآ .كالاع0 نأك 


علالاهعع2 3 عاق كلزه8 .اماع لهة دتزمط معع ببوع] أوععومء-1اعو لمطعمعع ما كغممعع0111 أموع تمواد عنة عرعط1 22 
.كأماع مقطا أمععومء- كاعد وعيدو1 لمد 


لبر ((رقيزع 


0 1211ر 


.م لعتسسوطه 1/1 20 


التحقق من الخيارات التدريسية لمعلمي الإنجليزية كلغة أجنبية في 
المملكة العربية السعودية 


محمد زايد 


أستاذ مساعد . قسم اللغة الإنجليزية. جامعة ا ملك سعود. أبها. 
ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . أثبتت الدراسات العلمية مؤخرًا أن مدرسي اللغة الإنجليزية يكوّنون تصورات ونظريات 
شخصية عن تدريس اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية: وأن مصدر تلك التصورات والنظريات هو المارسة 
اليومية للتدريس . وقد يترتب على ذلك فجوة ذات علاقة بطرق التدريس بين ما يعتقده المدرسون وما 
يتوقعه المشرفون على تنفيذ برامج تعليم اللغة الإنجليزية ومؤلفي الكتب الدراسية. لهذا السبب» ينبغي 
على المسؤولين عن تلك البرامج أن يعرفوا طرق التدريس التي يفضلها ويستخدمها مدرسوهم . وتقدم هذه 
الدراسة استبانة تستخدم كمعيار لمعرفة اختيارات مدرس اللغة فيا يتعلق بطرق التدريس . وقد استخدمها 
الباحث لمعرفة الاتجاهات المتعلقة بطرق تدريس اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية عند سبعة عشر مدرسًا من 
قسم اللغة الإنجليزية في إحدى اللجامعات السعودية. أوضحت نتائج هذا البحث أن طريقة التدريس 
التي تركز على مهارة التتخاطب في اللغة الإنجليزية هي الأكثر شيوئماء كما أن الطريقتين الأخريين وهما 
طريقة تعليم المهارات السمعية ‏ النطقية وطريقة القواعد والترجمة» مستخدمتان أيضًا ولكن بمعدل أقل 
من الطريقة الأولى . 


19 ...وععمعءاعط لدءتوموولء عط عماستدارءء5م 


981 رؤوعرط لإتووع زولا عع لتستطسد© تعع ل عطسةت) .واطعنء17 عوهسعالمة عنم درم إلا , لمويوع1 ناآ [31] 
8 ,ووع20 لزانو انهلا 01020 :لعه0:1 .101له0071!1) 5ل عو فناعاتها عاراراء 766 .11.0 ,11100050 [32] 
63-7 ,(1963) 17 بعانال1601 عومناهانما تاعلط ".عنوتمطاعع1' لصد لمطاعل8 ,طاعدوعمم ف" .5.854 ,لاممطامم (33] 


علط .معاكة8 204 /الا .كمقع1 .علإقطعطءء5 .ى لمة نإاله8 .© .280 دع اأداياع ترآ أمبعدع2) ار عكننا0) عل .*1 رعكنادكنة5 [34] 
.59 ,نمدءطاءآ ادعنطمهذماتطط :علوملا 


جره176 ".ومعطاعوعء1 ,10 طعدمعممة لمع 1إعوءط ث :دععوعرعاء22 5016 ولتصدع.] . الأنجمعظ .1.5 لم ..11.ا ,طاتدرد [35] 
,44-50 ,(1984) 23 عءإعومط واما 


جدمع77 ”.5ع 511 عمنطعدع1 لكة ع التستدع.! عمتاء]1 هذ امتدعدع8 تسممرومةا" .05:0 أرعطان8 .8 لمد .لا ,عانزامط [36] 
.20-5 ,(1984) 23 ,ععناعععط منارا 


.153-67 ,(1990) 28 ملشغ! '*7لرعط1 لنودة عثلا مقت :اكتاعم 5ه كممصنصسد© )0 عونا 'كأوءل0 ينزد" .0 عمااعا [37] 


111201116ا0111771) 10 182011071 انلع 4نال3 7 1118ا7وعط 10 ععاواكادء1 .5دعلهو5 ..آ.5 لهه ,.6.0 عاعنا [38] 
0 ,وعم قلذامعةن) طانامة أن نوالوعع لاتملا :5.0 بفتطمسامء .ومتطعمع1 


1987 بلقتامههم ا :ج00همآ .عاتالعوع1 فاته وانشايوعنا :7ه1باتيه 07 عو4ننهانصا لبرمعء5 .8 إلا ,لومكوعطايه [39] 


دعاناك)[ ,111 "تعطعدع 1 عودناوعما ع!؛ نمه أكتناومنط لعتاوج34 عط :كاعم عطا هه منتطعومقواع2"“ .ل _لأمعوورط "0 (40] 
107-11 ,(1993) 101-102 ,كعناكزيع شل لءأأصمة نه 


امسيول اطع ".لاسعتكننت ومتطعدعء] ععتناوممآ لومءء5 أه كومتأماءءميعلم] '«معطعوع]“ .© ,موللا [41] 
.1-1 .(1991) 


«ععوه1 إن عأممطل:ه28 8[ ل.ععمعاءممرهن) تعطعوعء1” كو عمناكقع81 3 كة العممع رعتطءة أمعلنز5"' .ل ,ممملانك8 [42] 
.146-66 ,1981 ,ععمة :أله ,اللا لأوعبء8 .مفسمطللتق8] .ل لع مهيمر 


4ن .م لعسسجطماة 


.988 ب,ووععط .لاثهل] ععلقصطمدك :ع ل طسق 71لا أناء 1 «نان) 671170 )-477167ع1 77:6 10 ,اتقصنالل 
3 ,رذوععط لإالوععء باتهنا 0:10 :01010 .عارلأءعمء1 عومنعابما زه كامع 0 أماترعامموصياط .1آ.1آ عاو 


بأعتمدظ .ط.خآ] .لت ,كبهبعوهءط مومناهاصا اكتأواظا ملأممعاله! “زه متم «اكتمنج 44 716 هآ ".بوانعوط" .2 ,لرإعماوع 
.39-44 ,1982 ,ككندلاك أدعلد5 لواعءه1 رمك مملنواعودكم لقومنئدل1 :. 12.2 ,ومع متامة زا 


3 لإأرعءانهه0 .711501 "ماكظ :15 «مأقنالةا بزلناعة 5 كعطعومرممة"' .ورصناملآ .آله لمة .151.0 ,دمع متهمعءم 
.619-46 ,(1989) 


عاكة1 كة ل0طاء81 عمتمااءل18 ت5ععاععوء توموذمقات ععطعمع1'' .وووره84 .11 لله ,كمععة .>1 .1.1 ,ع3قة5 
24-3 ,(1982) 66 ,أ710لا0ل معملاعانها «معل810 *. بإاعيو ك1[ 


'ومعاعةع1 01 قمهلأعصلط له كتهره1 نعكتنامعكلطط علأة1 ععمواعده"1 اررممرومة01)" .53:0 .0.3 لمة .10.11 ,عدمآ 
ل لمة ععوصناءد .1آ .كل» ,10!اكتناوع4 ععوملاعائصها 56010 را أ ءنوعدء!1 0711164 0071ردهان) هآ '".5دهناوعن0) 
.268-6 ,(1983) ,عمن110 بصناط تعل8 :.وود1/ة ,نإء1 10 .1008 


.56-6 ,(1992) 7 , اععويوعظ "ععناعووظ توموروكدلن مه ععمعناكمآ عتعط1 لمة كأعناء8 ععطعدء1" لى ,كنظ 


1 001001071 ''. لإعلاكناك ع0نالااأه عع تناع تق آ لقع اععهط" .مضع 531 .5 لتئه ,كل1مملزء28 .5 .1 بقأععة0 غ12 
.302-304 ,(1976) 32 نمع الع ] موونعوجما 


-003500شه :.ككدآ/!آ ,مستلدع] عءازعوعط #ممعددمان) فاج نرروء11 تمع رعاعص0) مقلع لالاة 00 .5 ,مموع اكد5 
.83 ,بلزعاوع /لا 


.كءذاكأباعاننآ فعنأمصمة إه ماوزناع8 أونم4 ".لإومعدلء2 ععقدعممآا مذ وعطعومعممم لممهتاعديظ"“ .1 بممتنه 
.25-40 ,(1984) 5 ,ووععط لإزاأتمع جزدنا عولمطصةن) تععلقطصة0) 


2 ,ووعم لإكذومع انمل] عع لخطصة© عع لتتطسة0) .كع ع مباهاجما والتاصمعط فاه وارتباعهء1 . /لاع1 ,عل ءالاعا5 
.17-19 ,(1984) 18 ممع اوسعل( 178501 ".ممننوبصعوط1-0اء5 تعطعمع1"' .ومودكة8 .5 لهة .ف اا ,ومكتأكتمطت 
.5 معتامع© ععتداووع لتنا [ناء تبت لدعنمدا! :وتلدعاكنة ,علتداءلم .طعمء1 يتملآ سمط )0 214 .ل كلوط 


مداللتمعدا! عط] تمملهمآ .ععنعوءط همه كددع1 عاتطعهء1 عوملاهائصا ادتأعاءط ره غممطلمه8 4 .8 ,ومندع5 
2 ,ووععم2 


عو لتط صمقت :عو لاءطدسةن) .عااعهء 1 عومنعارمة أ علهطاعال! فاجه كمأعووعممة .ذععع800 .1 لمة .ل ,كلمقطع81 
.86 بؤوعع2 بواأورعء زولا 


بمةاتتمعدآ/! عامولا بجع1! .كعنعا5 ف4عانارنا 16 جز 5عوهدوممة امواع ده «عفملط زه ع7اعه72 7116 ى بمقمرعامك 
1929 


.969] ,عدونه]] بوبه بوعل1 :.ذكةآل! لإعابده0 1 .وارطااعمء7 عع مننعانمة زه 5هة ناكار 25 .)سآ ,لاااعكا 
.1899 ,كوعوط لإاذواء هلآ 010:0 زهملوما .كع مناوائصة زه إفباا5 أمعناعه7ط 11.116 ,اع ع5 


الل عع 0601 :10.0 ,رماع التطكة لا بطعاعا5 أوعتممادالا عه :كموهنعههما مواء م" ودناعهء1 .8 رعوم 1 
.68 رووععط لإأأوعانولآ 


أه اتعصدهت لمممتادا! :111 ,معتةمستمط) .وموميوممصا «عم 011 رن عدم امعم5 وا باأعذاعا وسفاعمع1 0 .1 لا ممعاله 
.65 ,تاكتاع م 6ه وتعطعده1. 


الإالدااعا/! لمقظ :مودعنك .عو عوج ما جرمع111 :5ا!ا3 عوميوصما بعلملا زه ا«عممماءنء2 116 .كل ممتمامقطء 
197 


مقع نطءعفة/! أه لختوء نون عوطم ممه .عع ملاوانهة ابهواء107 و عه مالعا والتاضدعا فمه وصناعمء1 .0.0 ,عوط 
.5 ,ؤوع20 


1961 ,011803 آ :هآ .وااىء 1 عومناوائصة .1 رولها 
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17 قععمعمعاعع لقعنعهعقلع5 عط ممتمتقارعء5قم 


.تدعا 6ه ع16هاللئعة؟ دامة كز بعطعدةف عط )و علمء أممتعمكهم غ15 
زوك زا 1 5" هد 


لإقده عفمنعهة! علاأتهه عط 06 عدن عأكالل ه غناط بومتاعتصاكمذ كه متعم د كه لعدن عط للنامطى ععمنع هد[ أععية 16 
اناتماعط لعمرععل 1 ,لعا كتسمعم عط 


50 زه 0 4م دد 
30/1165 عاحللوء تم ادم هذ لعع أكمطمصء ع6 لأناوناك عمتمدء814 


50 2 لا 4 54 


1 أ كه عتطجوععمجوع 12 


1 انامز 25 أمعط قط معنم عط عملاعمدم نرط عومتتوعيو عستدمل[0؟ عط مع بدكمة عمدعاط 
7ع نك 52001 3 نامل عتث 
ملا ( ) وهلا ( ) 
عبط نور مل طمتاعمظ ممتطعةع] ها ععمعمعمءع 05 كتدعلز لدجم ج110 
تمعز 5-10 ( ) وتةعيز 3-5( ) كندعلا 1-3 1١‏ ) 
(ومدعز 06 معط ادام علائع ع5ةع1م) ككوعلز 11 مقطا عرول8 
7 ناولا ععموع0 أذع تاعلط ع6 15 )قا 
ناهنائة علاونز معطعتهه أوطا عمزوطء عط علته ععوعاط 
ععمععل 5* روأعطعة8 )2 
ععروعل و'أعاكة1/ا )20 
طم ٠-3‏ 


(بظلاععمة عممعام) معط)0 )2 


مدع رءاء 18 


معولعده؟ عط هذ ودععمعط محلم عوع2-علأوممعولط عط عمتوفمدك/! مز ومعغ5” معو متالة8 .لا لمة ,.8 ,رعومناله8 
11041011 ناكار كيه دومعط :مواناهاءع8 عنهء8 لننه كعانزا3 والتاموعا نترع4نالى هآ '.مومودكةات عع ةناعصدآ 
-33 ,1982 ,ولومتعممط أومطء5 بصدلهمءء5 كه وملأولعودكة لمممتكةا! :.ة/ا ,سمادعظ .عاععع1 . /ل.[ .لء ,اعممعدوع] 

0 


ه :العممع عتاءعخ ععقناع مها مواعره لمد كعأائزا5 علالغتمعه0 ععطعوع 1 -أوع 0و5" .لاع كمةؤ5 .© لله ,.ل بمعكضقل 
-263 ,(1982) 66 ,عومناعابما :ع7100 ".لإماد بمدنتستاءوط 


عاتملا بجعلظ! هذ طعمعم؟ عمتبرلن50 كادعءو0016ة لإط لعذنا 5عأم5]7216 علتوعآ ععدناعمق كط" .0.ة معتتسهد] 
131-38 ,(1986) 19 ,كامفضهة ععهيعمدما موزعءمعم '".واممتاء5 


87-1 ,(1987) 21 م001 718501 .قانع 0ن)5 اكظ 00 وعومعرعاعر2 عانز)3 عمتصفعا ع1" .)1 1[ ,لأعظآ 
2 ,دوععط نزززوعع امنا عولخقطديه) :عع ل#طميج0 دنررمل( ورراعمء1 مومباعادصا 776 .ل ,ولعوراء ]1 


لعمعوعه عرو ''.بتياوه1 كد أمعمرمماعبء12 ناأناء نكت ومتامع بالط معطعدء1"' .مدعمناطآ .8 لمة ,.5.ل ومحطاء 0 
[99] انهم ,عمم؟ع! عدملط بممتنقعنل8 بعطعمعء] عمدناومم! لممععة مه ععمعععقوهن) لممم6ممعنم] عط اج 


,مهنع م1116 "'.ومالدع سالط معطعمع!1 مز ععمعمعم»8 لعكدظ١‏ لاع لمد ممتاعدء1 علاتأءعارع؟] ” .ؤب عمطءاء2 
1-2 ,(1982) 12 


م 


و 


21 


3) 


4 
51 
61 


0 


لنهة .م لعتمصستحطدا/ة 16 


.كالللة ممتلدء لساتعصرم لمعه ومتمماءلزعء0 0) عاأوتنوععام 2 ذأ عمقناعمةآ اععكها عط أ0 تقلتمتقع عط عملع)كة81 2 .3 

م5 0 0 م 5 
.أطعنه عط لاناهتاك عع تناع مدا أعععة) ع6 01 مملنقاء نوميم أععمرم لمة لإعمماءء2 عتأكتنوما] .4 

5 م 0 م 54 
اقل لمة دعام تفرع اعسمعط) أاكناة عط لانامط دعام أوعتتمستصسدين 2 .5 

50 م0 ا م م5 
.ماع05 عط أكلتد نعط وباعع0 لإعغط) 11 0هة ,علتسديةع! عيدناعمدا مز لع3:010 عط لانامطة ورموظ 2 .6 

زوك زه ا م م5 
.لتمدع| ععقداعهدا! عنهاتائعة؟ وعمم6وروطةها ومنطعدء) لمة كلنة عمتطعدع: مذلسةخ 2 7 

50 م0 لآ م 54 


متاق هناممهم أععمرم عط 01 ععتنامد كمزهدم عط وز معطعوء) عط ,15اقل عمناعملممء لصة د5عه131ل عمتاءلمه طعنوعط1 2 .8 
.© لناقظةا| أععنةا عط ]0 205ناهك عطأ 01 


5 زه ا م ذمد 


ععدنعمة! عط هذ وغمعليةد لهة دععطعدع! طلوط نز ععقناق موا عزلئقم عط 6ه عدن لمستهتف ع6 لانتمطد عتعط] ‏ .9 
لرك وتاك 


5 زه لق م فد 
أمعلهم عمتفمةادمعم هنا مقطا عتمم لع تكقطمدء ع6 ل[دمطك عع دنع مها عدتتدتهم تمدك5 .10 

زوك زه لآ م مد 
(211) وسمتطعوء] ععقدعمهة.] عختاوء أمناتسصمتة 
.هدعا ععددى مدا لومععد كو كاذمع توزهد عنة كالتاء أجده )2م2009 لمة ععمعاءمظرمء علالاقء تهناسده2 1.١ ١.‏ 


زو زو 0 م م5 


فم 


.ع8 قناع هذا أععتها غط) ع8متصدعا عام تلئعة؟ اعتطت كعنوتعطععة؛ مرومعككداء ععح رهام عله لمة ,عومتأمفط ,كعصون 
م5 زه لآ م 5 


5 لمعه علاناهء ا اناسصررم لقره هه لعقوط كز از معط" دجباععه عومتصهمع! ععوديعمدا لممعع5 2 .3 

5 0 0 4 54 
اطعنهد عط لأنامطة ععقبع هذا أعععة) عط مل لاع عناتع2 امم لإثمعنااط .4 

م5 زو 0 م 54 
نون عط لانتمطر عةتمضقعع أه ومتطعدة؟! أعععلط ‏ .5 

5 زه رق 4م هد 


كد لعامءعع2 عط لأنامطة ككمسة عتاعةاهلاد ,لنملاأئأدوعة ععمنع مدا معاعده)/لممءء؟ ]0 كعققاد لزاعدء عطا ين 
بلعءععرو عط أمه لأنامطك نرغط) لمد أمعمرمماء زعل 01 كمعاد 


50 زهو لا مر م5 
.اكه عمتحدعا ع8دلاقاهها د هل ما ععطله تاعدع ماعط هقة .عامتاموعه ,مالعمم للنمطة كأوعل0ن5ذ 2 .7 


50 زو إق مم مد 


15 وععمعع]عع2 لوءتهمعهلع2 عط عمتمتقعءكم 


بلع لوعأهاك عط طاتبد ععمعة لإاعمما؟ ناملا معطبت ,(ععمعم بإاعممناذ) ‏ هذ 
بالعطوع اود عط طالب ععروج نامز معطب ,رععمعم) 
:عع قاكة عت القوطة متممعع هنا عمق نامز معطت ,(100ع112008) 
0 :المع معاهاك عط لاتير ععرعدكأل ملز معط ,(ععرعدولط) 


العطع نهد عط طخزبد ععمع د5ال نزأعممغة ناملا معطنن ,رععتودؤلط لإأعممما5) ناد 


(111) لمطغع81 ممأغداكصة"1-تقسستة 0 


عع قناع هة! أعقعة؛ عط كه لزع ةانتطوع0! لصة عكنأعنضاد عط) ممتممدع1 مه عنةئاوععدم لانامناذ كامعلن 5 
50 0 0 4 54 


عقدناع مدا د5علةاتائعة؟ ععددومدا أعوعه عط ,زه 5لنهكا أله :ه0! ععمسعمدا علالادم عط هذ كلمعلدلانناوء ومتلماط 
مدعا 


زوك 0 0 4 5 
.ع8 قناعتد! علاألدم عط مامز ععدناعمه! أعععة؛ عطا سمء) 5ععمعامعد عوملندأكمدئ 0 لندم عط لأنامطك ممتامعخ 

م5 زو لا لم مد 
.كالناة عمنف لصة عمتلدعءء عطا عمتمماعلاعل نه عنمعامععممء لانامطد دع 1 أجلاعة مموءوكواكت 

لوث زو لا م ذه5 
عناوتمطعة) لمممددكماء امأعدنا د كز كعلدم لهءأ)3 ممع )0 مما كقمتسيقى عرلاععمى 

زد زه لا م هد 


105 اأمقارومتطا كذ ععدنعهدا عناتاقم عط لهد ععمسعمد] أعهعها عط معءساعط دعلامة[ تساك 0 «سمتتمعالة عمتتروط 
.عملمسةع] ععقناعمةا 


5 زه لا م 54 
6 نالا 310 ع38نا8 12[ اععكة: عط) مغمذ ععقناع مدا عتنأعهم عط حممع؟ عنةاومدىئ مغ عاطد عط لأنمطة كمع 0ك 

5 زو ا م 54 
.555001ك عطا مل دع لاكمة أععزمه 01 ععنناه؟ لووتعمتمم عط وزععطعوع) ع1" 

50 5 نا م8 54 
تناع ماده غه مستلعم عط كه لعذن عط لأممطء عمقيعهها علاتتهم عط كعد تإعمرم5 

زوك م0 0 م 54 
لإعمعناءعة لتعتاهم سدع ومامماء عل ورم؟ كامعلساك عفقنع مدا امعلاعرم نرقم امعاممء/ع متمدعمر مه دناعم ىم 

5 زه 1 م 54 


1 


1 


(اطلة) وستدعوء1 أمنوسأامتلن4 


10م تلنالتتمم أنااع متممعمم مقطا ععقناعهةا 2 عمتصكدء! 6 أممتتمصطا عرممر كأ عممعغعممممء ع زوزع متا 
اك زو 1 م هد 
3 عمتصدعا مذ امتاوعووع عكة كلهم امستمتم طختبه تمه مد ,لاقل ممتتقصعم )كمد ,ممتاساناكطناك ,ممتاعوعجه 


نام ةا 
50 زو 1 م 54 


! 


د 


هنم .ف لعمتسقطه/1 14 


221055 كتهلطم20 ناكلظ ععمزباهدمء 6 مععط قط رعمقم كتط) 2ه دوعدهمممم عط 2ه عم0 .مملاعة 
,بل50012 لقة 1160 نامع ل1 عط هقء د5عالاأى عمتطعدعا لعرعاعم أقطا دسملع متكا عط م1 ومعطعوع] 
ععمعرعاعم أوءنع معهلعم 01 أمع080 عط 10 وتعطعوع) ملغط) عدؤممعء لأنامطة بإعط) غقط) 330 
ما ممتاناقء لإمامممة لانمطة 5 2010156 01 .03 1غقلالةلاع-لمقعومءم لمة -«رعطعوة] 
لصة عالاه كث .ممتامقعوعيم 4 ,كلؤمهعة01 امعطرذوءو5ة ععمعرعاعرم وعطعوة؟ عملونا 
عط :8لتطعوع) مآاتالادظ أععلقة أقطا وعاطقلهةل لإمقجد ععة عنوطا ,ايده أملمم [36] 0م معط اتاج 
معع بطاعط منطكهه2)0[عع غطا قسهة ,وتعمعوع1 عطا 2ه ممتاهانامصر عط ,علكة) علتممدع1 عط 6ه عتنائهم 
5وعأماع110م ومتطعدع) عمتلتيع دتط كه ععقبة دز مطبت ععطعوع) 2 ,وعبع و81 .كامع ليد لمة ععطعوع] 

.5ع أطقتقة؟ عذعطا طلته لعل 10 علطه ععناعط عط [إزير 


أطعتم ,لعمم2 15 غذ ,متملع متكا عط هذ كستويعمعم :811 مز كاعع زوم طعممعوعم وعطصيط 
2 65م3م قلطا 01 لاع لاعلا عممعمعاع]م ا2عاع 0280عم عط عمأكن , لإلناك خنطا عقعتايع: ما أممرعناج 
0م82 نإهلم كاععز10م طعموعوعم طعي 04 «منغة[تمصرمء علز -سرملع متكز ىم باز عه ممنخدع لمم 
61185 ,معاذعل صدلنعتسيكء آ8 01 كمععة عط) هذل كسملأغدعتامما عمتومةء-علنس 
661 عط غ2 لإأعةاناء نمدم ,ممتصتهها معطعدعا ممه ,عم تف تمعاءه تسعل ياك بأمعمتمماء بعل 
عا أه العطرودع55ة سه 10 علقاء: 8150 عغطع تجرد طعنوعوع2 عتنابظ ععط01 .واعنع1 لإمدلممءه5 لمة 
آاتاباذط 0ل ,ا أقط) بممناة27عو06 تووم عككقاء طأوبمعطا امعمرووعدمة-1اعو رعطعوع) ,0 بإعقوناءع2 
املاع !2 تخ 7ومرممءعذققاء عتغط) مز كعلالعدومصعغط) اكع لمقطر مععمعععا1ععم أوءتعمع قلعم 'ورعطعوع) 
لاالفاععمدة ,عاطمنطهب عط 2150 لآنامت كعتعه1[ملهطاعم عمنتطعدع) لعمعاعرم '5معلنند عونادع 10 
0ع 5102115 أقط) مط 6غ لجدطره0] عمتررمء ع3 وعتعاصلامء ععطاه مآ 5ع01ناأد كلامرعطتلام ععمزد 
.[8:37-39] 1ن[ أه عدهطا معلاو "آنآ 0مة 011/1 أه كأععمكة يواعوم 10 


عط ها كمتوعع ممم بلآ]8 ,40 كممقوعء عاأطون1ة؟ ادرعاءة عط 10 عوعمم2 عرعط) .عل نل اعدمء 10 

,81016037 . 5لإعلا1ناد عممعمع]عم أةء زع مع03عم ع ملذنا كه لإعنامم 2 عأهتألما مغ متملع مك1 
8 ركع عمعرع1ع:م عالا5 م ١الطعدعا‏ زناه تاعغطا ككع55ة 10 لإالمنتمووه عط عمط لانمطد ك5معطعدعا 
[40] المعدوةد[ا'0 كم .5ععمعرعاعمم عدوطا بلاومء الل 10 تغط عع 32 تنامعمء اطعلم طعلطه ددعمعمعم 
ل 5أع1اعط عاغطا ع107مناء 10 لإاتمناازممره عط) لمعه 75عطع3ع] ,عباععة [41] 5لموو//لا لمة 
ع0 تزمه عتجوع1 لانامطاة واناعتمتيء ععقنعمةا عط لهة بع ستمموع]! عع تناع م18 أنامط2 1035م لاتاكقة 
.55165 و8ملطعدع) لع112[دمل تله عاعغطا مغ كمملام سسدكة لهج و5أعزاع6 عوغطا غأم02ج 0غ ورعطعوع) 
كلاه 15ل 'وتعطعدع) علتدمد ذأ صق 001121565 تاذعنان ععمعععاعم أوعاع 380لعم ,لإألممءء5 
لله نأمط عط لمة عستصعدع1 ععدناعمه! )ه ذلاعألا عأقضقع]21 أناء36 لتدرعمءم ملاظ مه متطااتبهد 
أمعنومع قلعم 2 لاعنمعط) عممع عتقط مطبد 5معطعوع) ,عرمتاوعطامباظط .لإومعدلعم عع دنع 2د :10 
الاعدوع أمتهز 0غ بعاعوطلعء1 عنهنالولاء 10 ممتالوكمم ععلاع6 2 مذاعط [أزبز جوععءمءم عممعرع]عرم 
منخةنلة ع 7اء5 عاعج! معطت عومط مقطا عمتطعةع] زه كأععمكة 211 ها عتخمرم صما 6غ لمة ,كع ع قطء 
ر5ع )8/2 [12 .م ,42] مقسصااتا8ة كه 102 ,مملنقنأهرء كاعد طعيد لمعه كصوعومعم لاط .ك1لاتاد 


كال 0غطذ لإكتناوها أمعتائض 2 الامطاتيت لعاع لمم عط ها نمم 00] ما المقأرمممزا 100 5ل ممتطعوء 1" 
0 


ععمعععاعع2 امعأعمعولء8 ذاه عله مدمتاىءنا0 نح ااتلمعممم 


كم 0أأعناعأكهآ لهمعمء) 


05 328566 ناملز لاعتطنت 1 ععووعل عط عاق نوعط أقط؛ ععتمط عط عاعءك لصة نإ انلعم العمع ناد طعوء لمعء عكوعاط 
.لااهه وعندكمة عمه عومم0) .عع عووال 


:ع5 عققع1م 5ع085م5ع1 عناملا 106 


13 ...وععمعرع) 25 لوء نع معقلء2 عط ع مالتقارع 5م 


عطا معطاعطنة ,ععمعتقعمعء ومتطعمعا ,0 وموعلز ادعاطقعةنا ععغطا عععبه لعلمء وكاذ 
بعأطفضةئ )5ن عطا عمتمععد00 .ععتوعل علسرعلدعة لهة ,(5200-ممج عه 1زلنادك كدت أمعلدم0مدعر 
011 ع1 .سمتتلداعة؟ أن عععوعل جه لعنتمطد عاتاعمعاهاد لواملطا عط 01 1176 م0819 10 5ع085م65] 
م لعع2 عطا مه ,011314 155 ,ععناأعنماد لقة لإعماناطقءه؟ عمتطعدةع) كه عنلونا عط عمتمععومء 
م 01 ع0:138م112 عط نه ,01316 10 لمة ,كاأتكلذ عمتاتت لسة عمتلدع؟ مه عنم مامععممء 
زه وروعيز +11-20 طنط عووطا ,رآل! عطا 200 ل عط صعء سعط وعتالمة[تصستك عط ها مملأمعلام 
عؤومط) [ه 211 أومطلة علنطت ,المعممعتهاد طعدء طناس ععرووكتل 0 لعلمع) عءمعلئعمءء ومتطعوع) 
ده ,تللم عه .كالعطاعاهاذ عصدد علا طازد لععرعة ععمعلرعمىء عمتاعوعا أه دكدعلز 1١10‏ طاانن 
ععمعترعمناء ومتطعوع] ؤه وموعيز +11-20 طتتج عدمطا ,تفقلتسقعع عمتععاكقم 0 لإاأووعععم عطا 
8قلطعةع) 01 5مدعلا معباعاء اماعط طنانت عومط) علتطل بالمعمعنهاد عطا طتته ععععدكتل 10 لعلمعا 
1101 256 ,كم قطق6م ,5ألع0210م123 عع لاوز عوعط1 .)ا طغلية ععروة ها لعلمع) عممعلمممعره 
لع باع سمتاكتل معطت (34] عنناوقنة5 عل لمممتلععء 01 ولاعالا عطا كه عمتاععل عط 01 موجه 
5ااع5ع1مع؟2 كل1' .(أ0”هم ي!) عدنا أقبناعة كال لهة (عبنع21ه] ه!) ع8 ذناع132 01 معادلاو عط عع بساع 
عطنلوء0 ,16آ0) عه" .011/01 امعد25 جا برو0[10لمطاعج كه التطة أدعند! عطا كه دوعمع مهيلع عزعط) 
0ن 05 لعا طالط عؤمط) 02 311 ]21:205 ,عومءدنقكء عطأا م1 كتممع أمعععد 0 لععم عطا علد 
0 مقط عدم طتتت عدمط كه 211 عالطا بامعمعاهاد عطا طتلابد لععمع 15ل ععمعترعميء 01 وروعلز 
رع أطقتصةل 5201-مه0ه/52001 غطا عمتسمعععمهن) الععرعة لزاعممماد عه لعع2هة ععمع وعم [زه وتوعز 
520015 الى .011314 تعكدممدع؟ كه لإامدمكتل عأطوعع امه 2 لعطمطد امعمعتهاك عمه نزلأمه 
عط) 1ه لقتطادعمه علتطنا بكتمفاءومدط]ز ععة '5[لكلك عمتتءى 0هة عمتلدةء؟ أقطا لععجعة مملائدمم 8 
عطا أه علاعبنا ,عمروعل عتلمعلهع3 ومتسمرععم00) .وممتاتلومم كلط؟ طعتت لععمع 159ل 590015 -ممم 
ها 5ععمعوة0111 522[01 مم عععنى عرعط1 .قةلة عط عل لمة .511.2 عط لفط كاسمعلممموع, 
وللهاة؟0 .ماصع طتعاهاى لطا عط ؟0 نزلة علتلاععمم عش 84 لم2 7.5طط عط رععبئعط عوموووعء 
لاللاأ5 قلطا ها أصقء 1 لمع 1ك 01م مدعل" كعاطهاعة؟ لعل0ء 3/0 )35] عط 


5 لأصسآ سه عدم أوساعمصه©) 


الطتطئع بإأءعااوه مسيم" موء مطنه ععاعوع) 2 أقطا معكممء (49 .م ,ك3] تالنجمعع لصة طاتمكد 

167لع3ع) 2 صقط) ععممم طوزامسروععة 0 عاطة بإللوتاوعامم ذز و5عانزاد ومتطعوعا آه عومد علتر 
علاقط ها تقعممة لإليند خلطا 01 قاءء لطيو عط “.لعاتمن! بزاع دهاعم كز ععلمععمعم عومطس 
0 كةللا كنط1 .'1نآت لمة ,للق ,0111 كه دعامتعممم موتوعل لصة طعدمعممة عط لاعس لعرعلتوصم 
01 امع مومعل المجرة ها طكتاعم8 6ه وععطعهم) ز)زمع انهل ععة كاءءزطناد عطا ععملد لعاععمعع عم 
5 ع [الرء23020 آه لإعمعبوع5 عطا لمة رعاو كال آه عدسوعفط بطاعتطب دوعرعطعوة) مععامع مو 
4 عمتطعةع) 81 اباوطة كوعل1 ,ه عق مقطاءعره عط عافنتائعة؟ لآنام ,دعفمتصعد عكتامط مز 380 
20000 الوعناة درعمل أمن عننوط قاءءزطلاك كاز قط بوط لإليلى وتط) 2ه كالنوع 16 .ع ستمعقه1 
5 ؤلط1” بعععط 1ل2 .0 دعامعملهم ومتلتيع عط لعرعللوممء مقط عبط ,ترعهاملمطاعم عده 
لا12 .سآن 08/20 [االال]عمرم لعاتطتطناة اذم علتطيه قط غعدة عط برط وصمطو بزالمفممم 
عكة لإعط) عذناوعءط آر[ى 20 0117/1 01 لإعمسباععة لوعتلامم صويع عطا مه وتمقطمصع عه لعمتهاعع 


.5كعطعمع] آاظ عتنااناظ أن كتعصلدئ غطا 


50 #عطااعه ه66 لإهم ونأطهعم 501 01 ملع م14 عط م1 كسمتوععممم 811 مم01 

ولط ,08565 عع 1 دكاتا أ تع طتطتام اأفترد تاعناد علنه! .20 ,معنا )ع نماك لإأذبامعمعع مصرمط 
115 تلعطا ما لقأعلعمعط عط بإهحر باز م0 عقاتصسيلة متلق همهم لاوعن0 3 01 ,ع زتهموه1أوعناو 
لإ5 5ء5و5عع20م عط 01 5ع ةلة مق مواع باعل 5معطعدع) وتعط) راعط نرهدم لإعطا بجعزعوئ لمج 
انان 101 عاطزدوععع32 د5عمع2ةللة كلط) عله 300 ععدام دع21! 8متسعقع! عع مناعنية] اعتطبن 


30 .ث لعلتسقطه10لا 12 


ع1 "”.إععمرمء" 80:0 عطا عتنأكنا 0ع29010 تعطعمقعوع؟ قلطا ,7 العمرع)5]2 0131 ومامدعطم 
عط 1210 12280386 علاناهه عطا عدم عند [دوهدئ 5 عاطج عط لانامطد كأمعلنن5"' :205ع: اللمعتء اد 
م28 5ه لعع382 نإأع 5602 كأامع0م0م5ع1 عط 04 6990 لمث '.253ء؟؟ عع زلا 0مة عع دناعم 13 أعععةا 
تتغطا 320 7015قه 7108قع006ك لإء1[آمم أمع/07 هه ذل عتعطا ,للخ ه10 العمرع )2د ولط طغابس 
أكتال لإعطا كناععه لإعط) 114 280 ,عمتصتدع1 عع ذناعهة! مز لع3010 عط لانامطة درمسط" :ممناءء مم 
رعاتطعتموء81 .لععرع2 عه لععنعة لإأعدمناذ كامعلصدممدع؟ عط [ه 4190 طعتطه 0 ”بلعاعع عرو عط 
01 5ع528 لإلعدء عطا ممصمل" أنقطا امعمع هد 1ل عط طكزيت لععمعد عه لععرعة لإأعودمند 6290 
05 ك5هم51 35 0عامععع2 ع6 لاامطد 5نملاء عناع13لاد ,م10زذألاوع3 ع8قناعهةا مع تعءه1/لهمءع:5 
عطا أقطا ع1أدع1ل0ه! 6غ ممععد كلأنوعء ع1 ".لعاعع2رق عط 206 لابامطد نعط لمة امعمممماء بعل 
همعطا عتماعتل الله ,عامتعممم موتدعل غ125 لقة لمقط نإمة )0ك ,مهل شالك لتممردكوكء عداناء نمدم 

بأعع6011 20110 ع0 أععررق 10 وعلاععل ععاعوع] 


,لا1[هع51ة8 .تعطعوع] عط 04 غ01 غطا ومتععممء نإعه1ه000طاعم طعدء 02 8 العصرع 513 .2 
-ععمقمع]1 2 5عغ2ء20:0 1[ عالطلنا ,لموم2ودقاء لعامها-سعطعةع] 3 ادع لمق 'آنلى لمد 01131 
لعلاععت: عأه لومأعسضاهم 5 “معطعدع) غطا 1ه وسعانا 5' بزع0[0ل0طاعط طعوط .جوممعدمواء لعرعاوعءء 
1 عطا طازبت لععمع3 عه لععجع3 لزأعممناد كامءلهمم5ع, عطا 01 4490 .011 ممناك أمقء 11 لمعاد 
**,25520023كء عطا مز 5قء857ة3 أعع011 01 عع2نا50 [قملعملعم عطا كز ععطعدة] عطا"' رأقطا أمعمرعاهاد 
عطا ؤوز تعطعوع) عط أقطا امعصع نهاك 'آعلة رعلتاتما عتمم انط ,عداتساد عطا 0عممممناد 7390 0ه 
3 كة علالأعع مكعم '17© 3 مأ ععطعدع) عط نود 8896 .2108 أعلمتاصمعم أععجرمء 01 ععتنا0د 202[01 
هة ذل قلطا بأصع تمع غةاك نقمة طاتيت لعع رع دكتل /زأعدمعاد عدمه ,لإاعمتاك1” ”.ع متدمدع1 غه ئها نااعة1" 
عومطا مقط ععلدوءط عط م) ورعطعةع) 35 5ع لمع عتعط) علالأععممء كاعء زطلاد عط) أقط) مملغدء1لم1 
عط عندع2090 وطلنا عع قامععهعم رمع 2ة! غطا ,وعبع ه11 .لإع0010مطاعم عمه نزمة نإ 2097062060 
-معطعدع] عط مرمع لإقبطة كاعء زطند عط كه لإاأفمعم20م 2 غغأهع لمأ 10 ومرععد رعطعدع) عالاهاتائعة) 
11ل 100160 


لعدكناءوتل معوط لإالوععلة مقط ترومعدققاء ععقناوصة! 2 مذ كاهعل0ن5 عطا 4ه 2015 ع1 2 .3 
طاونامغط ممسصسممع منوع1 6غ لعاءعمع ؤز أمعلياة عط ,تممه ردذوقاء 0118/01 عط م[ يعروطة 
مل 11 عط مز كلعهنت 0غ آلا عط ها كماع لةاتنوء لم [لأند امعلناد عط ,كز أقط) زعمتائةاكهقها 
كلك .اتأوللة) تزلمعنده عانم [3ء1)ةتتصسوعع لإلناك لمة ,عمتافه لمة ومتلدعم طعبامم 
ر5ع0اثلانا3 عةلسمصسوعع عمتمل كامعلناند لع2ه20؟ زالمعتكدط 'إلنناذ قلطا 04 كامعلموموع؟ عط ,رع 1اتمء 
ب للأوعمع]1 طعسم مل [آتبد ممممددقك "آم عطا هذ أمعلنند عط1 .5ع )أ اناعة سناد أكصدع) أمم أناط 
كتلط مآ .لإ«مغدعوط2! عع 3ناعوهدا هما لإالدنكنا ,ععدنومةا ؤه عمتالةأنامتمقد لمة ,رعهتالئل 
ع28نا م13 وها نازع" ذا ععدنعمها عطا معطاعطبت طاتيه الدعل 7 اعد 2]؟ "لم ,ممتأععهمموء 
أء؟ كتمعلرومةء: عط أه ععط لكيام معدا ذ .لتل أزااء؟ كأدعلممموعء عط زه 10096 لهة '",عمتصصدعا 
0--8 12162111 مز معط هل كأمع لساك عط 16 ,وأصع ناد ع0 دعلا لطتاعة عاطقسلةل ععة عوعطا أقطا 
5105 


,68013188 بعسابردام-عام ,وعصصدع مز لعقدم8مء عن ترومءدكوكء 1آ1© 2 هذ كألزعللاذ ع1 

-عطعةع] 01م ,مملأعومع اها ع 1-0-5 2ع00ااة عمتكاه له معاكه ,5علاألاناعة عماإعتلععم لمة 
أقطا 0123)6م1 7 800 ,3 ,2 كمع مع قاد ]© 6 وعكموموع: 'ئاءء زطناد ع1" .دع لال اتاعة لعلرم]1 
ءاه عطا عستدمععه0© .دع نا أكناعة طعناك مذ عم مأقدعمء وأغطعلناء 2ه أوندورممة 64-9490 3 15 عرعتا) 
مع )5 2113516 عتمهد لتناه1 لإعلازناد ونط غه كامعلصوموعء عط ,كقعقة تعطاه مذ كأمعلن]5 1ه 


؟0 وعلهء عط :0/0ة؟ 0 لعطرعة؟ عع قأمععوعم تعطوتط ه غناط ,وعتعه[هلمطاعم عععطا 211 هذ 2610191165 
]© ما كأمعلنن5 عط 


11 كع معتعاعع8 لوعاع معولعء2 عط علتمنقاععكم 


عله ”5ع ل اناعة عممتطعمعا-ع متدمدع!"' لمعا عطا رومتطعدع) ععقدناوهدا بآاظاناذظ8 هل .1 
جنم عط لسنمية لعمعزوء0 دع زات طلاء2 غطا هه وععقام نزههأهلهطاعم 2 طعتطنت كتمقطمدرء عط 
كه كأععمكة ولاممعع لله1 وبا عط كه ع02 .ع متتعه 200 ,عسمتلدعء ,ممتمعأكنا رعمتكلدعمة 6ه دلاكاد 
وانزوهاهلمطاعم كنطا طعنمط نا بتتمصمدة علغانا بورعلا لعلااعععم ,وعنا ‏ تناع مناه اكهصةه) 115 ,011301 
لزلمه مسمتلهاكهقها غه عسلو عطا وستدوععده© .للل كلائكلة عهنامه لم عمتلوعء عطأ مه عمتكيءه1] 
لآه ه؟ ععقناعمة! علاتتقم عطا مذ كامعلة اتنروء ومتفلسصة"" غقط) لعلاعذاء6 اءء زمناذ عط 01 29046 
عنمه) لععرعة 1290 لزلده لمة "عمتممدعا ععدباعومها ذ5عغه)نااء2) عع دناعومذ! أعع ةا عط 1ه 0105 
أعقتقا غطا ماما قععمعامء5 عمتئةاكمةة) ا للدم 5 لانافطد ممتأمعائة" أقطا (لععمقة لإأعدمماد 
ى ”عأطد عط لتتامطة كامعلنءة" قط غاع] 6990 ,ماعو ".عع قنع مها عتتنهم عط مأما ععدناعمد! 
مععد لإغطا ععصلد روعكموموع؟ عدعط) معع جاءط ووناء 201 نادمه مم ذا عقغط1] .ممتةاكمقعا طعيد 0ل 
لإقط غباط ,عاة اعصقعا مغ عاطة عط لانامطو 5أضعلبطد عباعزاءط وأمعلهممدع؟ عطا أقطا مسلكلد 10 
011 35 طعناد لإعه1هل0طاعم ج ,ؤولنهبت ععطاه هآ .ذذهاء مأ ع)2[كمةن مأ أطوناة) عط أ0م لانامحاد 
201 15 ,ع38لا1328 أعع:2) عطا أ0ه ,ع8قهلاع 122 097أهه عغطا هه علطا ذكقآء 5عغ7امععدمه علط 
علاعذاعط 5أمعل0ممموعة:؟ عط ,لوعلاع؟ 5 لمة 4 كالعلاعة5]2 01101 10 35ع05مموع7 عطا كة .لعررعاعءىم 
ع6 لانامطة دعانء 211621 تصضقعع أقطا ععروة 62.596) 72110 15 011/1 01 عدم عقلتطدمع عط أقطا 
ععرعة لإأعدهنه 62.596) ذأأكاذ عمنالءة 380 عمتلدع: عطا مه كأكقطامم 5)أ ,لإاتقلتصساذ .(أطونلةا 
.5066555 125510011 'كاعع زطاناذ عط مه 2010 2 لتقاع؟ (أمقاكهم لا ععة عوغطا أقطا ععرعة ,0 


.(9496) [2لاتعذوع 15 15اكلد [012 02 2128 كأمععممء أقطا أاع] كأصعلممم5ة: عطا ,آللة 105 
عدعة7 10 لطة ,5 ,2 كالعطاعاهاة 'آللث معطت لع«تباءععه ك5عكمومدع؟ قسناء11ممء لإا عستمروعءء5 
06 15 ع8 2لا12288! 20188 انام تشفط" أقط لعاءز[ء5 كاأرعلمصمدع1 عط 01 696 لإأم0 .20219260 
خلطا) 201085 الاملصة2 طاعناة أقطا كاء؟ 70.5360 ,رعلاءطمط زلمعاممء نه عمتكدءم؟ مقط عاطقن 721 
0 ,2ل10الالتكطتاى ,ومتاناعمع" 325 (2 امعميعنهاد كلم صز لعكنا لإالأرعلان أمم وقلط جرع 
هط 0عادء0؟20 8496 لمة "عع قناقهها 2 ع متمعوع 1 ,هك لمتأامعووء"' عرج”*15 الول ممتلأقممم1دمدتا 
ععمع اع لما مخ .(15ن[ق) “والتعل لصة دعامصقئء طونامعط؛ أطعنها عط لأممطد دعالنه لمعتامسصحع “ 
0 للقاء؟ (1آة ما لعصلهنا عنعن معطت كه أكمم) كاعء زطنرد عط 1ه معط تنه ععنةا 2 أقطا 15 
1888 اععكةا 3 أقط) 35 طأعناك ردءاماعم لهم عمتلابع 5"آلة ]0ه عدرهد م6 لإأزصج ونامناع نطصة 
-01-دتقعنز عطا ها ممتاقاءع مز أمعلالاء كود خنطا نلع2[نامتهقد ومتعط كاز طوتامعط) لعصمدع! 15 
لق لكةلا ممع لوعمرءع 


١ 8‏ 21087310 386ئا28ة1 2 1ه 01م :223(0 3 أقطا لمعؤوعناة 8190 ,11© عو 
122828 لرمعءد" أقط لععرقة لإأعدمنة عه لععععد 6490 لمة ',والللة أهكه ذوعنو" 
تك 6 لازأم0 '".دعنا لاناعة علاأخوء1 مرحيو لدره هه لعمهط 5ز )از معطي 5جباععه0 ع متمعةء1 
ااء] 9490 ”.لع2010 عط لانامطد تفمتستويع 1ه وسمتطعوع) أععرزل“ أقط) (لععرعة اأودمعاذ عدمم) 
207 انام أه لووط اه ممه انام لمهم "الى أه عاتومومه عط ,وملنهنامععم © عق 
10 علتاععاءء همذ .و سمتدمةع1! ععقناومة! مز لمتامعووء وتدلط) عأهاد أمم لتل 7 امعررعاواد 
أوعناعومعطا عط خط علاعتاعط لإعنعناد كلط) 06 ومعطعمع) اط8 عط :لاعوا أوع؟ تمهمر 10 ممتوعط 
عط 8 لعكناء10 200121ذك13ء لعكمقطدع تاروع 11 8 0 كأكقطممرع- ]1نآن) ؤه دع امتعم1ءم (طعدموممة) 
هزم 00010طءمر 3 120701 لاغطا ,ممللة)معمتعام مذ مذ عبط ,عاأطمئعقع,م عمج سععقيوم3! اعع2ا 
.5ع1م171كم عذعط) أوع1 أمقم م 217 لتنة لآم 0111 درم وبحوعل) كموتدعل زه وعمطعام 


عمط لفك 8لتهةء1-ع0تطعدع) ععطاممة غ2 ومتكامه! نزط غيزه عصرمط ذزّ برإتبع تطصع وزط1 
لإعناوم عأهقا5 قعاع2 301702165 0111 عانطللا .015 01 مهنالضقط عط :ممم2ذكهاء عمدنومدا 
0 كناط] .أععممم عط التبن ممتاة أوصقع] أقط] 15 لإقهاملمطاعم عطا هذ اأعتامص ,كرمىع عمتلعدوع 


30 .خ لعلتسصقطه1ة 10 


(.82)0م») 5 علطة 1 


0عالى 9م قهاك 417 16 قا 4 قاك 12 الث 


١1765 35294 26667 75 0‏ 25 41176 25 29423 60 مه 
2.52 5 46.667 64.706 20.4112 75 52941 5 41176 0ش( م 
2ص52 0625 20 0 2.52 0 0 2.5 2 23.529 ا 
2647 1]5 06607 0 35294 6025 558 75 23.529 70.588 2 
1105 625 0 0 17647 0 0 005 0 5501 
6000 609 08 67 06 65 6044 603 2012 لق 
١04‏ 2943 29412 23.529 1075| 0 0 1294| 35.294 50 همد 
84 52941 58824 70588 105 375 25 |5294 29412 005 م 
2 11.765 53.2 ص23 1 5 7647| 17529 23.529 1875 نا 
0 52ص23 5352 0 25 115 75+ 017647 72656.|! 060 م 
0 0 0 0 0 025 125 0 0 0 50 


لاع 1لاءع26 ده 173]6هع 00 أكناطة سولمعلنااد عتعطا عقط علاعتاعط نزعطا ,50 .مف تمصسفمع «اكتاهمظ 1ه 
علاقط 204 غطع تم ذاعء زطناد عط بعرو مسمعط س8 .5تعطعوعا ععقناعضة! ععتتيظ عط [اتيد تزغط) عكتاوععط 
أقطا 0123)60م1 6390 ,10 العمع اهار 011/1 0 عع نتاكصة عتعطا هأ عمنوععط عععط أعتالهمء 2 مععد 
عسامماء باعل صرمع“ كاسع لساك عتغطا 'عمء بعرم" )0ه لكآناما طعدمهممة لعكق6-ع لمتصقعم 2 أاء؟ لزعط) 

”.لاع ووناءع3 310118)13[1 81 


عط ؤم عون عط معءساعط ملاقء عط طلتيت كلمعل نزعهو1اهلمطاعم طعوء 6ه 9 5امعدرعنة)5 .3 
,لا أع متطساع ط برع 01 تموووووقكء عط هذ (آ1) ععقنامهها أععتها عط لمة (مآل8) عمدداعهدا عاتاهم 
تتناتلع2 3 كد لعكنا عط لاناماة ع8د2ناع 122 أععمها عط" أقطا امعط7عغهاة '1ئآ0) عط لع1رمممناد 8290 
لعمععل آذ ,لعأ تصوعم عط لإقدم ععدباومة! علاتاقم عط ؤه فكلا ع[)اذ! 2 ألاط ,ممتاعناماكهة 1ه 
.عكنا مآلال ''[ةلسمتصتم"” عمتلهء2070 ع "علخ عقاتمرأد عطا 128اروممدد 7590 طكتيد ",انام اعط 
انبج معبع لمة ,طععوعوع: لوعءتع010ل0طاء1 مذ لإعمعلمع) أوع)ة! عط طنتبت ععمهذامسرمء مذ كز 5و1 
عرمم) لمعنو 37.596 لإلم0 آل عدنا 0) ركلمقرع270 ومتطعوع1 8860 عط 4ه ممتكتععل امععع2 عطا 
نآلل عط أه عدن ععأوع2ع 022 دمتاتومم "011 عطا ناته (لععمعة /العوممماد 


معلوء 1 


ع تطعوع)-ع لمتصعةءا 0 ممهاء؟ مذ *80215' طوس لعمعععهمه (الممأعمكهم كا لدلدتين ا 
طعوء 4ه 8 لهة ,7 ,5 ,4 ,2,3 كألع تسعاهاة .كعم يدع عط لمة ععطعوع عط زه وع1ه0 عط :5ع1)1لالاعة 
موععة عوعط) طاتس الدعل الهم تعممم وعزعهاملهطاعم عطا اه 


أ220 


010 
52.52 
|1705 
52,2 
2.4 
1/647 


240019 
2665 
22.55 
54.4 
3602 
113 ”ك2 
443 
23200104 
3036 
25502 
5 13 
2124 
23.49 
4504 
2320336 
4313115 
220107 
476 
200515 
16,2 
11004 
4704 
348 #*ظ2 
20506 
22541 
44.3 
203257 
602ل 
13426 
24461 


025 
0 
375 
لعي | 
1/5 
25 


...ومعوععاعر2 لمعذومع ولع عطا علاتونه ارععدم 
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0218 
625 
32015 
15 
242,5 
0 


113 
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5 وععوعرععع امعتعمعدلء2 ع ممتمتهمء50كم 


بع 5131/1 معو اعم لوء نات نهاك عط عدأكنا لع نإلهقة عع/8 دعكتامموع2 'كاعء زطناد ع1 .لاع جرناة عط 
40 


كااندعءع 1 


ععغط عط 5غ عمللسمععة ذاءء [طلاد غطا 01 5ع5همموع7 عط للامطد 3 لمة ,2 ,1 126165 

بم عه بعمجرع لصدلههاد ,ممناهتاعل لعقل هفاك طتانت ,كشقعمم كلعمععع 4 علطة1' .وعنع ه0001 طاعم 

ل وك مرو علدءد عطا مه دععةاأمععمعم عط كأكذا 5 ع1أ196 .عءمقعة؟ أمعلء لقعم لمة 
16 طعوء 101 عع15381(آ لإأعوممتتاذ 106 


كألنسوع 1 1ه تسمتوديعكل8 لصة كأوتزأدمم 


لوعاعم28لعم *قاءءزطياد غطا أقط) لاامط؟ لإلياة خنطا زه ذالنوعء عط ,عسمتلهعم؟ الهرعمء 
طاتبد لإاتمتكة غه ععتععل ج لع مط ماعو زطناد عط لالأهدع تمعاك انط ,1نآن) عم؟ 15 عممععاعوم 
رقاءة زطناد 1ل كه دعكهممدع: عطا 01 ععةأمععيعم جه عة .0181 لمه 'آلث غناه0ة كالعماع أة)5 عدرمد 
مقطا 201 عكموووع: ععروم نو عععوة لإأعممعاة ه لع للاععع2 كامعمرعاهاد '1ئ01 معز عط 6ه أطعاء 
5ه ععفأمعععم عقاتصلة 3 لعلاععع كامعلاع]ةاد "للم مع) عط) 06 عاك .دعصين عت 06 6096 
عمنتاكةناهمء عاكاععمة 01 00 لأةنتصسويء عة .لتل 1801 0) غطأ 01 عناه؟ لهة ,ععمممدعم 
.18580565 عد عن وول لدععط ماعط ه دعل أ امم 'مواوعل' لمة 'طعدمعممة' 0غ أصوععاع 


طعم ممم 


طعقمنممة طاتي الدعل كعنعه1ملمطاعمم عععطا للج كه 10 له 9 ,6 ,1 كامعدمع نهاك ,لزالهعاكه8 
200 عع قناومة!ا 1ه عطاقم عط :(33] لإ«ممطادة لمة [22] دععل1800 لمة كلعقطعتظ نز6 لعملاعل هه 
عتاكتناعماًا طتاه لعمجععممء عمعلد كامعمرعاقاد عوغط1' .عومتصدع! عع فنتعهة! 01 ععنضقه عط 
ع/المأغهء21 التلطمء هه (آلث لمد 0111 لاط 0عنهء2090) عاناأعنائأو/ععم0عاعم تمه 
لاط 0عأ2ع320970) لإعرعن!؟ 0هة (آعلف لمة 181 0) لإعقسناععة :(1نآ01) ع متضدع ماععمعاعممرمء 
لاق 85[ اهم 01 عكنا ععأدععع 2 199005 11/1 6©) ععدناعمة! 002أةج عط كه عدنا عط لمة :6117 
.01 ع "تلخ عغعطائء جعم0 مقطا عع دباع مدا أعععة) عطا علزدع م210 


لكة اط 2ع ع تمع مراع اللو للاناصصصمء ه 0ع,0 120 كاصعلممموع2 عط ,لالعومتص اأعطسعع09 1.١‏ 
طاله لععتعة عه لععمعة لإأعهمعاة انه زطية 810 .كلق طمتاة [2عناأعنصاك/ع أ )كاباعها! 2 ج026 آ"آظ را 
1228128 2 عمتمتدع! 10 امقاقهمط! 01 ذ5أ عءمعاءممنمك عتاكتناعه لل" أقطا امعمرعاهاك "آنآ عطا 
8 عطا طلابج لععروةج 17.69 لزامه عللتطند ''رممتادء [متاتسصصمء [أناأع متاضمعم مقطا 
510215 عع38نا28ة1 الع لاعلم /[113 العاممء/8 9التقع 1 09 كلاءع10 هل" بالعطرع قاذ 011/1 
الك عط طنات لعععة عه لععمعة لإأعممعاد 9496 أومطلخ '”. لإعمسباععة أدعء لأ مسصدع عسمتمماء بعل 
".دع للالاعة علالأوع 1 تتامتصرمء مز لع أكقطمص عط لانامطة عمتمدعص"" أقطا امعصدرع )2د 


معطنن لإالوأععموع - لزاع سنذلومعناد ,لإوامطعال لإعمساءعة/لإعمعب1؟ غطا ومتدععمه0 2.2 

]076 ععتلعاعم لامع ع٠0()ق‏ 0112 نرزمامء لترقلاه) ذ5اءء زطلاد عط) آه بوانازاعمعم عط) وستععل أودمء 
56 ازمصماكى الإعوعن1! ععناه لإعقتباءعة 120060 كاءء زطياة عطاحوممعاعممروء عزأستناعص نا 
أعع057© 300 لإع53ناععة عااكتناعمنا" أهطا أمعصع هد 'آعلث عط طاته لععئوحج عه لععرعة لإاعدممناد 
041 غطا طلتبد +639 لمة ,اطعنهة عط لأنامتاة عع8قناعمة! أعع:ةا عطا 5ه صمللأعصتامممم 
6 0811 .أمقائرممهزز عرة "لإمواناطوعه؟؟ لهة عناأعيماك مه ممتلتهمامعءعممء"' أقطا أمعترعلاد 
نماك عق قنع مد[ أع218) عط 18 ,لإعةتناءعع2 201 الإعمعن!!' أقطا المعسرع اواك '1آن0 عط طاتيد لععروة 
كه كاءء زطنة عط أقطا دز ممتاءلل2عامصمه ومتمعهة كتط ع1 ممتتقمذايٍءء عاطتودمم 4 ".)طعناهد عط 
دتعطعةع) اممطءد عط ما كأمعلناد عاغطا ع متعومععم ,مملأةعتلع كه لزااناعة؟ 2 غه طعدع) تإلناد قلطا 


0نم .م لع متستقطه811 4 


120115 24 كلعقطعنظ طعتطه كدععة اأمعتاعومغط) عط مز كعتعه[هلوطاعم عععط عطا أمقعاممء 
“00010 ع38لا18ة! 9 عاوعستاع0 0 عتوعز0هاز [22] 


بع تمدع للد غ8 نام هة | أه ع5نااهه عطا مه وعترمعط وعلثلاممم اعتطه ',طعومرممة" (1) 


روع 111ل أاع3 عملتطعوعا-ع متمروع1 روعلاتاءء زط0 دع لاتععم؟ '(الومأعملوم طعتطنه ',موتوعل' (2) 
,2015 تعطعوع)] لمة وعمعدع1 0ق 


مذ لعلنااعها 01م كقنت 'رعمسلعءمم* بقع5ة لعنطا [22] '5رعع800 لسة دلمعقطعنظ عانطس (3) 
.دع ملع قلعم امم ,كعناوتقطعع) مدومعدمدكء طلته كلمعل غز عدونوععط امع طتصاكم1 غطا 


ع5لا 0] 11140 تعطعمقعوع؟ عط) ,ناعه01لهطاعم طعدء انامطة كالرعسعاواد عط عمنا دعل م1 

01 5ام0م020 ,عأمصهءيء ,10 ,كز أهطا زأوأءنلسزعءم-همم لمة لإتفسامم ممعت اعتطيه وعععنامد 

5ن 5عع ناهد ,0113/1 عوط .[علم انامطة كامعمرعهاذ أه عمناكهرل عط مز لعدنا أمم عرعبر 1001© 

,[27] معللة ,انلكف ه70 .[26] عدماظ همه ,[25] امع 3 ,[24] برلاعءا ,[23] مهمعالوك عععبن 

هقة ,[16] مصعم 531 .[31] لمولاع انآ ,21 عو .[30] ولهآ ههه ,[29] وعترط,[28 ] لستحأامقطء 
.(32] مهدج 11100 


5ع 7نتلعع0ع2 0ه كاءء طناك ,اداع صستصاكم1 : جوماهلمطاء31 
أء متنأ كط] علالغدن 821 


قلطا ها لعكنا أمعطتلماكهز ععمعوواعمم لمعنومع ملعم ععطعدعا ]كا عط ؤه موتععل أهمط عط 
110 عفقطا عطا كه كتكقط عطا مه لعمماعلاعل عرتقهمهمناذعنا0 عمتارومء؟ )اعد ه زه كاكتكو رعمدم 
لعلء506] ,ععلقة ,عععهة براعدمناك :لعذنا كود علهعد امعكلتآ أمزمم-ك عط1 .وعزعه1ملمطاعم 
كاعلاماكممء عععطا لعمتقاهمء نإعلارناك 08تالنروعء عط ,كناط] .ععتعمئتط نزاوهمع)5 200 ,عءمعدعلط 
(ث «اتلهعممث ع6 5) .كالعطاع اد دعا 01 عمناك لولم اعلاتاكممء طعدع ,(11© لمة ,كلخ ,01341) 
1051 0)] 5ع025م765 كلط أقطا 0510م كهينا )1 ,نآ لععلع1م أمعلهممدع؟ 3 16 رعامصسوعع رومع 
بعلقع؟ أرععلالآ عطا مه عه شك عط 3/0010 كا عع قاد 01 معأ عط أه اله 


قم دأ لع للاطعاطا عععلا كالعطرع هاك عوعطا ركاءء زطناد عطا ه0) لع األصاطناد لإعلاعراد عط 1[ 
كتقالت عدم 3 طأالتا المعمعالهاك 2 لكلتتصعل1 ما عاطة عط امم لأنامن واعء _زطياد غطا غقط) مد برعل 
خنطا 4ه صملئعع5 5الابسوع18 عط آه 5ع1[طة) عطا لهه كة عاللمعممخ3 مر ,ععبرء س2 .نإعه1ام0لمطاعمر 
عطا أه 5عءمعععقاعهم ا2عاعه1ه0لمطاعم عطا اأععلاعم ما لعمع0150ع] عزعلة 5امعررع1ة]ذ عط ,ععمهم 
.5ع 05 مكلام أقع غ525 عغه)ل[اعة؟ م1 ععلره مز كاءء زطناد 


قاءء زطناك 


ه01 نهلأدعنلظ كه ععء 0011© 2 )2 طنئتاومظ 1ه أمعدنعدمعل عغطا مومع كاءء رطناد مععامعرع5 

5اءة زطناك 1765 .لالنا)ى عطا ما لعذن مزعب متطوعخ نلنة5 01 ملع دتكا عط ما لإأتووع لزنا ,م زهمم 
لعاذعنالع؟ لزع لااناك ع1 .امعط امدمعل عط 0) 1112660 11هاذ ومنطعدة) عمتامع عط عاساتاوممء 
-0مه/01ن52 2 835 أمعلمممةع؟ عطا ععطاعطنهة عمتمع عمو وممتأف كما عتطمدعع 0ترع0 متقايعه 


عتمعلهعة أنعطوتط عطا لمة ,طعتاعوصظ عمتطعوعا مز عءمعلمعءمء أ0 دوعلا 01 معطتمنام عط ,لهك 
165 علع<7 قاع زطناد أله .عءرععل 


5ع انتلعع220 


م لعاقة 5ه متمطيا أن طعدء ,كاءء زطناة مععامعنهد عط ما لعاناطتياوتل كوبت لإعلارناد عطل 
لمعاء امحدمء نزعطا علتطن لعهاتدمجم )مم عععبب ماع زطناة عط ركنط] عاععءت عمه متطاله )1 مساعر 


3 .وععمععءاعم2 اوعاعمعقلع2 عطا عسمتمتممعءكمق 


معاة )25 غط) كز وععمع 11162 عوعط 1ه ولاقعه1مةءاء مخ .215مع عداتسكد لعدجه) لااطفصسنوعيم 
7 ر16] ”اعم عط غوعط مقء نزعطا لاعتطيت هذ برويد عط لمة 80815 تسدععمعم 5ه ممتلقك 1 مداء لمهجها 
12 


ععطعموءوع: عنط) لاط غ080 كقللا موتوتععل د ,لعكنا لإاعلاللا وعء6 كقط كشآاط عط طاعامطاام 
6 امععة1آتل عععط عه بإعلامناد عممعدعقعمم 1وء1ع280لعم لعممقام 2 عه] أذ أم200 5 امد 
آلف لمة 0111 .]© آه وعامأعملهم عطا لعدنها لعطع لعن التتوعط 15 العم نمادها عط ,)وعلط 
ونلة أكقة) سدع عط1"" :1 مع !1) عاتأاهعوعم عط ها لعمفعطم [القنكن ععة دعامأعممم 
01600 اتتترم لمعه عمامماء باعل الا علاتاعع لاع امه 15 علتمعوع! ععقناعمة! لهمءء؟ ها طعدمعممة 
لمضقط ععطاه عط م0 ز'اوعمعاما امعلناد عده1 '(الهتعمعع عممددع1! لعمة1"" :15 ديعا[ ".5 | اناد 
5 نالك نالدع لعاة[نستك"" :36 جات !ض1) لإأع/اأالدمم لعرعلمعء لاالهعاملا) ععة دعأم نكمم 011 
عط لانامطد عسمتصدع! عع قناعومة ةط" (48 درعا1 ”.كالللكلة «متاأو5عع اهمه طنوعا 0غ لعكن ع6 لأنامطد 
2] لعذةط-لدمءط 3 15 )ز أقط كونت 7أكشلاط عغطا عداكنا )50 102 ممؤدع: لممععد ى .(* لا 
تاهآ لهة ,لاكتمدم5 ,طعوععط ,فصع 01 ومتطعدعا عطا 0 مومتمعآع؟ كومع)1 طاانت ,العم نماكم 
]ه قمصلتطعوعا عط 10 عمتاقاع؟ 5طدعا! كال ,ع0 ممعطاصناط طدتاعمع 1ه ومتطعدع) عط مإ أذباز أمم 
آآط عطا طاته 110دل مجه عاطوناءء 5ه عط امن اطقتلط طعنطنت ,ناكظ هه لعصدمم ععة طكتاعومط 
لقكناانء 3200 عع تناع مة[ أمعرء1 !لل 1ه عذسوععط لإعلازيو 5'رعطعزوعوع: ولط 01 5اعء زطلاد 
5ه نامع عاعة0 


اتعاعمع2لعم ععطعقء!ا عه زقا2 لرمعع؟ 3 ,لماوع تزه اكظ لمة لع135ط-1آن) 15 1 ذش اط عانطنلا 
0210ل اممقعع الا الث مدتادتاكننة ع©ا نإط لعمواء باعل عزه عطا بالمعلم نماكما! ععمععاععم 
علااتا5 5ع00 ح [8] 2/0510 عط م1 قتقوىع 20م آخط أدعع2ة1 عط لإلطدطامهم - رطط1لم) مدرومءط 
68 عع قلاع مها “لقمه لمع" ععقطا ,كالمعرعة]5 '1ئ[آ0) عناه1 5أمعوعهم )1 .ععمقاهط :ه15 
صة1مء لاه طعلطله كاأضعلمع5]2 "تع نط" وننا لمة .(1301 0 لمة كلم مه لعكطط) كالمعدرع )قاد 
ده لع85ص8 ,كأمع0ممم5عع عطا 10 كصمتامه عط .أحصهناتلة2ا لمة علاناقء استتسسصرم عط معء ساعط 
كالناوع؟ غط]' ".عكن لمقتتمعووع" 0) تزومئدققاء عطا مز "عكناعهمم أقنصلك مم5 ععمةء ,[17] ممأن0© 
ع8قناعهة! 2]396ع1هناصتصرمع' 1ه أمععمم عط" أقط) لعامطد لإعلاعناد عطأا كه عدن اأهتاتمز عط 1ه 
عط كه 211 أومصصسلة نزط لصناط ماعط كامعمرع )ماد أهمونائلهع) عععطا 1له طاتس '',اسعتلدد دز 'عمتطعدء] 
5 0ع08ن(30 عاعللا كالعمرعاقاد '1ئآ0© عط عاتطه "عدن لهأمعلاعما ,لمتحتئ"" 5ه واعء زطياد لإإلااو 
.[28-32 .مم ,8] *أمقاتممسز" عه لتلاوعووع"”* 


عا ,ممتلأقامعتيه ماكظ مه متقاممء أمم عل لص علاتاءء زط0 عرمخط عنة كارع طع ةد كاز ءاطلا 
لإأألاععة 115 :121085 لممذ! ونا عبتقط 0 وعطعموعوعء ولط نزط لع8ل0نز20 وه عمتدمممناوعننو 182للم 
عاقاتلندس طاوظ '.[2مه1)ئلهها" ,عمتفوعط عمه ععلمن للخ لمد 01131 ععطاععه) ومتكلمنا كاز لمة 
ما لعلاامنها 5علاووز لوعتعمع قلعم 5ه ععمةء لممعط غط؛ ومتع0زكومء 5“تعطعةة] 8 اوملوعة 
دياه عاعطا عذاباعل كعمستاعههمد هذاه ومعطعوع)" أقطا أعة1 غطا معلاء عن مهازوتناوء2 عوقنعمة1 
.م ,18] عاعتلاعا5 هد “,معطا 0 لدعممة غقط) 5عناوتمطءع) بوع؟ 2 ععطاععه) عمتلايم برط "ولمطاعص" 
هة ممكتائ لمكن كة طعناك ركأمعصمناماكها ععمعرعععمم أوعتومع هقلعم ععطعوء) بعط0 .دعاترنر [204 
اباط تع5دعع10م لرممىدج13ء 01 ع3 متم غطا طكتيس لاعبس رمع ادعل ,[20] علقط لمة [19] ممددووة8 
ههه ممتاءءلاء: لوعتاتكن 2 ومتلةاسستاك ده كناعه؟ مز مععد أمم مل لإغطا ععطءموعوعع ولط 0) 
عالزاة لهعاعهاهلمطاعم عه نزإطمهدماتطم و'رعطعوء) 


لأناونه طعتطه بمكتمقطععم م وماءبعل ما كوس ومتفاععل وأمعطءموعوع طلز مممؤعرعم1 
لاذه 011 5ه دءامأعملمم ومتلتبع عطا مه لعمقط عتمعصعنواد 04 ععطتيام أهناوء مة متقاممء 
“لك 65 عو5ع12' (.كل0 اعم عطا 01 كم0 1 لمقعل عتققط .10 [21] مماهء5 عع5) .17© لج 


.م لعصتسقطه]/] 2 


عطا 20 ععتناعصة] 01 عتنااهد عط طاهط أنامطة لإرتمعط) 2 1ه وملءع1,ع: م عط لأنامء مزممرومولء 
لطع 2ع عع قلاع مة! أه علق 


طاوط ,[10] تتقععممم ععقناعمد! 2 علقععط عه علقم هق لإأأباعة؟ 2 6ه لواتاقنو عغطا ععملق 
لهعناء ةمعط عطا طالة لع ممععممء عط أكناتت كلاتقعع 10م اا مز ورعطعوع) لقة 15ه]62اكلمتصرلج 
عه ه58 لإا 5عللناذ كه ,ععاع د20 .[11] ومعطعةع) اصهروممم 2 علتباع طعتطية ذععمععاعيم 
طعا]ه عقة 75عطعةع1 ع8قنا1308 ,لتامطذ [13] 5260 لقة عممرآ لمة [12] مدعورهك8 لهة ,ؤمعىم 
وعالربت [119 .م ,5] ول5قطعل8 .عصتون ععة برع وعطعومءصمة لدعزعم1ه00طاءج: عط 01 عتوطوون 
"'126نا0؟ 08 ,لولالناها ,عوانامصز نزإة لعلنيع" /زلامعنوع2 عنة نإعطا درزممروممقكء عط م1 أقط 
لمة عستمل عنة دعطعةع] أقطن مععتاعط مدع كح ''.عمللصتطا لأمعتاتى 0هة مماءععازعء" ]0 لمعاكما 
وع21م0ع6) [وعاع00010طاعء11 .ااناوةء: لإهقه عمامل عط ما دعلالءعذ5ططغط) عمأع قرز لإعطا أحطب 
كة طاكتاعمظ 2ه لإعلازناد [56 .م ,14] 'كمكناظ كه "روع رمعت لع 2 تأهمودمعم“ عسسمععط دعتستاع هرود 
تقطا وع2856 2150 [108 .م ,3] هدهنالا .لع لوعت هلوصهن) صا ومعطعمت! ([83) عم قناومةآ لممعء5 
لعناممة عقطبة"' نزط لع0اداع 218/25 غ20 عقة 5معطعدعا [آ“أا/ماذظ ,رووعء60م عملء تلهمه5رعم خنطا ما 
15 م83 566020 2 ,كلتط1" '".00 ها لخطوناه لإغطا نإة5 55 ل[داععم؟5 تتناأناءلموناكء لمة كأكتناع من 
لإ) عمتمل عط ها لعاععمعىء ععة نزغطا أقطنت لمة ومتمل ععة 5تعطعدع) أقطتت مععشاعط :1اع15 
.(وعه تاعلذناع عأموطاءع] 1ه 25مع1/ 200 301015152015 سفعع هئم لعأمعتءه-/ز1ااهءزعه1ه0لمطاعمر 


5ع[متعملهم عمتلتيع لدءتع010لمطاعم '5تعطعدع] عع قنائمة! 01 عماءه أ لمم اعد امنامتاهه 0 
تعمهم كنط]1.لع0عع2 15 عمتمعوع! عع ذناعمة! ؟أه عتتكقم عط 20 عع ذتاعمة1 01 عننعده عط أنامطة 
20 5221055 امتصلة لالظ طعتطنا امعتسماكما لعععاكلم تمل -لاللكدء 38 أمعوع2م 10 كأمسع اج 
عطا ها وتعطعمع) غه 5ععمعععاع1م [وعاعمع02عم عطا عمتعندع مز ابأماعط 0م برهم ومعطعوع] 
1ه ده 215:3 ز20 م2 كه دعمتلصل عط كرممع2 مكلة رعمدم ع1 .قتطوعم امنود غؤه دسملع م ك1 
.دع منلسصة عدعطا 4ه كتكتزلههة مه نزط لع/7ه10110 ذز طعتطت ,أمعسطتماكما قلطا 


ج11 111621 


عط أكاتن كاء1)5 ادوع اتههقم امم لتل دعم معمعاعدم لمعاع مع قلعم 'وتعطعوع] 01 دعناددز ع1 
عط عومعتاقط ما مدعءط (1آ2) عمتطعدعء1' عمقناعممآ علاتادء لشتاسصسه© معطب 19705 
إنآ الاك عمنتطعوعا ما طعدممممة امقسمتصمل هعغطا) عط [ه 5م10امسسدكة لوعلاعرمعط) 
لط لاخ عه دعامتعملم عط طعتطه طلتبو وانلزمةء ع1 .(لة) عمتطعدعء1 [فنعم1امتلسم 
1ط 11 عة/1ا 17/10 16 (67111) لمطاعكة ممناهاقهة؟] -ةتصصصقء0 عط 4ه عومط) لعلع15عمناد 
.[28 .م ,8 01141 ما آنلآط ععاع:م لنامطد وععتاعدع) معطأعطس ععنده ماعل لأعيامر لع نو 1لة تعاعم 
عاكة 10 كول آم "انلع ويل" 0 لمكن لإكاعتنان كامعموممعم "كلت اعتطند كلمطاعم عط 6ه عم0 
وبا عط مععساعط وعفوعععقعدم لقع تعومقهلعم عتعغطا ععلتكدمء 16 5تعطعدعا آاظانادظ 
.ؤعاع 100010 


006 )ات عع 3ناع311آ موتعروط عط وعمهاء ع0 [15] مممع 531:1 لمع ,كل1اممزء؟] ,وزعية0 ع1 

تغط" نجور عط ومعطعدع) (عع دناعمد! لممععة) 2 بتامطة 16 (1كشآ؟) ومعطعدء1 108 تزع اناك 
كنط1 .[118 .م ,16] 65)هاد مممعلحة5 25 "روععناعةهم عمتطعدع) عتعطا مذ لعاءع11ع5 ععة دعنالة 
٠‏ ,عومتطعةع) ععقسع هذا لمة عمتصئدعا 2 أنامطج كالعطع ة)د ب11 02 لعأكتكممه العتتناكاكما 
لزاع مهاد 0 ععنعة لإأعممعاة رمع علالتمسم مومك 3 مه لممموعء 0 عععلد ورعطعوء) طعتط 
01 مموذتعةم صم 5“ أقطا هدلت ,لعمطتقاء درعمع زوعل كاز ,[اكشآاط عط 2ه عنلة ع1 .ععمع وول 
لاع 108 وسمأعارهبت دتعطعوعا عممصة علناتائة مز وععمعع كلل عط" أوعنعع الزيد "دعكممموعر 


(416/1996] .قا ) 1-20 .وم ,(2) فنك بعاد ع ع3 عنفط ,8 .1/0 ,“لزبرلا فماو3 م707 .ل 


نلتلقك صذ وتعطعوء1 811 أن دععمعععاع © لوعاعمعهلء2 عطا وصتص أة)رءء45 
متطهة م 


ل .ة لعتسسقطه11 


افك معنطلولا بهد وررن1 ,تأعتاوضط زه انع معطا ,مددئعإمعط اننماكزكوكوم 
0 30110 ,106أط4ك 


عط اأناوطة دعترمغط لع الدموديعم مماإعباعل لألنامء كمعطعوعا عاالتباكى أقط) ومامطد عتفط كعلل نك تمععع؟. .أعو معطم 
عط هذ دعلا أعمسرعط) أكع1 دمر دعممع7آ) عوعط) )قط لهج ععدناعقة! مواعره؟ /لدمءعء؟ د كه اكتلقدظ 1ه عمتهةعا لمد ومتطاعدء) 
وتعتاعدة)] أقطب معو ساع6 وناععه لإقمر مقع لدع نم 10هلمطاعط ذه ,ز|)معناوعكمه0) .5عووعع50م لرموودوكدآء عع قناع مدا لقنااعج 
.ماه عط ما دمعطعدع! عط أععويء دعم ااعلنيع علموطاعع) ,و كرع1لميط لمة 2105عاكتسلم20 تتدععممم أقطاة لمة عضامل ععد 
كتعطعدعا عتعط أن دععمعاععم لدعتو مع قلعم عط متمرععكة مإ امتمعاح 0الامطذ 15م23)كتمتصلة ]اط ,ممكوع: قلط .180 
عط .نااالاعمعم ادعتعه1هل0طاعه؟ عماتعنتقع مز ماعط نجهم طاعتطن [0م انه نالدناء مكرما تممص اء5 3 5أرعدع0م رعمدم كنط1 
المع مومعل ع كه كتعطعدع) 811 معماوع اعد عط 10 الع لتناعاكما خنطا أن ومتنهعاكتمتصمل2 مج 01 ك5عستلم؟ عط كترممع, وعموم 
عط أهطا للامطو نزلن)د كتلط ,0 كالنادء؟ عط[ .قلطدعة تنوك 01 تمملعمك!1 عط هذ نإالذمع لمن بمزقده 2 )ة لاوتأومط 014 
دكلة 5تعطعدع) _[لظ عدعط) 111اك بعمتطعوع]1' ع8 2تاعقةا علاللقع للا لاصدصو0 102 15 ععمعمعاعهم لوعاع380لعم 'ذانء زاناد 
لمة عمتطعدعء1 اقناعهتامنالسة :كعتعماملمطاعد ععطاه ون كه دعاماع صقم لمعنعومعط عط عم؟ خرمممياك عدرهد لعنوءعه202 

.لصطاع1/1 ملأت [كصة] -كمطتمه 1ت 


ع 10 


01 72]015اكتصتم205 مقتطدعة للبد5 اعتطت طونمعط) أمعمسضاكمز هه كاأمعوعمم ععمهم قلط 
عطا عمتصعئعل م عاطة عط [1ازبن كتتومومعم (آ[81) عق تناع قا معاعرو8 3 35 لاوتاعدظ 
عنة 1015ةتاكتمتهلة 811 ,لإاعمتمدعمعم] .ومعطعوع) ماعطا ون 5ععمعمعقعهم لوعنومع دلعم 
ماما معلةا عط أكنامر كتوعلن]ذ ععدناعمة! 2ه وععمعمعاعرم عالزاد عمتدعدعا عطا 25 أذناز بأقطا آلاه 
[1-4] لعقعلنقهمء عط أكناحط ومعطعوع) ؤه وعانزاد لوعزعه1مل0طاعدم لعسعقعم غطا 2150 بالنامععة 
8 أقاعء325 01 دسدعمر واعلاء0 أؤلاتم 5صمغهاواستورلع 11 ,وعاترط [118 .م ,5] ولمقطءزظ وم 
4 80815 'كتمقععمهم عغطا ما أموباعاء: عمد وععتاعةم أقدمتاء اكه وامعطعوعا عط جعطإعطبة“ 

”.5ع لاع زه 


ركاة7[ع3ع1 5ه دع العمدوعط 01 مهنا ماعل بعصم 2 متدع مع" لمعم ومعاعده) راكع ,لزلمةاتصسزي 

ع28نا8 132 5 هه عله لآنامء نإغط) وعامء أه علمنط عط لمة عمتطعدة 5ه بإطمهدهائطم صنوه متعطا 
15 [7] '8متطعدع) علاناعء 1ع" 01 أععوكة هخ .غأقاة [18 .م ,6] مقعصباآ لمة امقططع0 رورعطعوء] 
ا هقء لإعطا 50 ومتطعدع) وتعطا مه برالهعناتت أععلاعم م تدب عءوحرمه عط لععم ومعطعوة) أقطا 
10831 عناعاكها لمة كععمعمواعمم لدعتعه1ملمطاعم ميده معط 6ه ع متلمةأكمعلصنا ععناعط 
-أأع5 ,ع0 مكعم دنه ولعط) عتقسلة لزأءحتاععلاعع 0 وتعطعوع) عمتعة تنامعمة نو8 ,وعووعء10م 
تعطعوع؛ لمة متنا أناءتسناء طامط 04 امهم لقرقعاهذ مه كعصرمعءعط مملمونلو7ء عستره6تدمم 
يداد ارنالتن 5علعةع) ع32نا8 22[ طعنامطالت .كعالم [147 .م ,8] لقمنسك؟ بامعسروماء عل 
عطا مز مل نزعطا أقطيه اعلا ,[23 .م ,9] '5أكلتمعط كة أم0ه لمة عأممعم لدعتاعويم عه" دعل اإعممرعطا 


.(416/1996! 1 ) للدلانظ .عة 353-528 .قدط ٠١20‏ .مم (2) 4نناى عنصماعل »ع ع3 عاط .8 .اولا . دمن نروك ومنخ ل 


كااء01) 
دمتاءء5 طذتاعود]آ1 


| 


تك 521001 قز وتعطاعدء1' مالظ 1ه وععوعوع6ععط اوعاومعهلء2 علطا 8للتمارعءوم 


1 مسا سحو فد اام لوعن افو ا ايما وطروتاواط قار اوطروت مقا حا الروك كر خا د لمك ته الع صنمهة دام 


سمناعع5 عنتطو دم 


عط ما وتعطاعدع 1 عاتإطممع]2 نز لمبالععععء2 وق ورعطعقء1 ع للممزعء8 01 قصرء أطورط 
(اعقعائكطة طكزاعصط) عقنة0) 2ه د5اممطء5 عن1اطاتط 


00 ' تار ما لو مخ و م ا و م امام ع 


ع كه 5تعطمرعل8 لإاأمعوط نز لعلازعويع2 25 ]1 عمنتاعع كلق 15مغع12 لمة أ زاناء نالورط 
1ع 11ل] 212ةانلطة عمتكا ممه ناويع نالمنا أدكنة عمن! مذ ممناوءسلظ زه دععع1أه © 
(أعدماوطة لطادتاعم8) 


417 اللسس ل 189895 للق ,18 لتلقطك1 سه أجتقاطدك دا عق فلأقطق 


لقنااعة عتعط]' لنة دعناوتهطعء؟ عسمتمتهء كه ععممارممط] عطا معء +جاعط ومنعواء جرت عم 
1 طاءرها! عط مز ورهكتتامعمناك أقومتادعم ك8 برط لعنع لآ 25 وم ننه أ ضع صرء مم1 
(أعقماقطة طاذزاعم) مدل10 ها ممادعن80 01 


1411 0 ا ااا ا ل 0 
(أعقتاوطق طاكتاعم8) غتعتممماعع7 لهممزدوع ]مع معطعوء؟ مز عامع] و*لتدمتعماعط مم1" 

488 ممم روصم سم مه مد ممم ممع م ل اطععهلآعلق مستطفعط1 لقطم1 
معاة15نا-ع لتسمدع.آ لمة لقصصمه1! عمممة ؛غمععمه© ؤاء5 1ه برلنا5 مناه عدم مره © 

(أءعقعاقطة اوناع م8) ك5امع10ك 

اللا ا ا ا السام وماك له و2 


ال ل 0 


وعنط © - ور - م411 ) انا نصة1[-[ة .ذخ لنأقك] 
23 .ث )1222 

ه355 ]- لق .1 لعتتصتنة 8510 

ه1200 .11.0 
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0 أواءه1ل6 دروأؤألااط 
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اعت لاف لسدد عهنك! (1417 .81.ه) 1997 © 
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